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Abstract

This research began with the purpose of
learn, analyze and understand the importance
of the food industry ‘s in Colombia economy,
giving to know their huge meaning in the
socioeconomic development of the country,
highlighting the participation, growth and
evolution of the small and medium company
in the last decade that the production and
operation that have place in Bogota.
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I. Introduccion

La industria agroalimentaria es una parte
de la economia mundial que se encarga de
la transformacion, creacion, elaboracion,
envasado y conservacion de alimentos,
procesos en los cuales se integra toda
una cadena de valor que como resultado
permite obtener productos de calidad
aptos para el consumo humano y también
de animales.

En dicha cadena de valor estan inmersas
labores de transporte, recepcion, almace-
namiento, y procesamiento de materias
como lo son: productos de origen vegetal,

Articulo presentado en julio, 2015 (23/07
/2015). Este trabajo es presentado como
requisito para optar por el titulo de Adminis-

trador de Empresas de la Universidad Libre
Seccional Bogota.

Que son aquellos que provienen de las partes
comestibles de algunas plantas; productos
de origen animal y productos provenientes
de hongos llamados productos fungicos.

Esta industria tiene un gran aporte a la
economia interna de muchos paises, tanto
asf que hay productos que son generadores
de divisas y Colombia no es la excepcion.
En el primer trimestre del 2014 segln
Procolombia las exportaciones de este sector
representaron el 37,4% con un total de 1,143
millones de dolares, siendo estados unidos
y el Reino unido los principales clientes de
nuestro pais’.

Tabla 1. Exportaciones por sector en el afo
2014 expresado en millones de dolares.

Agroindustria 37.4% 1143,8
Prendas de vestir 8.3% 2549
Otros 0,9% 28,3
Servicios 0,3% 9.1
Totales 100% 25622

De otro lado, los departamentos que mas
aportan a esta cifra de exportacion fueron:
Antioquia conun 25,5% , Bogota D.C. conun

1 (Andlisis de Exportaciones Colombianas) Direccion de
informacion comercial-Procolombia. (2015, marzo).
Andlisis de exportaciones colombianas [archivo de pdf].
Volumen (1), pagina 10. Disponible en: http:/www.
procolombia.co/publicaciones/informe-turismo-inver-
sién-y-exportaciones.
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18,3%, Cundinamarca con un 15%, Valle del
Cauca con un 14% vy Magdalena con 7,6%?

En la siguiente ilustracion se muestra la
evolucion de la exportaciones del sector
Agroindustrial desde el ano 2003 hasta el
ano 2014, expresado en millones de dolares.

Segun lailustracion se puede visualizar que en
el periodo 2003 al 2008 el comportamiento
de las exportaciones arrojaron un crecimiento

del 116%, pasando de ventas del orden
de los USD 2.207 millones a USD 4,772
millones; sin embargo entre el periodo 2008
al 2010 se presento una desaceleracion
del orden del 19% como consecuencia de
la disminucion de las exportaciones hacia
Venezuela, posteriormente del 2010 al 2014
se presentd un crecimiento entre el 0,7%
hasta el 5,40%.
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llustracion 1. Comportamiento de las exportaciones del sector agroindustrial desde el afio 2013

al ano 2014 expresado en millones de dolares

2 (Andlisis de Exportaciones Colombianas) Direccién de
informacion  comercial-Procolombia. (2015, marzo).
Andlisis de exportaciones colombianas [archivo de
pdf]. Volumen (1), pagina 7. Disponible en: http:/www.
procolombia.co/publicaciones/informe-turismo-inver-
sion-y-exportaciones.

El crecimiento del sector agroindustrial a
partir del 2011 hasta 2014 fue leve como se
explicitd anteriormente; sinembargo a pesar
de este crecimiento la balanza comercial de
sector sigue mostrando deficit, ya que, en los
ultimos cuatro anos el pais importa mas de
lo que exporta. A continuacion se muestra
en la tabla 2 los datos de importacion vy
exportacion.
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Tabla 2. Comparativo de importaciones Vs exportaciones del sector Agroindustrial desde el afio
2006 hasta el ano 2014

Ao 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Agroindutria 1.279 | 1.295| 1.070 | 1.3183 | 156 -363 | -829 | -917 | -932
Exportaciones 3446 | 4095 | 4772 | 4433 | 3.861 | 4.440 |4.680| 4.715 | 4.799
Importaciones 2.167 | 2.800 | 3.702 | 3.120 | 3.705 | 4.803 | 5509 | 5.632

Como se puede ver en la tabla anterior, la cifra
de importaciones del sector agroindustrial
esta en aumento generando hasta el ano
2014 un déficit del 16,26%.°

Con las cifras citadas anteriormentes se
deduce que el aporte de este sector frente
a Producto Inteno Bruto (PIB) es del 37,4%,
en tanto que los demas sectores tales como:
la construccion, comercio, turismo, servicio
social entre otros alcanzan un nivel del 62,6%.

A coninuacién se hara un breve andlisis de
los aportes de la industria alimentaria al PIB.

II. Aportes al crecimiento del PIB

ElI' PIB para el ano 2013 tuvo un porcentaje
de crecimiento de 4,3 % segln el banco
mundial, donde se alcanzo una cifra de COP
378,1 mil millones®.

De la cifra mencionada anteriormente, el sec-
tor agropecuario creci¢ un 5,2% de todos los
sectores en general ubicindose en un tercer

5 (Informe histérico de exportaciones Colombianas a marzo
de 2015) DANE. Célculos-Procolombia. (2015, marzo).
Informe Historico de Exportaciones Colombianas a Mar-
70 de 2015 [archivo de Excel], hoja Bal Comercial US$
FOB. Disponible en: http:/www.procolombia.co/publi-
caciones/informe-turismo-inversion-y-exportaciones

*  Departamento de Informacion (2015, Jun 28). En la red
(2nd ed.) [En linea]. Disponible en: http:/datos.banco-
mundial.org/pais/colombia

lugar después del sector de construccién conun
9,8%y del sector de servicios sociales con 5,3°%.

A continuacién se muestra en la tabla 3
los indicadores de desarrollo mundial con
variables tales como agricultura, industria,
manufactura y servicios en porcentaje de
participacion en el crecimiento del PIB de
2000 al 2012.

Como se observa en la tabla 3, Colombia
aparece en un sexto lugar en el crecimiento
del PIB; los paises que ocuparon los primeros
lugares de crecimiento, fueron: Brasil,
Argentina, Uruguay y Chile con participaciones
del: 6% 7%, 10% y 3% respectivamente.
Por otra parte se destaca que el porcentaje
de participacion del sector Agroalimentario
esta por debajo del sector industrial, sector
manufacturero vy el sector servicios.

Cabe resaltar, que los productos, que
hacen posible el crecimiento de la industria
Agroalimentaria se nombran en la siguiente
tabla donde se hallan las principales productos
exportados generados en Colombia.®

> (Crecimiento de la economia Colombiana) articulo Porta-
folio. (2014, marzo 20). La economia Colombiana crecié
4.3% en el 2013 [articulo web pagina Portafolio], Dis-
ponible en: http:/www.portafolio.co/economia/pib-co-
lombia-2013.

¢ Laagricultura estd demarcada en las divisiones 1-5 de la
ClU, incluyendo la caza, la pesca, la silvicultura, la cria de
animales y la siembra y cosecha de cultivos.
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Tabla 3. Crecimiento de los principales sectores econdmicos en Latinoamérica.”

Producto

Pais ‘ Interno Bruto Agricultura ‘ Industria ‘ Manufactura Servicios
En Bill de ddlares % de PIB % de PIB % de PIB % de PIB
2000 | 2013 | 2000 2013 2000 | 2013 | 2000 | 2013 | 2000 | 2013

Brazil 657.2 | 2.392.1 6 6 26 24 15 12 68 70
Argentina 2842 | 6221 5 7 28 29 18 16 67 64
Uruguay 228 57.5 7 10 25 26 14 13 69 64
Chile 79.3 276.7 6 32 35 17 12 62 62
Peru 51.0 | 2024 9 32 37 17 15 59 56
Colombia 99.9 380.1 9 29 40 15 14 62 54
Ecuador 18.3 94.5 16 9 36 39 19 13 48 52
Paraguay 8.2 289 16 22 36 28 12 49 50
Bolivia 8.4 30.6 15 13 30 38 15 13 55 49
Venezuela, RB 1171 | 3713 4 5 50 49 20 14 46 0

Tabla 4: Principales productos que exporta la industria Agroalimentaria Colombiana.(millones de
USD, primeros semestres de los afios 2011, 2012 y 2013)

Descripcién Ene-Jul 11 Ene-Jul 12 Ene-Jul 13
Confiterfa 1443 159.5 179.,5
Extractos y concentrados de café 173,3 151,6 1474
Azlcar 2947 268,6 1241
Aceite de palma 127,3 88,4 113,5
Tabaco 16,2 17,5 37,7
Preparaciones alimenticias 34,5 45,6 354
Chocolate y alimentos con cacao 27 31 29,6
Panaderia, pasteleria, galleteria 33,6 31,1 28,9
Aceites de coco 456 374 244
Conservas de frutas y plantas 21,6 19,4 20,1
Extracto de malta 12,7 17,8 19,5
Alimentos para animales 13,7 151 19,1
Conservas de pescado 10,8 21,9 17.8
Cacao en grano 7.2 4 11,4
Producto a base de cereales 7 8,6 10,2
Subtotal 970 918 818
% de los agroindustriales 89,1 893 88
Total agroindustria 1089 1028 929

7 (World Development Indicators: Structure of output). World Bank Enero 2014 world Development Indicators [tabla web
the World Bank, Disponible en: http:/wdi.worldbank.org/table/4.2
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En la tabla se muestra como la produccion
de Confiteria en el pais ocupa el primer lugar
en 2013 quitadndole el primer puesto a la
produccion de Azucar en 2011 segun esta
tabla los Extractos y Concentrados del Café
han ocupado el segundo lugar desde 2011.

De igual manera, para que este sector econo-
mico (agroalimentario) tenga el desarrollo y
crecimiento esperado es necesario vincular
varios procesos que permitan el fortaleci-
miento de una cadena de valor donde el
compromiso de todos los departamentos
integrados a este, logren el avance necesario
en la economia del pais.

III. Cadena de valor en la industria
agroalimentaria

Para poder llevar a cabo un proceso de
seguimiento a la produccion alimentaria los
ministerios de agricultura de varias naciones
toman un comun denominador en la cadena
de valor que se muestra a continuacion:

En el primer eslabon de la cadena se encuen-
tra el sector primario donde se encuentran
todas las Materias Primas para la produccion
donde se tiene el desarrollo de nuevos
ingredientes, nuevos aditivos y mas diversidad
en materias primas innovadoras.

En un segundo lugar se encuentra una
elaboracion donde La Industria juega una
parte muy importante en el desarrollo del este
sector, con la presencia de nuevos alimentos,
mejora en la innovacion de procesos de
produccion, modelos de produccién mas
amigables con el medio ambiente con una
reduccion significativa de gastos energéticos
y de materias primas no renovables.

La distribucién es el tercer eslabén de esta
industria, donde la conservacion de los alimentos
es de vital importancia para que pueda llegar
en perfecto estado al consumidor final; aqui se
desarrollan nuevos embases activos, mejores
modelos de bioconservacion, que permitan
un retraso en la maduracion de los alimentos.

Es necesario, para que llegue hasta el
consumidor final, contar con una Comer-
cializacién que integra factores de desarrollo
como lo son el soporte cientifico, el
biomarketing vy las mejoras en el aspecto y
la presentacion.

Por Ultimo encontramos al Consumidor el
cual hace posible que se establezcan nuevos
perfiles de alimentacién y nutricion.

Todos los eslabones integrados a esta cadena
de valor deben tener un compromiso legal
con el consumidor, por lo tanto cada uno
de estos debe acogerse a la normatividad
vigente que se establece en el territorio
nacional.

IV. Normatividad

Cada integrante de la cadena de valor
debe conocer la normatividad que rige
actualmente en Colombia la cual se expresa
en la resolucién 2674 de 2013 y rige a
partir del 22 de julio de 2013 expedida por
el Ministerio de Salud y Proteccion Social y
vigilada por el Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos — INVIMA,
instrumento que sirve como norma sanitara
y aplica a todas las personas Natural y/o
juridica dedicadas a las actividades que se
nombran a continuacion: (legal, 2013)
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e Fabricacion.

¢  Procesamiento.

e Preparacion

e Envase

e Almacenamiento
e Transporte

¢ Distribucion

e |mportacion

e Exportacion

o Comercializaciéon

También aplica a personas manipuladoras
de alimentos vy a las autoridades sanitarias
de inspeccion, vigilancia y control.®

Todos los entes de control y la normatividad
establecida v en cada pais se crean con el
objetivo de apoyar un fin comun de ambito
mundial, el cual lidera la Organizacion de
la Naciones Unidas -ONU- a través de su
organismo especializado FAO por sus siglas
en ingles Food and Agriculture Organization
of the United Nations; departamento que se
encarga de dirigir las actividades internacionales
encaminadas a erradicar el hambre, por lo tanto
es el gremio mundial del sector agroalimentario.

Segun la Organizacién de las Naciones
Unidas para la alimentaciony la Agricultura,
las industrias agroalimentarias anaden
valor e incrementan la demanda de los
productos agricolas, y contribuyen asi a
reducir la pobreza y mejorar la seguridad
alimentaria en las zonas rurales. Ofrecen
oportunidades de empleo en actividades
fuera de las explotaciones agricolas, tales

& (Articulo 126 del decreto Ley 019 del 2012). Ministerio
de Salud y Proteccién Social. 2013 julio 22. Resolucion
Numero2674 del 2013. [Archivo PDF]. Pagina 3 - 35.
Disponible  en:  https:/www.invima.gov.co/images/
pdf/normatividad/alimentos/resoluciones/resolucio-
nes/2013/2674.pdf

como la manipulacién, procesamiento,
embalaje, almacenamiento, transporte vy
comercializacion de productos agricolas
alimentarios y no alimentarios.

V. Gremio mundial y nacional

La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion FAO
es el principal organismo de las Naciones
Unidas encargado de dirigir las actividades
internacionales de lucha contra el hambre.

El trabajo de la FAO consiste en ayudar a los
paises en desarrollo a modernizar y ampliar
su agricultura, silviculturay pesca, mejorar sus
niveles de alimentacién y nutricion y de esta
manera poder aliviar asi la pobrezay el hambre.

La FAO presta asistencia para el desarrollo,
asesora a los gobiernos en materia de politica
y planificacion, recopila, analiza y difunde
informacion y funciona como foro neutral
internacional para debatir cuestiones de
agriculturay alimentacién. Asimismo ayuda a
los paises a prepararse para las emergencias
alimentariasy proporciona asistencia de socorro.

La ONU expresa a través de su pagina web
lo siguiente: “La FAO trabaja en consulta 'y
en colaboracion con sus paises miembros
para ocuparse de sus necesidades especificas
relacionadas con el desarrollo de las industrias
agroalimentarias, mediante el suministro de
apoyo de asesoramiento, informacion técnica
y actividades de creacion de capacidad.

Nuestras actividades de creacion de capacidad
se gjecutan a través de proyectos de campoy
programas de capacitacion. Los materiales de
informacién y capacitacién comprenden una
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gran variedad de temas y se distribuyen por
medios electronicos o impresos, y se dirigen a
diversos publicos, tales como organizaciones
de los sectores publicoy privado, universidades
e institutos técnicos, ONG, investigadores,
instructores y a los diversos participantes de
la cadena de posproduccion.

Los principales beneficiarios de la asistencia
técnica directa que proporcionamos sobre el
terreno son los empresarios de escala micro,
pequenay mediana, que son los principales
procesadores de productos alimentarios y
agricolas en los paises en desarrollo™.

La produccion agricola v su productividad
requieren, entre muchas cosas, una capaci-
tacion técnica. Al capacitar el recurso humano
se ensena a depender de si misma para lograr
objetivos personalesy profesionales. Un enfoque
de desarrollo rural sostenible a largo plazo,
permite aprovechar racionalmente los recursos
naturales para satisfacer las necesidades
de corto plazo, asi como también permite
asegurar que nuevas generaciones puedan
hacerlo en un futuroy asi lograr que el sector
agroalimentario tenga un desarrollo sostenible.

De igual manera existen en Colombia varias
agremiaciones para la industria Agroalimentaria,
las cuales funcionan segun el subsector
al cual estd dirigido y convoca a todos los
productores de alimentos, en su mayoria
del sector primario; estas agremiaciones vy
asociaciones se nombran a continuacion:

e Acosemillas

7 (Industria Agroalimentarias). Division de Infraestructuras
rurales y Agroindustrias. Organizacion de las naciones
unidas para la alimentacion vy la agricultura. 2015, Abril.
[Articulo web]. Disponible en: http:/www.fac.org/ag/
ags/industrias-agroalimentarias/es/

e Asociacion de cultivadores de Cana

e Asociacion Hortifruticola de Colombia.

e ANALAC (Asociacion Nacional de
Productores de Leche)

e CENIACUA (Corporacién Centro de
Investigacion de la Acuicultura de
Colombia)

e CIVIPAPA (Centro Virtual de Investi-
gaciones de la Cadena Agroalimentaria
de la Papa).

e CENIRED (Corporaciéon Red Especializada
de Centros de investigacion y Desarrollo
Tecnologico del Sector Agropecuario de
Colombia).

e FENAVI (Federacién Nacional de
Avicultores de Colombia)

¢ Federacion Nacional de Cafeteros de

Colombia.

o FEDEARROZ (Federacion Nacional de
Arroceros)

o FEDEGAN (Federacion Colombiana de
Ganaderos).

o FEDEPALMA (Federacion Nacional de
Cultivadores de Palma de Aceite)

o FEDEPANELA (Federacion Nacional de
Cultivadores de Panela

e FENALCE (Federacion Nacional de
Cultivadores de Cereales)

e Federaciéon Nacional de de Cacaoteros

e SAC (Sociedad de Agricultores de
Colombia)

e AUGURA (Asociacion de Bananeros de
Colombia)

e [INCODER (Instituto Colombiano de
Desarrollo Rural.

Todos los anteriores vigilados y supervisados
por el Instituto Colombiano Agropecuario
ICA v el ministerio de Agricultura y como
agremiacion principal del sector industrial
de Colombia esta la Asociacion Nacional de

11
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Industriales ANDI, sin embargo para todos
los colaboradores del sector agroindustrial se
cred desde el ano 1982, el Sindicato Nacional
de trabajadores del sistema Agroalimentario
SINALTRAINAL.

El Sindicato Nacional de Trabajadores del
Sistema Agroalimentario “SINALTRAINAL"
es un organismo que funciona como
gremio del sector Agroalimentario con
mas de 10 seccionales en todo el pais en
las principales ciudades, en el cual estan
incluidas las principales empresas del pais
correspondientes a este sector, como lo
son: Coca Cola, Nestlé, Cia. Nacional de
Chocolates, Kraft Food, Lechesan, Kokoriko,
Noel-Zenu entre otros y que este ano cumple
33 anos de estar apoyando a los trabajadores
del sistema agroalimentario en Colombia.

Segun la ANDI este sector tiene como
objetivo “convertir a la industria de alimentos
en motor de desarrollo del pais a través de
su liderazgo, competitividad y sostenibilidad
y bajo el enfoque de cadena de valor”.*°

Este objetivo es tomado de comun acuerdo
por un grupo de interés comun, que esta
integrado por varias empresas, llamado
“Camara de la Industria de Alimentos” que
se dedican a la produccion de alimentos y
actividades afines, cuyo interés radica en
maximizar los beneficios de actividades
que se realicen con el Unico fin de lograr el
desarrollo integral de este importante sector
de la industria de nuestro pais, alcanzando

© (Industria de Alimentos) Asociacién Nacional de Empre-
sarios de Colombia - ANDI (2015 junio) Camara de la
industria de alimentos [Articulo web]. Disponible en:
http:/www.andi.com.co/pages/comun/infogeneral.as-
px?ld=11&Tipo=2

también un ambiente de libre, sana v leal
competencia para todos los involucrados.

Para lograr este objetivo la camara realiza acti-
vidades que se orientan aimpulsar el desarrolloy
el crecimiento del sector, con miras en expandir
los mercados nacionales e internacionales,
a través de politicas publicas y espacios
apropiados que incrementen la competencia
entre las empresas dedicadas a la produccion,
transformacion y creacién de alimentos.

La cdmara de la industria de alimentos de
la ANDI, presenta una oferta de valor que
se nombra a continuacion:

e Voceria y representacién: Todas las
necesidades que surgen y que deben
afrontar los integrantes del sectory que
por el hecho de estar afiliados a esta
camara; son representados por esta
entidad ante los diferentes gremios
internacionales, nacionales y regionales.

e Informacioén util: Debido a los multiples
cambios en las legislaciones nacionales e
internacionales, la camara brinda actua-
lizaciones en diferentes ramas como
la econdmica, juridica, institucional, de
comerciointernoy externo, etc. relacionadas
con laindustria alimentaria, todo esto para
el logro integral de sus metasy objetivos.

e Liderazgo: Lideran campanas de respon-
sabilidad social entre la poblacion infantil,
promoviendo habitos de vida saludables,
promoviendo asi acciones colectivas de
posicionamiento de la industria.

e Asesoria: Todos los temas relacionados
con tecnologia, tendencias, juridica,
comercio exterior, comunicacion, entre
otros, son asesorados por expertos a
todas las empresas afiliadas.
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e Convocatoria empresarial: a través de
comités, grupos de trabajo virtuales y
presenciales, reuniones informativas,
seminarios, capacitaciones, conferencias
y congresos; se mantiene una constante
relacion que ayuda a impulsar el desa-
rrollo del sector.

Las instancias que tienen presencia en laANDI
y que brindan sus conocimientos a todos los
afiliados del sector agroalimentario son:

e Consejo Directivo del ICONTEC

o Comité Nacional del Cédex Alimentarias

e Consejo Nacional Lacteo

e Consejo Nacional Cacao tero

e Consejo Nacional de la Carne Bovina

e Consejo Nacional de la Carne Porcina

o Comité Directivo del Fondo de Estabilizacion
de Precios de Exportacion del Cacao

e Mesa Sectorial Alimentos del SENA

e Consejo Directivo del Organismo
Nacional de Acreditacion-ONAC

e Comision Intersectorial de la Calidad

e Programa de Transformacion Productiva:
Confiteriay Chocolateria, Carne Bovina,
Lacteos, Grasas y Aceitesy Hortofruticola.

Con el apoyo de estos dos organismos se
logra un crecimiento gradual ano tras ano vy
se pretende seguir evolucionando en este
sector en los anos venideros con proyecciones
emprenderistas que permitan incorporar mas
miembros cada anoy dar un nuevo aire de vida
al sector rural como generador de materias
primas de la industria agroalimentaria.

Las proyecciones del sector estdn encami-
nadas cada vez mas a satisfacer las necesida-
des del consumidor final y lograr llenar sus
expectativas con el animo de lograr una
fidelizacion que perdure por generaciones.

VI. Proyeccion de la industria
agroalimentaria

La compania XTC World innovations desa-
rrollo un arbol de tendencias que permite
tener un referente para lograr llegar al consu-
midor con productos que capten su aten-
cion y queden a gusto con productos que
beneficien y mejoren la calidad de vida.

El arbol de tendencias gira con base en 5
ejes que son: el placer, la salud, la forma, la
practicidad vy la ética, las cuales son base
fundamental para que numerosas empresas
de laindustria de alimentos y supermercados,
realicen lanzamientos de nuevos conceptos
gue logren penetrar mercados internacionales.

Estaidea fue expuesta porla cdmara de comercio
de Bogota segln el panorama mundial de la
innovacion alimenticia parael 2014 cuyo objetivo
principal es descifrar de manera concreta la
innovacion alimenticia mundial comprendiendo
el caracter innovador de cada concepto.

ARBOL DE TENDENCIAS SEGUM LA
COMPARIA XTC WORLD
INNOVATIONS

llustracién 2. Arbol de tendencias y consumo
dirigido a la industria Agroalimentaria®*

1 (Estudio de tendencias para el consumo de alimentos)
area de Mercadeo Camara de Comercio de Bogota
(2014, Noviembre). Tendencias de consumo [articulo
web].Disponible en: http:/www.cch.org.co/contenido/
contenido.aspx?catlD=91&conID=6118
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Con esta iniciativa expuesta en la cdmara
y comercio de Bogotd, la cual va dirigida al
sector agroalimentario, se pretende incre-
mentar el desarrollo de toda esta industria,
partiendo desde el consumidory evaluando
sus necesidades vy asi poder desarrollar
productos de alto impacto que generen
consumos masivos, de tal forma que de
movilidad a toda la cadena de valor ya
nombrada en este documento.

Las pretensiones de las agremiaciones
mundiales e lograr el crecimiento del todo
este sector, por lo tanto es indispensable
hacer las proyecciones pertinentes, centrando
nuevos objetivos para el pais y de los paises
latinoamericanos. Los productores nacionales se
pueden apoyaren los tratados de libre comercio
que estan vigentes para lograr el desarrollo
de toda la industria agroalimentaria del pais.

Segun el banco mundial el comportamiento
del sector agroalimentario en Colombia tiende
a mantenerse estable con relacién a otros
paises como por ejemplo los integrantes de la
Mercosur, que son Argentina, Brasil Paraguay y
Uruguay ademés de Colombia que a diferencia
de nuestro pronostico tienden a crecer en
menores proporciones, excepto Paraguay que
decrece en minima proporcion desde 2013.

En la siguiente tabla se encuentra una grafica
del crecimiento porcentual de la industria
agroalimentaria proyectado hasta el ano
2017 teniendo en cuento comportamientos
desde 2013, citando a los paises integrantes
de la MERCOSUR. Esto segun estudios y
proyecciones realizadas por el banco mundial.*?

2 (Economy and region specific forecasts and data). The
World Bank. (2014, Junio). Global Economic Prospects.
[Tabla Wehb]. Disponible en: http:/www.worldbank.org/

Proyeccion de crecimientoen la industria
Agroalimentaria
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llustracion 3: Proyeccion de crecimiento en la
Industria Agroalimentaria, segiin el Banco Mun-
dial analizando los paises integrantes de la
MERCOSUR.

Segun esta grafica, en Colombia, el aho 2015
es un punto de inflexion, donde la curva se
caracteriza por venir en decrecimiento pero
luego de este ano tendra una recuperacion
hasta lograr en el ano 2017 un crecimiento
de 4,2% en la industria agroalimentaria.

De igual manera el sector ha tenido un
comportamiento similar en la capital del pafs,
por lo tanto es importante hacer un analisis
a las pequenas y medianas empresas que
dirigen su operacion desde esta importante
ciudad. Actualmente existen 173 empresas
legalmente constituidas que hacen parte de
la categoria de Alimentos Procesados.

VII. Empresas de alimentos pro-
cesados en Bogota

Bogota es una de las ciudades mas impor-
tantes del pais donde se concentra una gran
parte de empresas que conforman el Sector
Agroalimentario, y en una de sus categorias se

en/publication/global-economic-prospects/data?re-
gion=LAC
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encuentran los alimentos procesados que son
todas aquellas materias primas que ingresan
aun proceso de produccion donde adquieren
caracteristicas de conservacion especiales
permitiendo su consumo a largo plazo.

Segun el Ministerio de comercio, Industria
y Turismo esta catalogado como PYME
toda empresa que tenga activos totales
por valor entre 501 hasta 30.000 salarios
minimos legales vigentes, es decir que sus
activos deben ser superiores o iguales a
$322.819.350 hasta un monto maximo
$19.330.500.000.%

Actualmente esta condicion la cumplen 173
empresas en la ciudad de Bogota con las
cuales se haran andlisis del comportamiento
del sector desde el ano 2004 hasta el
2014, con el fin de conocer el crecimiento
y desarrollo sostenible que ha permitido a las
pequenasy mediana empresas participar en
la evolucion del sector Agroindustrial del pais.

Segln los datos que yacen en el programa
gestor de la Universidad Libre de Colombia
hemos podido detectar que el crecimiento
de las ventas en el sector ha sido paulatino
ya que ha tenido momentos de crecimiento
co o en el ano 2006 vy anos dificiles como
en el ano 2009.

A continuacidén se mostrara una tabla con
el comportamiento de crecimiento en las
ventas desde el ano 2005 hasta el 2014.

1 (Definicion tamarfio empresarial micro, pequena, media-
na o grande). Mincomercio, Industria y Turismo (2012,
Mayo 5). Definicién tamafio empresarial micro, pequena,
mediana o grande. [Articulo Web]. Disponible en: http:/
www.mipymes.gov.co/publicaciones.php?id=2761
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llustracion 4: Comportamiento de ventas a
partir del afno 2004 hasta el 2014.

El ano 2014 cerrd con un crecimiento del
8,18% después de haberse recuperado
gradualmente desde el ano 2009 que
fue segun la ilustracion donde se tuvo un
decrecimiento del -42.12%, lo cual indicaria
que las utilidades en ese periodo fueron
desfavorables para el sector, pero segin la
informacion suministrada por el programa
gestor en este ano la utilidad tuvo un
crecimiento importante del 248,61%, esto
quiere decir que el precio de los productos
aumento hasta el punto de lograr las sosteni-
bilidad del sector durante el ano 2009.

A continuacion se mostrara un comparativo
entre el crecimiento de ventas Vs el
crecimiento en la utilidad, donde se evidencia
una variabilidad muy alta en la utilidad con
respecto a las ventas.

El'ano 2008 fue un periodo muy dificil para
la economia del sector, ya que las utilidades
decrecieron en un -214,48% con respecto
al ano anterior mientras que las ventas
crecian en un 25,65% lo cual quiere decir
que durante este periodo la rentabilidad del
negocio fue negativa teniendo en cuenta
que la rentabilidad del patrimonio se define
como utilidad neta / patrimonio.
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Liquidez del sector en los ultimos 10 afios
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llustracion 5: Comportamiento de las utilidades
con respecto a las ventas del Sector de Alimentos
procesados en la ciudad de Bogoté (variacion
porcentual)

Caso contrario al 2009 donde el sector se
recupero en un 248,61% logrando estabilizar
el indicador de utilidad, sin embargo el
crecimiento en las ventas no fue el mejor, por
lo que se presume que hubo un aumento en
los precios del mercado que hicieron recuperar
la utilidad a pesar que las ventas bajaron.

Apesar de la duratemporada que se presento
en este periodo, esto no afecto la liquidez
de las empresas del sector, lo que quiere
decir que los activos de estas PYME no
perdieron su valor ya pudieron cubrir sus
obligaciones de corto plazo con sus activos
corrientes como lo son cuentas por cobrar,
caja, inventarios, etc.

Las empresas de este sector facilmente
convirtieron sus activos en dinero a lo largo
del periodo de andlisis, que va desde el ano
2004 al 2014 tal como se muestra en la
ilustracion 6; donde se detalla el compor-
tamiento de la liquidez de estas empresas
en los ultimos 10 anos.

llustracion 6. Comportamiento de indicador de
liquidez en los ultimos 10 afos.

Como se puede apreciar en la figura ante-
rior, la liquidez de este sector durante este
periodo tuvo un comportamiento muy estable,
manteniéndose por encima de 1y permitiendo
que las empresas mantuvieran su operacion,
cumpliendo con el pago de sus obligaciones
a través de la rotacion de su cartera.

EI 2008 fue el ano con menos liquidez, pero
sin embargo logro mantenerse en el rango
que permite hacer el negocio mas eficiente.
La rotacion de cartera con menos dias que la
rotacion de proveedores fue la que permitio
que este indicador se mantuviera, ya que el
flujo de efectivo era constante.

En la siguiente ilustracién se muestra el
comportamiento de la rotacién de cartera
con respecto a la rotacion de proveedores,
donde se evidencia mas dias en los pagos
a proveedores vy los cobros a los clientes
con menos dias, permitiendo tener mayor
liquidez sus movimientos financieros.

El ano en el que los dias de pago a provee-
dores aumento fue el 2008, donde debido a
la crisis del sector no se realizaron los pagos
cumplidamente, se evidencia que la recuperacion
de cartera también aumento en sus dias.
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Rotacion de Proveedores Vs Rotacion de Cartera

180

60 A
B 140 // \\
- T
d e
'E 80 ¢ = L’."‘Y_
]

a0 |

0 T T
12004 2005 2006 2007|2008 2009|2010, 2011 2012 2013 2014
i+Ruluiind:vawdum | 65 ;83,?4 67.07 74,0410?.6 3712 4[.56:’34_‘57;10,34-31,93‘;35,5
[~ RomciondeCaten 46764441 4641 38,5 [60.77]43.6 444813732.40.24 44,62 44.96
|

llustracion 7. Dias de rotacion de proveedores
Vs Rotacion de Inventarios expresado en dias
de rotacion.

Esta situacion compromete al sector en su
rentabilidad por lo que a continuacion se
realizara el analisis de rentabilidad corres-
pondiente a las empresas pertenecientes
a la industria agroalimentaria en Bogot4
especificamente a las que estan dedicadas
a la produccion de alimentos procesados.

La rentabilidad del patrimonio también
decrecio en 2008, por lo que los inversionistas
de este sector tuvieron un tropiezo a lo largo
de este ano. En la tabla anterior se muestra
un comportamiento en la rentabilidad de
patrimonio del sector desde el ano 2004 al 2014.

Rentabilidad sobre Patrimonio

PORCENTAJE DE CRECIMIENTO

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—=— Rentabilidad sobre

Pawimonie:  10R 9,16% 6,34% 4,64% 5,58 6,87% 2,14% 3,81% 3 36K 354K 24K

La rentabilidad del patrimonio también
decrecid en 2008, por lo que los inversionistas
de este sector tuvieron un tropiezo a lo largo
de este ano. En la tabla anterior se muestra
un comportamiento en la rentabilidad de
patrimonio del sector desde el ano 2004
al 2014.

Este indicativo ha venido decreciendo
gradualmente en los Ultimos 10 anos en
las empresas de alimentos procesados de
Bogotd, pero el ano mas critico como ya se ha
expuesto con otros indicadores también fue
el 2008. Es decir que hubo una disminucion
en la rentabilidad de la inversion de los
socios de -5,58%, es probable que se haya
originado una disminucion en la valorizacion
de las empresas de este sector.

Luego de este ano el crecimiento de este
indicador ha sido un poco mas estable
generando confianza en los inversionistas
de este sector. Para lograr esta recuperacion
seglin los indicadores, fue necesario acceder
a acreedoresy generar endeudamiento que
lograran apalancar las empresas de este
sector.
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~==Endeudamicnto = Rentabilidad sobre Patrimonio

llustracion 8. Comportamiento de la rentabilidad
de patrimonio desde el ano 2004 al 2014 en
las empresas dedicadas al procesamiento de
alimentos en Bogota.

llustracion 9. Comparativo del endeudamiento
frente a la rentabilidad sobre patrimonio de las
empresas de Bogot4 productoras de alimentos
procesados desde el afio 2004 al 2014.
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El endeudamiento en 2008 fue el mas alto
debido al duro comportamiento del sector
en esta temporada pero después de este
ano se ha venido recuperando, logrando
asi estabilizar los picos de comportamiento
en latrayectoria mostrada en las ilustracion
anterior.

Los datos del Ultimo ano muestran un por-
centaje de endeudamiento superior al de la
rentabilidad sobre el patrimonio, sin embar-
g0 se espera que el comportamiento del
sector en Bogota sea muy parecido al de la
llustracion 4 donde se expone un crecimiento
positivo a nivel nacional.

Toda empresa en busqueda de mejorar sus
niveles de competitividad y rendimiento, con
el fin de fortalecer su capacidad productiva
utilizan diversas formas de apalancamiento,
que no es mas que la posibilidad de financiar
determinadas compras de activos sin la
necesidad de contar con el dinero de la
operacion en momento inmediato. Es decir
que la utilizacién de fondos obtenidos por
préstamos a un costo fijo maximo. Sirve para
maximizar las utilidades netas de la empresa.

Apalancamiento
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llustracion 10. Comportamiento del apalanca-
miento de las empresas dedicadas a la produccién
de alimentos procesados correspondientes al
sector agroalimentario en Bogota en los Ultimos
10 anos.

En la tabla anterior se muestra como en los
ultimos 10 anos el sector agroalimentario,
especificamente los productores de alimen-
tos procesados de Bogota, han utilizado
esta herramienta financiera para suplir
una obligacion o necesidad a través de
un acreedor que brinde la seguridad vy el
respaldo para el desarrollo de las empresas.

De igual manera se nota como el los ultimos
5 anos el uso de apalancamiento de estas
empresas ha venido disminuyendo, pasando
de un 239,51% en el 2008 a un 49,62%
recuperando su desarrollo sostenible a lo
largo del periodo evaluado.

El comportamiento de este indicador es muy
similar al del endeudamiento pero en una
menor proporcion por lo que es posible que
los endeudamientos del sector se generan
con los diferentes proveedores que maneja
el sector. A continuacion se muestra una
ilustracion de las dos variables en el mismo
periodo de evaluacion.

Endeudamiento vs. Apalancamiento
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llustracion 11. Comportamiento del apalanca-
miento y el endeudamiento de las empresas del
sector en Bogota desde el afio 2004 al 2014

A pesar del comportamiento de estas dos
variables la evaluacion del pasivo total sobre



Universidad Libre

las ventas presenta un comportamiento muy
estable que le brinda un aire de tranquilidad
a las empresas que se desenvuelven en la
ciudad de Bogota y que pertenecen al sector
de industria agroalimentaria, en especial a
la categoria de alimentos procesados.

Esta variable de endeudamiento que muestra
la plataforma Gestor de Universidad Libre
muestra que el comportamiento del pasivo
total con respecto alas ventas en los Ultimos
10 anos se mantiene en un rango entre el 20%
y el 40%, el cual tiene un comportamiento
mas estable que los indicadores anteriores
y se muestra en la siguiente ilustracion.

PasivoTotal / Ventas
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llustracion 12. Comportamiento del pasivo total
con respecto a las ventas como indicador de
endeudamiento en los ultimos 10 anos.

Evidentemente el ano 2008 como en todos
los indicadores analizados anteriormente,
presenta un crecimiento desfavorable para
la empresa ya que este es un indicador de
endeudamiento y en este ano lego a un
42,24%.

VIII. Conclusiones

La industria agroalimentaria es un pilar muy
importante para el desarrollo econémico del
pais, que demanda la atencion estatal para

tener el crecimiento esperado, sin embargo
es necesario brindar la capacitacion adecuada
a cada integrante que hace parte en de la
cadena de valor de este sector.

El crecimiento econdémico del sector y sus
aportes al PIB fue el tema fundamental
de esta investigacion y el desarrollo que
presentan las PYMES que dirigen su operacion
y produccién de alimentos procesados
desde la capital del pais, contribuyendo
significativamente a la economia.

De otra parte el sector requiere que se
fortalezcan los procesos de investigacion,
donde se generen nuevas formas de pro-
duccion que permitan la creacién de produc-
tos innovadores que generen gran impacto
en la evolucion del sector; para tal efecto
se requiere dentro de |la cadena de valor se
requiere equipos industriales que faciliten
el proceso de transformacion de la materia
prima, asi como la generacion de conocimiento
y transferencia tecnoldgica.

Es necesario crear centros de investigacion,
que permita el desarrollo de nuevos
productos, que ayuden a la industria
agroalimentaria a salir del paradigma que
Colombia es productor del primer sector,
es decir que puede crear productos con un
valor agregado especial que pueda traspasar
las barreras de un mundo globalizado.
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