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Resumen

Este articulo es el resultado de un estudio que tuvo como objetivo describir el LA / FT que se presenta
en Colombia y el riesgo de contagio que origina en los paises de América del Sur. El estudio se hizo bajo una
revision documental exploratoria de la literatura cientifica y gris, con bases en datos como Redalyc, Scielo,
ResearchGate, Dialnet y Google Academic, cuyo hallazgo principal fue que el LA / FT es un problema
complejo, que genera un impacto econémico negativo tanto a nivel nacional como internacional, debido
al caracter global de esta actividad ilicita. Por lo que, para enfrentarla, se requieren directrices universales
y cooperacion internacional que limite la capacidad de los delincuentes de lavar sus ganancias y llevar a
cabo sus actividades ilegales. Por lo tanto, muchas organizaciones y Leyes que enfrentan esta tipologia
criminal han sido creadas y contindan siendo creadas en aras de enfrentar dicho flagelo que empobrece
las naciones y permea con corrupcion a los entes gubernamentales de las naciones.

Palabras Clave: Lavado de activos, financiacién del terrorismo, desarrollo econémico, dineros
ilicitos.
Abstract

This article is the result of a study that aimed to describe the LA / FT which it is presented in
Colombia and the risk of infection that originates in South American countries. It was based on an
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exploratory documentary review of the scientific and gray literature, in databases such as Redalyc,
Scielo, ResearchGate, Dialnet and Google Academic, of which the main finding was that LA / FT is a
complicated problem, that generates a strong negative economic impact both nationally and internatio-
nally. This is due to the global status of this activity, which is why universal guidelines and international
cooperation are required to limit the ability of criminals to launder their profits and carry out their
illegal activities. Therefore, many organizations and laws that face this criminal typology have been

created and continue to be created.

Keywords: Money laundering, terrorism financing, economic development, illicit money.

Introduccion

En la tltimas tres décadas, el Lavado de Activos
(LA) y la Financiacion del Terrorismo (FT), han
tomado gran relevancia a nivel nacional e inter-
nacional, debido al impacto social y econémico
que su materializacion implica, ya que son delitos
que promueven el crecimiento y el fortaleci-
miento de las instituciones criminales altamente
organizadas, al facilitar el uso de instituciones
u organizaciones legales para dar apariencia
de legalidad a dineros provenientes de activi-
dades delictivas, perjudicando asi el Good will y
el Know How del sector mercantil a causa de los
riesgos asociados propios del LA/FT tales como el
riesgo reputacional, de contagio, legal y operativo.
Ademads, es un tema que el sector académico, ha
dejado a un lado a pesar del impacto negativo que
tiene en sus diferentes niveles.

Si se tiene en cuenta el LA cdmo una cate-
goria de estudio es posible clasificarla dentro de la
“economia subterranea”, la cual segiin Schneider
y Enstem (2000) “incluye el ingreso no reportado
proveniente de la produccién legal de bienes y
servicios, ya sea de transacciones monetarias o no
monetarias. Gran parte de estos ingresos pueden
ser clasificados como trabajo “negro” o “clandes-
tino” (p. 78). Para entender mejor esta definicion
se presenta la Tabla 1, en el cual se relaciona la
taxonomia de las actividades de la economia
subterrdnea propuesta por estos dos autores.

De acuerdo con la Tabla 1 y la definicién de
economia subterrdnea, esta contendria aquellas
actividades especificadas en la primera columna

de la Tabla 1, en las cuales el efectivo como medio
de pago es su principal fuente de ingresos. De esta
manera, y segun lo afirmado por Arango, Misas y
Lépez (2004), “incluye actividades ilegales, como
la produccion, el trafico de drogas junto con sus
actividades conexas y todas aquellas operaciones
productivas que, no obstante, su cardcter legal,
involucran acciones de evasién y de elusion al
margen de la Ley” (s.p).

En lo que respecta a la Ley Penal Colombiana,
el LA es clasificado como un delito per se, pues
es el artilugio utilizado por los transgresores para
proporcionar una fachada de legalidad a aquellos
dineros producidos de forma ilegal, convirtién-
dose en un problema importante que perjudica
grandemente los mercados financieros alre-
dedor del planeta, ya que por medio de él las
organizaciones delictivas acceden a los sectores
econémicos legales ocultando sus ganancias, lo
cual desfigura los resultados de las actividades
financieras, comerciales del sector real y empresa-
riales legales, originando procesos de corrupcién
(Balen de Pérez Toro, 2001).

A nivel econdémico, estas actividades repre-
sentan un ingreso relevante en cualquier sistema
formal, ya que diariamente introducen en la
economia grandes cantidades de dinero, el cual
se convierte en impulsor de muchas otras opera-
ciones a nivel legal e ilegal, situacién que afecta
directamente el comportamiento de los indica-
dores macroeconémicos, a lo que se le suma el
perjuicio ocasionado por el hecho de financiar
actividades del narcotrafico y el terrorismo.
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Hernéndez (2006), describe tres etapas del LA
o blanqueo de capital, las cuales se materializan
luego de la consecucién del dinero producto de
los actos ilegales, que son:

+ Colocacion fisica de la moneda en el sistema
financiero: entregar el dinero en una entidad
financiera bajo cualquier modalidad.

o Estratificacion o mezcla con fondos de
origen legal: una vez el dinero este en el
sistema financiero su propésito es eliminar
la huella de su origen; para lo que se realizan
traslados a otros bancos, ubicados general-
mente en paraisos fiscales con bajos controles
en la entrada de dineros y con sistemas
estrictos de reserva bancaria.

+ Integracion o inversion: regresar el dinero
al mercado de donde provino, pero con el
rotulo de dineros legales, lo cual se hace gene-
ralmente a través de la compra de inmuebles,
negocios de fachada y la integracién de fondos
a la cadena comercial (Hernandez, 2006, p.
484-485).

Por otra parte, estd la financiacion del terro-
rismo, el cual segin el Ministerio de Justicia y
de Derecho (2017) es “la recoleccién o sumi-
nistro de fondos con el conocimiento de que van
a ser usados total o parcialmente para cometer
actos de terrorismo o para contribuir en la comi-
sion de actos terroristas” (p.49). Generalmente,
aquellos dineros que son destinados a la FT son
usados para la compra de armas y equipos, pagos
de némina o sostenimiento de grupos terroristas,
costos de logistica para acciones terroristas,
inversién en adiestramiento y tecnologia, pago
de sobornos y mantenimiento de complicidades;
ademds, el objetivo de este es principalmente la
recoleccién de fondos (Unidad de Informacién y
analisis Financiero (UIAF), 2014).

Teniendo como soporte la revisiéon biblio-
grafica previa al planteamiento del problema
de esta investigacidn, se tomé como objetivo de
esta, la descripcion del LA/FT, que se presenta en
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Colombia y el riesgo de contagio que origina en
los paises suramericanos.

Estimacion del Flujo de Dineros
Ilicitos

El célculo del flujo de dineros proveniente de
actividades ilicitas es muy complejo, sin embargo,
diferentes entidades y organismos privados y
publicos, asi como instituciones académicas,
han hecho un esfuerzo por estudiar este aspecto
a pesar de su complejidad. En razén a esto, enti-
dades como la Oficina de las Naciones Unidas
Contra la Droga y el Delito (UNODC), refiere que
entre las primeras mediciones ejecutadas por el
Grupo de accién Financiera Internacional (GAFI),
al culminarse de la década de los 80, los montos
totales de lavado de activos estaban cerca del
2% del producto Interno Bruto (PIB) (UNODC,
2011). Posteriormente el Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI) (1998), amplio el rango entre el 2
y el 5% del PIB mundial (FMI, 1998).

Paralelamente, una parte de los doctrinantes
e investigadores de los 6rganos de vigilancia y
control han utilizado la medicién de la economia
subterrdnea para aproximarse a la dimensién del
capital ilegal, este tipo de economia es definida
como:

“el conjunto de actividades legales y/o ilegales
que escapan de la observacién oficial para el
cdlculo del PIB, al ocultarse intencionalmente con
el animo de evadir la regulacidn, los controles y
evitar el pago de impuestos, de contribuciones de
seguridad social, el cumplimiento de exigencias
minimas en materia laboral y/o ciertos procedi-
mientos administrativos” (UIAF, 2014#, p.12).

Razén por la cual , a pesar de que el compo-
nente ilegal de la economia subterrdnea tiene
una dimensién menor, este cdlculo ha sido acep-
tado como una medida de los flujos econémicos
del crimen organizado, autores como Walker &
Unger (2009), insintan que aquellos paises con
mayores indices de participacién de la economia
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subterranea son mds propicios a ser usados por
el crimen organizado para encubrir el dinero
obtenido de las actividades ilicitas (Quintero
& Molina, 2013; Valderrama, 2016; Saidiza &
Carvajal, 2016).

Schneider (2005) expuso que el tamafio
promedio de la economia subterrinea en el
periodo 2002- 2003, después de un andlisis de 145
paises, era mayor en el Centro y Sur América con
un 43,4%, seguidos por Africa con un 43,2%, los
cuales son altos si se comparan con los presen-
tados a los paises miembros de la OCDE, que fue
del 16,3%; sin embargo, se hace la salvedad de que
la tasa de crecimiento de este tipo de economia
se origina en la desigualdad de los ingresos, por
lo cual concluyen, que los paises en desarrollo
tienen un mayor nivel de economia subterranea
en comparacion con los paises industrializados
(Sénger, 2015; Rincén, Penas, 2015)

Siguiendo en el tiempo Schneider (2010),
realiz6 una cuantificaciéon del volumen de
negociaciones en 20 paises desarrollados perte-
necientes a la OCDE, en el periodo 1995-2006,
estudio que arrojé6 un incremento en cuanto
al volumen de 270 a 614 billones de ddlares; en
cuanto a la facturaciéon del crimen organizado
hallaron que en el 2001 fue de 595 billones de
doélares, y para el 2006 aumentd a 790 billones
de dolares, de los cuales, el 42,7% se derivé de
las ventas de drogas ilicitas; cilculos que si bien
tienen margenes de error altos por la naturaleza
de la informacidn, si muestra claramente la rele-
vancia de los montos de dinero que el crimen
organizado lava actualmente.

Riesgos Asociados al LA/FT

Aquellas empresas que no promuevan en su
interior medidas de prevencién contra el lavado
de activos y la financiacién de terrorismo pueden
verse abocadas a enfrentar tres tipos de riesgos
asociados con esos delitos: a) Riesgo reputa-
cional: posibilidad de pérdida por desprestigio,

mala imagen, publicidad negativa (cierta o no)
concerniente a la institucién, sus practicas de
negocios, que originen situaciones como pérdida
de clientes o disminucién de ingresos; b) riesgo
legal: posibilidad de ser sancionada, multada u
obligada a indemnizar dafos originados por el
incumplimiento normativo y las obligaciones
contractuales; c) riesgo de contagio: pérdida
por accién, vinculo o experiencia con una
persona natural o juridica relacionada o asociada
a la entidad (Superintendencia Financiera de
Colombia, 2007).

De manera tal, que hay actividades econd-
micas mds vulnerables que otras de ser utilizadas
parael LA/FT; de acuerdo con Marino, Chaparro
y Medina (2014), las organizaciones mas vulne-
rables son las corporaciones, fundaciones o
entidades sin dnimo de lucro, personas poli-
ticamente expuestas (PEP) y entidades que
realizan actividades econdémicas de alto riesgo.
En estas dltimas, se encuentran 9 actividades
econdmicas, entre las cuales se encuentran las
empresas dedicadas a la transferencia o envio de
fondos o remesas.

Impacto Macroeconomico del LA/FT

El lavado de dinero es un problema dina-
mico, puesto que a medida que los mercados en
desarrollo abren sus economias, el sector finan-
ciero pasa a ser un blanco de esa actividad, a nivel
macroecondomico, su efecto mas relevante se da en
el sector privado, ya que las empresas que sirven
como fachada, mezclan las ganancias de activi-
dades ilicitas con fondos legales, con el propdsito
de ocultar los dineros mal habidos, produciendo
un debilitamiento en los mercados financieros,
pues las grandes cantidades de dinero que llegan
provenientes del LA/FT a una determinada
institucion financiera, posteriormente también
desaparecen sin aviso, por medio transferencias
que pueden generar problemas de iliquidez y de
pénico bancario (Varela y Venini,2007).
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Por otra parte, las consecuencias inherentes
al lavado de activos se observan desde la erosion
de las entidades financieras, la modificacion de la
demanda de dinero en efectivo, la desestabiliza-
cién de las tasas de interés y el tipo de cambio,
aumento de la inflacién de los paises donde los
delincuentes globales actian preferiblemente, y
que afectan la estabilidad financiera de los paises
mds vulnerables (Varela y Venini, 2007)

En el afio 2001, Michael Camdessus citado
por Varela y Venini (2007), exdirector gerente
del FMI, calcul6 la magnitud del lavado de dinero
entre el 2 y 5 % del producto interno bruto del
mundo, aproximadamente 600.000 millones de
doélares. En razén a este valor, es posible que, en
los paises en desarrollo, las ganancias producto
del LA/FT reduzcan los presupuestos guberna-
mentales, con el resultado de que los gobiernos
pierdan el control de la politica econémica.

Desarrollo del LA/FT en Colombia

Lavado de Activos

Teniendo en cuenta, las etapas propuestas
por Hernéndez (2006), las cuales estan discrimi-
nadas en la figura 1, aplicadas al caso colombiano,
se observa que la primera fase, se da a través de
la adquisicién de inmuebles, divisas extranjeras,
oro y esmeraldas, pdlizas de seguros, el uso de
casinos o puntos de juego, patrocinio de especta-
culos, o la colocacion de cantidades pequenas de
efectivo distribuidas en diferentes cuentas. Corre-
lativamente a estas actividades, también se da el
ingreso a cuentas ubicadas en paraisos fiscales, o
el uso de sistemas financieros paralelos al formal
o lo que se conoce como economia del menudeo,
ofreciendo liquidez inmediata (Roa, 2011).

La segunda etapa del LA denominada de
estratificacion se presenta cuando se utilizan las
“empresas fachadas”, las cuales generalmente
son de servicios, o la figura de empresarios que
participan en diferentes negocios o la dispersiéon
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financiera a través de créditos, giros, transferen-
cias, cheques, etc., pararealizar el blanqueamiento
de capitales. Y posteriormente en la etapa de
integracion, el efectivo que haya sido lavado se
ingresa de nuevo de forma legal al pais, al sistema
financiero, reportado como inversiones, créditos,
exportaciones ficticias o adquisicién de bienes en
actividades que son de manera figurada legales,
en esta fase es muy dificil distinguir entre lo que
es legal o ilegal, ya que al haber sobrepasado con
éxito las dos etapas anteriores es dificil relacionar
los bienes integrados al sistema con las activi-
dades ilegales que los originaron (Roa, 2011).
Estas etapas se encuentran en la Figura 1.

Financiacion del Terrorismo

El caso colombiano no difiere de los demas
paises tipologia,
conviene aclarar que en lo que respecta a las
fuentes de los recursos que originan la financia-
cién al terrorismo, estas pueden ser de origen
legal o procedentes de actividades ilicitas; por
otra parte, es considerado como un delito trasna-
cional, y los métodos y practicas son semejantes a
las utilizadas en el lavado de activos como cuentas

donde se encuentra esta

bancarias, testaferros, empresas en diversos
paises (Ministerio de Justicia y del Derecho,
2017). Segun la United Nations Office on Drugs
and Crime (UNODC) citada por el Ministerio de
Justicia y Derecho (2017), las etapas de la finan-
ciacién del terrorismo son las que se relacionan
en la figura 2.

Diferencias entre el Lavado de Activos y
la Financiacion del Terrorismo

Se puede deducir de todo lo expuesto ante-
riormente, que estos dos delitos se asocian en la
bibliografia debido a caracteristicas como el alto
manejo de efectivo y el uso de las mismas técnicas
para la circulacidn del dinero, como la utilizacién
del sistema financiero y las transacciones ficticias;
sin embargo, existe una diferencia conceptual
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segun la UNODOC, citada por el Ministerio de
Justicia y Derecho (2017), la cual consiste en que
en la FT el dinero puede proceder de fuentes
legales o ilegales, mientras que en el LA se incor-
poran al mercado financiero dineros cuyo origen
siempre es ilegal. En la figura 3. se observan discri-
minadas las diferencias entre los dos delitos.

Tacticas de Prevencion, Control,
Deteccion y Represion del Crimen
Organizado, Terrorismo y Corrupcion

A nivel internacional las estrategias de preven-
cién, control, proteccién y represiéon del crimen
organizado giran alrededor de las convenciones
de la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), que se muestran en la figura 4. En esta,
se observa que la primera vez que se hablé de la
necesidad de que el sector privado uniera fuerzas
para la prevencion, control y deteccion de las acti-
vidades ilegales alrededor del LA fue en 1988 en
la Convencidn de Viena; estos esfuerzos se incor-
poraron a la estrategia de lucha contra el trafico
de drogas; en la cual se consideraba de alta rele-
vancia el castigo penal a quienes se prestaran para
ocultar o legalizar los activos cuyo origen estu-
viese relacionado con el tréfico ilicito de drogas,
por lo cual, se tipifico el delito de “lavado de
activos”, asi como también se determinaron los
instrumentos para la persecucién y recuperaciéon
de los capitales para pasarlos a manos del Estado
por medio de las figuras penales del decomiso y la
extincion de dominio.

De igual manera, en la misma convencion, se
determind que existian algunos sectores econé-
micos mas susceptibles a ser usados por la
delincuencia organizada para ocultar o legalizar
los activos de origen ilicito, razén por la cual,
se les exigi6 a algunos sectores, como el finan-
ciero, que adoptaran medidas para prevenir el
LA y establecer procesos para el reporte a las
autoridades de aquellas operaciones que se consi-
deraran sospechosas.

Posteriormente en el afio 1999, la Organiza-
cion de Naciones Unidas, expidié la Convencion
contra la Financiacién del Terrorismo, en el 2000
la Convencién contra la Delincuencia Organi-
zada (Palermo) y en el 2003 la Convenci6n contra
la Corrupcion (Mérida), todas ellas, con el obje-
tivo de ampliar el alcance de los mecanismos de
prevencion, control y represién contra el narco-
trafico y los delitos conexos a este.

La UIAF (2017), afirma que Colombia es
“uno de los paises que de manera mas grave se
ve afectado por organizaciones criminales (dedi-
cadas al trafico ilicito de drogas y otros delitos
graves), por organizaciones al margen de la Ley
(que ejecutan actos terroristas) y por altos indices
de corrupciéon”(p.62), lo cual, es ratificado por el
hecho de que el Indice de Percepcién de Corrup-
cion (IPC) 2018 de Transparencia Internacional,
cay6 de 37 a 36 puntos sobre 100" y descendié del
puesto 96 al 99 entre 180 paises cubiertos por la
medicion (Transparencia por Colombia, 2019).

La razén de esta afirmacion se encuentra en
que la mayor producciéon de droga en el pais,
segun cifras de la UNODC (2017), se dio en el
afio 2000 con 163 mil hectireas lo que se iden-
tific6 como la mayor proporcién de hectareas
sembradas de coca, las cuales se redujeron a 48
mil en 2013, para posteriormente pasar de 96 mil
hectédreas de 2015 a 146 mil hectdreas en 2016; lo
cual dio como resultado alrededor de 866 tone-
ladas métricas de clorhidrato de cocaina pura.

De la mano de los indices de produccién, se
encuentran los resultados de los fallos judiciales
de privacion de la libertad por la comisién de
delitos relacionados con el LA en Colombia, las
cuales para el 2016 ascendian a 24.468 personas
reclusas en centros penitenciarios y carcelarios
por el trafico, fabricacion o porte de estupefa-
cientes, poblacién integrada en un 85,27% por
hombres y un 14,73% por mujeres, colocando este

! Laescaladel indice vade 0 a 100, siendo 0 (muy corrupto)
y 100 (muy limpio).
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tipo de delitos en el tercer lugar de ocurrencia
(Min justicia, 2017?). Estas cifras se ilustran en la
Figura 5.

Por otra parte, estdn los delitos conexos al
lavado de activos y la financiacién del terrorismo
contra la administracién publica, los cuales se
encuentran discriminados en la Figura 6.

Método

Con el fin de responder al objetivo general de
la investigacién se desarrollé una scoping review
o revision sistematica exploratoria, entendida
como una estrategia metodoldgica que consiste
en un desarrollo investigativo a través de revi-
siones exploratorias, las cuales permiten sintetizar
la evidencia existente respecto a un tema en
particular, en este caso, el lavado de activos y la
financiacion del terrorismo. Esta estrategia meto-
dolégica permite incorporar diferentes disefios
de estudio, intervenciones y medidas de impacto,
que sirven para generar nuevas ideas, nuevas
lineas de investigacion o nuevos métodos de
trabajo, claro estd, siempre aplicando criterios de
evaluacién que permitan establecer una aceptable
calidad en los documentos encontrados, que,
por supuesto, cuentan con grados de evidencia
cientifica (Manchado, Tamames, Lopez, Mohe-
dano, D"Agostino y Veiga de Cabo, 2009). En este
caso, la revision exploratoria se realizé desde dos
fuentes diferentes: por un lado, se adelant6 un
acercamiento a la literatura cientifica y, por otro
lado, a la denominada literatura gris.

Variables

Las variables por analizar tendran el propésito
de describir el LA/FT en Colombia y el riesgo de
contagio que este genera en los paises surameri-
canos, las cuales se especifican en la tabla 2.
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Procedimiento

La revisidén exploratoria se realiz6 desde dos
fuentes diferentes: por un lado, se adelanté un
acercamiento a la literatura cientifica y, por otro
lado, a la denominada literatura gris. En el primer
caso, se adelanto6 a través de la indagacion biblio-
grafica de Articulos cientificos que trabajan el
LA/FT, su definicién, su impacto en Colombia
y el manejo que se le da a estas nociones en
distintos paises. Las bases de datos revisadas
fueron: Redalyc, Scielo, ResearchGate, Dialnet y
Google Academic.

Como tal, estas bases de datos se escogieron
puesto que ellas abarcan, en gran medida, la
mayor parte de articulos académicos y cientificos
serios de corte social. Las palabras claves que se
emplearon, de acuerdo a los pardmetros esta-
blecidos en la investigacién, fueron: “lavado de

” o«

activos”, “financiacion del terrorismo”, “riesgo de

» o«

contagio”, “stakeholders”.

La btisqueda de informacién de la denominada
literatura gris se adelant6é empleando los mismos
criterios y la misma manera de inter seccionar
la informaciéon que con la literatura cientifica.
En este sentido, se procedié a buscar informa-
cién de organismos como la UIAF, Procuraduria
General de la Nacion, Contraloria General de la
Nacién, Fiscalia General de la Nacién y la Super-
intendencia Financiera. Todo esto, gracias a la
informacién publicada en cada una de las respec-
tivas paginas web.

Unidades de Analisis

Como resultado del procedimiento anterior, se
logré identificar un total de 61 articulos, de estos
se seleccionaron 35, por ser los que responden a
los criterios de seleccién establecidos. Como tal,
la seleccidn final de los articulos se adelanté por
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la investigadora que dirigi6 este proceso, permi-
tiendo, de esta manera, clasificar los resultados
obtenidos segin tres categorias: 1) pertinencia en
el abordaje de la temadtica de la investigacion, en
este sentido se tuvo en cuenta la cercania al caso
latinoamericano en general y Colombiano en
especifico; 2) su importancia en relacion al tema
abordado; 3) su cercania a las variables establecidas
para el andlisis de la informacion (ver Tabla 3).

La revision general de los articulos se realizé
con base en el abstract que cada uno de ellos
presenta, y en los casos en los que se generaron
dudas en la productividad del articulo para la
investigacidn, se procedi6 a evaluar las ventajas
y desventajas que representaba el incluir o no el
articulo en cuestion en el desarrollo investigativo.
Como tal, la bisqueda de informacién se realizé
en dos idiomas: espaifiol e inglés y sin la utiliza-
cién de ningun filtro en particular.

Desarrollo de Variables

Modalidades y Tipos de Lavado de Activos

Entre los tipos y modalidades del LA se
encuentran:

Exportaciones ficticias de servicios. Es
la exportacién ficticia de servicios cuyo valor
comercial en el mercado internacional son de
dificil verificaciéon dado su cardcter de intangible
(Gafisud, 2008). En este una empresa que se desa-
rrolla en un contexto geografico determinado,
desarrolla su objeto social, ofreciendo la presta-
cion de un servicio con opcién exportadora, para
lo cual realiza un acuerdo ficticio con un segundo
cémplice que puede ser una persona natural o
juridica, que tiene por ubicacién un punto x en
el exterior; de esta manera, la empresa simula la
exportacion del producto o servicio cumpliendo
figuradamente con los requisitos exigidos por la
Ley para este efecto; posteriormente, el contra-
tante del servicio ordena el pago a favor de la
empresa, la cual emplea a la vez estos recursos

para pagos que no corresponden a la actividad
comercial del objeto social, lo cual se puede
observar en la figura 7.

Exportacion o importacion ficticia de
bienes. En este tipo se pueden dar varias situa-
a) bienes sobrevalorados: las
unidades exportadas son menores que las canti-
dades declaradas, b) la declaraciéon de un bien
especifico: cuando se realiza el envio de una

ciones como

mercancia con caracteristicas fisicas similares,
pero que en realidad tiene un valor inferior, c)
que se oculten dentro de la mercancias de bajo
valor, d) que el valor sea superior al declarado, d)
que se haga el proceso de exportacién pero que
los bienes nunca salgan del pais, y e) bienes de
contrabando (Betancourt y Valderrama, 2012).

Se desarrolla cuando una empresa nacional
ofrece a otro pafs uno o mas bienes para la venta,
para esto realiza un contrato con una persona
natural o juridica que es considerada como
complice en el exterior, posteriormente la empresa
simula la exportacion del bien cumpliendo aparen-
temente, con los requisitos establecidos en la Ley,
por esto, la empresa recibe el pago, sin embargo la
empresa utiliza los recursos para pagos que usual-
mente no tienen correspondencia con la actividad,
estos pagos se realizan por medio de cheques y
estos a su vez presentan endosos a varias personas
y son cobrados en efectivo, como se puede observar
en la figura 8.

Inversion extranjera ficticia en una empresa
nacional. El ingreso por concepto de inver-
sion extranjera ficticia a favor de una empresa
nacional se hace bajo la figura de respaldo econd-
mico de dicha empresa extranjera para desarrollar
un proyecto en el pais, el cual, aparentemente
le representard beneficios sobre su inversion
(Betancourt y Valderrama, 2012); en esta moda-
lidad, la empresa nacional recibe de una empresa
extranjera el dinero a través de un intermediario;
posterior a esto, la empresa nacional, utiliza
dichos recursos para realizar pagos a terceros
y gira cheques a nombre de varias personas, los
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cuales generalmente realizan endosos para ser
cobrados posteriormente en efectivo, presentan-
dose asi la concentracion de beneficiarios finales,
como se puede observar en la figura 9.

Arbitraje Cambiario Internacional
Mediante el Transporte de Dinero Ilicito.

Este tipo consiste en el aprovechamiento de
la diferencia de precio que existe entre la tasa de
cambio oficial y el precio del ddlar en el mercado
libre, por lo que se aperturan cuentas corrientes
o de ahorros en otros paises y se realizan retiros
en moneda local a través de las diferentes redes
de cajeros (Cifuentes, Velasco y Serna, 2002). Es
un proceso que consta de varias etapas como son:

+ Ingreso de divisas al pais local: el dinero se
origina en actividades ilicitas e ingresa al pais
de forma clandestina.

¢ Adquisicion de las divisas en el pais local:
son compradas por personas naturales o juri-
dicas, cuyas actividades pueden ser legales o
ilegales, con dinero, que puede ser de origen
licito o ilicito.

o Transporte de las divisas a un pais extran-
jero: Las divisas en efectivo son transportadas
a otro pais, lo cual se puede dar de forma legal
cumpliendo con las normas legales aduaneras,
cambiarias y tributarias, o, por el contrario, se
pueden transportar de manera clandestina y
al margen de la Ley.

o Consignacion de las divisas en el pais
extranjero: Las divisas en efectivo son consig-
nadas en un banco de otro pais, lo cual se
puede realizar de acuerdo con las normas del
pais o ilegalmente, dependiendo de la manera
como ingresaron las divisas al pais extranjero.

+ Disposicion del dinero en el pais local: Las
divisas consignadas en las cuentas banca-
rias del pais extranjero, son convertidas en
moneda local. Se puede realizar de manera
legal, canalizadas a través de los interme-

Tatiana Zabala Leal y Rafael Diaz Vasquez

diarios financieros y utilizando mecanismos
legitimos tanto del mercado regulado como
del mercado libre; o por medio del uso de
cajeros electronicos con multiples tarjetas
electrénicas, cuyos titulares posiblemente
estan siendo suplantados o han “prestado”
sus nombres para efectuar el retiro del dinero
en efectivo (Cifuentes, et. Al, 2002).

Consecuencias del Lavado de Activos en
Colombia

Al analizar a partir de la revision documental
las consecuencias del lavado de activos, se observa
que pueden ser econdmicas y sociales, entre las
mas relevantes estd el aumento del delito y la
corrupcidn, ya que es el suministro principal del
trafico de drogas, terrorismo, comercio de armas,
corrupcidén y finalmente de actividades ilicitas.

Uno de los grandes obstaculos para el control
del lavado de activos, es la tecnologia, puesto que
los sistemas financieros tienen la capacidad de
trasladar grandes cantidades de dinero por medio
de lared a través de computadores y antenas sate-
litales, bajo el uso de modelos de inteligencia
artificial programada para hacer operaciones
financieras, lo cual unido al gran grupo de enti-
dades que pueden facilitar este proceso, facilita a
los delincuentes la manipulacion del dinero, tanto
a nivel interno como externo al pais, poniendo
en tela de juicio la integridad de las instituciones
financieras, afectando el cambio de la moneda y
las tasas de interés; en razdén a que el dinero que
ha sido lavado circula hacia diversos sistemas
financieros de diversos paises alrededor del globo
terrdqueo, alterando en los destinos la economia
y la moneda nacional, convirtiéndose en una
problematica que amenaza la seguridad finan-
ciera y social a nivel mundial.

En razén a que al aumentar las acciones crimi-
nales, se presenta una relacién inversa al bienestar
econdémico (representado en el decrecimiento al
desarrollo de una determinada sociedad), a causa
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de los riesgos derivados del lavado de activos tales
como: 1) el aumento del riesgo reputacional y
econdémico del sector publico y privado; 2) debi-
litamiento de las instituciones; y 3) la afectaciéon
a la dindmica de los mercados; por tanto que
estos tres riesgos en un contexto de globalizaciéon
economica y financiera generan un alto riesgo
de contagio que se propaga al contacto con otras
entidades como un virus (UIAF, 20142).

Por lo tanto, a nivel macroeconémico, el lavado
de activos afecta todos los agregados monetarios
y la composicién de la masa monetaria, asi como
las variables PIB, consumo privado, recaudo
fiscal e ingreso disponible, lo cual, aunado a que
este se filtra en el comercio internacional bajo la
falsificacion documental que soportan todas las
operaciones de lavado para darles apariencia de
legalidad, altera significativamente las cuentas
externas corrientes y de capital, lo que a su vez
afecta la balanza de pagos, viéndose perjudicada
la moneda nacional representada en la sobree-
valuacién o subvaluacién, desencadenando un
sesgo en la vision real del crecimiento econémico
del pais (Slim, 2011).

Otro de los efectos se da en la efectividad de
las politicas publicas, puesto que se desfiguran
las estadisticas oficiales sectoriales y globales,
ademads de la propagacion del riesgo de contagio a
nivel de corrupcion tanto en la sociedad como en
sus instituciones, lo que es afirmado por Perotti
(2007) al exponer que el poder econémico del
mercado, el gobierno y los ciudadanos es tras-
ladado a manos de los delincuentes, quienes
debilitan los controles y la aplicacion de la Ley.

Por otra parte, de acuerdo con (Cifuentes, et.
Al, 2002), el lavado de activos es una problema-
tica que se observa mayormente en los mercados
en desarrollo, en razén a que a medida que estos
abren sus economias, se vuelven paulatinamente
en objetivos de esta actividad. Ademads, a medida
que los paises victimas de este delito aumentan
las medidas de control, los delincuentes trasladan
sus actividades a otros los mercados en desarrollo

para el aseguramiento de la continuidad de sus
actividades delictivas.

Es asi, como el lavado de activos se evidencia
a través del gran aumento de envios nacionales
hacia mercados que no cuentan con los controles
necesarios para detectar la colocaciéon de dinero
en efectivo en el sistema financiero, lo que ha
causado que en la actualidad este delito haya
puesto sus intereses en la dindmica de nuevos
sectores como estrategia de diversificacién, uno
de los cuales es el mercado de bienes raices, el
cual experimenta un alto volumen de ventas y
compras en su gran mayoria en efectivo, asi como
en los proyectos de emprendimientos en los
mercados en desarrollo.

Ahora bien, con respecto a la afectaciéon en
la economia colombiana, Mejia & Rico (2010),
los ingresos por la venta de cocaina para el 2008
fueron de 13,6 billones de pesos, lo cual repre-
senta un 2,3% del PIB nacional; en cuanto al
dinero lavado Caballero y Amaya (2011), iden-
tificaron dos canales de incorporacién de los
dineros a la economia colombiana: 1) mercancias
y 2) dinero en efectivo; el primero esta represen-
tado en el fenédmeno del contrabando, el cual
segin (Dinero, 2015), introduce a la economia
del pais alrededor de US$ 6.000 millones de
dolares al ano, disminuyendo alrededor de
200.000 puestos de trabajo y produciendo unas
pérdidas econémicas que pueden representar
el 2% del PIB o el 10% de las importaciones que
realiza el pais.

Medidas de Prevencion

La prevencion del LA/FT, este encabezada por
organismos internacionales, los cuales se encuen-
tran liderados por el Grupo de Accién Financiera
Internacional (GAFI), que es el encargado de fijar
modelos y promover la implementacion efectiva
de medidas legales, reguladoras y operativas para
combatir el LA/FT, asi como otras amenazas al
Sistema Financiero Internacional.
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Por tanto, la prevencion se da alrededor de la
construccion de una cultura anti LA/FT, la cual se
da a través de campaiias audiovisuales y la gene-
raciéon de normas que indican como implementar
mecanismos que permitan administrar el riesgo
del LA/FT, ademas del deber de cada una de
las empresas de acatar a la Superintendencia de
Sociedades en la Circular Externa 100 000005 del
17 de junio de 2014, en lo concerniente a la elabo-
racion de un manual propio de prevencion del
LA/FT, con el fin de ejecutar las politicas alli esta-
blecidas para disminuir el riesgo de ocurrencia o
materializacién e integrando eficientemente los
cuatro ejes anti lavado que son prevencién, detec-
cién, investigacién y juzgamiento, de tal forma
que integren correctamente el sector pablico y el
privado en esta lucha mancomunada.

Ademsds, los Gobiernos deben establecer
dentro de sus ordenamientos normativos poli-
ticas claras Anti Lavado de Activos y Contra la
Financiacion del Terrorismo, dando lugar a enti-
dades estatales que han de hacer las respectivas
actividades de vigilancia y control en materia de
contratacién publica, seguimiento a las personas
publicamente expuestas, a los contratistas e
interventores, a los ciudadanos del comun o inte-
grantes del elemento hogar, quienes tienen la
obligacion de hacer participacién ciudadana en
lo relacionado con la cultura anti blanqueo de
capitales en sus quehaceres diarios y en aque-
llas actividades socioeconémicas no reconocidas,
y finalmente, las empresa que integran el sector
real y financiero tanto interno como externo.

Impacto del LA/FT en el Sector
Financiero

Para hablar del impacto en el sector financiero,
se debe tener en cuenta que la teorfa econémica
no ha abordado de manera efectiva la delincuencia
financiera, puesto que el céalculo de los diferentes
indicadores tanto a nivel monetario y financiero
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se fundamentan en las transacciones financieras
legales, dejando de lado los aspectos financieros
originados en el crimen organizado; por lo tanto,
los flujos monetarios que se relacionan con activi-
dades ilegales o criminales cayeron en esta ruptura,
generando un gran vacio en la literatura, ya que
recientemente los dineros criminales han ganado
relevancia y se han acentuado en el debate ptiblico
y politico, en particular, aquellos que se encuen-
tran asociados con la financiacién del terrorismo
(Masciandaro, Takats, & Unger, 2007).

En lo que respecta al efecto corruptor sobre
la sociedad y sus instituciones, al incrementarse
la incidencia del LA/FT, el poder econémico del
mercado, el gobierno y los ciudadanos son despla-
zados a la delincuencia, razén por la cual, las
estructuras mds exitosas son aquellas que utilizan
la corrupcién para debilitar los controles oficiales
y la aplicacién de la Ley (Perotti, 2007).

Todo lo anterior se ve reflejado en eventos
como el publicado por El Tiempo (2019), donde
se dio a conocer la captura de una banda criminal
colombiana que habia utilizado el sector financiero
para la comisiéon de LA, para ello, realizé trans-
ferencias fachada y suplantacién de identidades
(nombres y cedulas falsas); camuflando asi mds de
medio billén de pesos en el periodo 2006 — 2014. En
este caso, luego de que el dinero entré a la banca,
los propietarios lograron blanquearlo por medio
de dos etapas, una de ellas camuflando el dinero
en operaciones bursatiles a través de sociedades
comisionistas de bolsa; y a continuacion, dichos
recursos se utilizaron para hacer pagos a terceros
o transferencias al exterior; en la segunda fase la
red criminal us6 la modalidad conocida como
‘pitufeo’, que consiste en el fraccionamiento de
efectivo para lograr ingresar al sistema financiero
337 mil millones de pesos a través de empresas
fachadas. Esta cantidad fue suficiente para alterar
los indicadores econémicos del pais creando una
falsa expectativa de cdmo se encuentra posicio-
nado el Estado econémicamente.
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Reflexiones Finales

Desde la perspectiva macroecondmica, las
actividades mds apetecidas para la realizacion
del lavado de activos son la bancaria y la asegu-
radora; sin embargo, la estructura normativa de
Colombia, aparenta ser completa y cualquier
cambio deberd homogenizarse con las regla-
mentaciones ya establecidas, por lo tanto, en
vez de pensarse en nuevas medidas que generen
costos extras a los usuarios, como en el caso de
las remesas internacionales, es mejor centrar
la atencién en aquellas empresas ficticias que
surgen de forma irregular (empresas simuladas
legalmente constituidas) para hacer actividades
bursatiles o para actuar como cambistas particu-
lares de divisas.

A través de la revision, se percibe el LA/FT
como un problema complicado y que genera un
fuerte impacto econémico negativo tanto a nivel
nacional como internacional, debido a la condi-
cion mundial de esta actividad, razén por la cual,
se requieren de pautas universales y de la coope-
racion internacional para limitar la capacidad que
los delincuentes tienen para lavar sus utilidades y
realizar sus actividades ilegales; por lo cual, se han
creado y se siguen creando muchos organismos y
Leyes que afrontan esta tipologia delictiva.

De acuerdo, a la revisién bibliografica, se
encuentra el SARLAFT,
que establece procedimientos para mitigar la
ocurrencia de tipos legales de caracter econé-
mico, y se ha convertido en una herramienta
estratégica contra la materializacion de delitos
subyacentes al lavado de activos y la financiacion
del terrorismo, sin embargo, estos procesos no
evitan que los actos delictivos con esta tipologia
se materialicen totalmente, por lo que es nece-
sario seguir fortalecimiento la normatividad para
mitigar los riesgos inherentes a estas, trabajar en
la cultura de prevencidén en el sector hogar, esta-
blecer y materializar fuertes politicas publicas
contra la corrupcién, en las cuales el Estado

como un sistema

imponga su soberania tanto a nivel piblico como
a nivel privado.

En el caso del sector privado, en el cual
se encuentran las empresas, algunas de las
medidas que la revision aborda, es el dotar a las
empresas de equipos de abogados expertos en
delitos empresariales, que les permita identi-
ficar las operaciones sospechosas y/o inusuales;
también se aconseja la constante actualizacidn
en materia de politicas nacionales e interna-
cionales acerca del tema, las cuales deben ser
expedidas especificamente para la identifica-
cion de nuevas tipologias y sefales de alerta al
respecto del LA/FT; finalmente, esta el apoyarse
a nivel tecnoldgico en la segmentacion con para-
metros estandar minimos de seguimiento a las
operaciones de los clientes, dependiendo de las
caracteristicas de las actividades econdmicas y
productos que consuman.

En lo que respecta a las herramientas tecno-
légicas, en los ultimos tiempos, han salido al
mercado nuevos productos desde la inteligencia
artificial que ofrecen programas disefiados para no
ser intervenidos por las partes o terceros (Check-
point Compliance, Compaas, Compliance Softic,
Compliancers, Comply, Law, E-CAS, Global Suite,
Innova CMS, Krio y Sandas GRC, entre otros), los
cuales facilitan la disminucién de actos de mala fe
y riesgos de perdida en materia de negocios; los
cuales estan en la capacidad de revisar y redactar
contratos mercantiles, en grandes cantidades y en
tiempos que no son viables para el ser humano,
con minimos margenes de error, hacen negocia-
ciones con activos digitales, protegen los datos de
los clientes, proyectan posibles riesgos de incum-
plimiento contractual, violaciones a normas
nacionales e internacionales, verifican nombres e
identificaciones de clientes en centrales de riesgo
e incluso pueden programarse para segmentar las
operaciones de estos, lo cual facilita la identifica-
cién de operaciones inusuales y la definicion de
nuevas tipologias de senales de alerta.
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Tabla 1. Taxonomia de las Actividades de la Economia Subterrdnea

Transacciones monetarias Transacciones no monetarias
. . Trueque: drogas, bienes robados, contra-
Comercio de bienes robados 1 5
bando
Trafico y Producciéon de drogas Produccién drogas para uso personal
Actividades ilegales o
Prostitucion Robar para uso personal
Juego
Contrabando
Fraude
Evasion impuestos Elusion Evasion impuestos Elusion
. Todo trabajo cuenta
Ingresos no reportados Descuentos a Truqeue de bienes y . )0 ¢
.. propia y realizado
de empleo empleados servicios legales .
con ayuda de vecinos
Actividades legales Cuenta propia Beneficios al
margen
Salarios, sueldo y
activos de trbaajo
en bienes y servicios
legales

Fuente: Schneyder y Enstem (2000)

Figura 1. Etapas del LA y su asimilacion en Colombia

Adquisicion de inmuebles, divisas
extranjeras, oro, esmeraldas, oro y
pélizas de seguros

Uso de casinos, puntos de juego,
patrocinio de espectaculos.

I
j . COLOCACION (-)  Colocacion de cantidades pequefias

de dinero en efectivo en diferentes
cuentas.

| Cuentas publica en paraisos para fiscales

Economia del menudeo que ofrece

ETAPAS DEL LAY SU \__liquidez inmediata
ASIMILIACION EN COLOMBIA

Uso de Empresas Fachadas De Servicios

p

Créditos

Il. ESTRATIFICACION

Empresarios que participan en Giros y transferencias
diversos negocios

Cheques
5

inversiones

g, Y ?

= Créditos
A Ingreso legal del dinero lavado al :
k- ** Il. INTEGRACION - 4
b;‘*, #:J }Q pais, reportado como Exportaciones ficticias
'l

Adaquisicion de bienes en actividades legales

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 2. Etapas de la Financiacion del terrorismo

legales

Busqueda de Fuentes de financiacion ya sea

Coloca a disposicién de la
organizacién terrorista el dinero
Logistica estructural de la

. Sl . = S __recaudado
Etapas de la Financiacion del Terrorismo | Disposicién
organizacion

( Utilizacién ) ., Los fondos recaudados son utilizados o Financiacién Logistica operativa correspondiente a la planeacién
( Ejecucion de actos terroristas

Fuente: Elaboracién propia datos tomados de (Ministerio de Justicia y del Derecho, 2017)

Figura 3. Diferencias entre el lavado de activos y la financiacion del terrorismo

Se puede dar con dineros, activos y
apoyo logistico proveniente de legales
actividades

Ve
R ilegales

Objetivo Sostenimiento de organizaciones terroristas

Monto por transaccién Pequefios Por debajo de los montos sujetos a reporte

~\

0—( FINANCIACION DEL TERRORISMO

No hay un perfil financiero que aplique

Actividades y grupos terroristas

Uso del dinero
Trazabilidad lineal

El dinero o activos siempre seran de origen ilegal

Objetivo Legalizar ganancias

Monto por transaccion Grandes Estructurados para evitar el reporte

o = Operan a través de una red de
transacciones que generalmente

\__involucra __ Empresas ficticias

Regresa a la organizacién que comete el ilicito

\__Uso del dinero

R d circular
Fuente: Elaboracién propia datos tomados de (Ministerio de Justicia y del Derecho, 2017)

Figura 4. Linea de Tiempo de la Estrategia internacional de prevencion, control, deteccion y represion
de las actividades delictivas

l CONVENCION DE PALERMO 2000 I

= i CONVENCION DE MERIDA 2003
CONVENCION CONTRA LA

FINANCIACION DEL TERRORISMO | Proteccidvalle soberania.
1999

Penalizacién de la participacién en un
grupo delictivo organizado

Corrupcion

Penalizacion del blanqueo del
© producto del delito

CONVENCION DE VIENA 1988 Definicién y delimitacién del delito Medidas para combatir el blanqueo de dinero Medidas preventivas
Definicién y delimitacion de las Penalizacion de la corrupcién Penalizacion

I medidas de prevencién, control,
S represion y deteccion Cooperacién internacional Cooperacién internacional l RECOMENDACIONES DEL GAFI 2001
Trafico de drogas Delitos adyacentes Extradicion Recuperacion de activos %
Penalizacién del LA/FT Regulacién de la extradicién Técnicas de investigacion Asistencia técnica e intercambio de informacién
El sector privado y su 6 de Solucién de controversias Mecanismos de aplicacién Lucha contra la financiacién del Terrorismo
Linea de Tiempo de la Estrategia
internacional de prevencién,

control, deteccién y represion de
las actividades delictivas.

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 5. Cifras del Narcotrdfico en Colombia para el 2016

ERRADICACION ERRADICACION ERRADICACION
MANUAL MANUAL MANUAL
RENDIMIENTO PRODUCCION FORZOSA DE FORZOSA DE FORZOSA DE
AREA DE PROMEDIO DE POTENCIAL DE LABORATORIOS CuLTIVOS CuLTIVOS CuLTIVOS
CULTIVOS DE HOJA DE COCA CLORHIDRATO INCAUTACIONES ILEGALES ILiciTos DE ILiciTos DE ILiciTos DE INCAUTACIONES
COCA FRESCA DE COCAINA DE COCAINA DESTRUIDOS COCA AMAPOLA MARIHUANA DE HEROINA
146.000 Has. 4,8 tm/ha/afio 866 tm (747 tm - 1.028 tm) 362.414 Kg h_ 4842 17.642 H 450 Hecta 135 Hectéreas 521 Kg.
NARCOTRAFICO
EN
COLOMBIA
CIFRAS
2016
f f f f f f f
PRECIO PRECIO PRECIO NUMERO DE AREA CON PRECIO PRECIO PRODUCCION
PROMEDIO DE PROMEDIO DE PROMEDIO DE HOGARES CULTIVOS DE PROMEDIO DEL  PROMEDIO DE POTENCIAL DE
LA HOJA DE PASTA BASICA CLORHIDRATO INVOLUCRADOS AMAPOLA LATEX DE LA HEROINA HEROINA
COCA EN SITIO DE COCAINA DE COCAINA EN EL CULTIVO AMAPOLA EN
DE DE COCA EL SITIO DE
PRODUCCION 462 Hectareas  PRODUCCION USD 5615/Kg 211tm
COP 1.895.700/Kg COP 4.984.600/Kg
106.900
USD 621/Kg USD 1.633/kG. USD 746/Kg

USD 0.95/Kg

TEMA FLOTANTE. Fuente: Elaboracién Propia Datos tomados (Min justicia, 2017?)

Figura 6. Delitos contra la administracién piblica conexos al LA/FT
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Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 2. Variables de andlisis de la informacion

Tatiana Zabala Leal y Rafael Diaz Vasquez

LA/FT

Modalidades y tipos de lavado de activos

Consecuencias del lavado de activos en Colombia

Marco legal

Medidas de prevencion

Impacto del LA/FT en el sector financiero

Impacto del LA/FT en el sector seguros

Costo econémico

Riesgo de Contagio

Entornos que facilitan el riesgo de contagio

Los stakeholders

Impacto del LA/FT
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 3. Revisiones bibliogrdficas.

Fuente Referencia Encontrados | Seleccionados Catelforia Categoria Categoria
Bases de Redalyc 5 2 2
datos Scielo 6 3 3

Reasearch Gate 3 1 1
Dialnet 4 1 -1
Google Academic 25 17 17
Subtotal 43 24 24
Literatura | UIAF 10 6
gris Procuraduria 3 1
General de la
Nacién y Contra-
loria
Fiscalia General 5 4
de la Nacién y
Superintendencia
Financiera
Subtotal 18 11
Total 61 35 24

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 7. Exportaciones ficticias de servicios
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Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 8. Exportaciones o importaciones ficticias de productos
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Fuente: Elaboracién Propia

Figura 9. Inversién extranjera ficticia en una empresa nacional
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Fuente: Elaboracién Propia

Verba Iuris 44 « Julio-diciembre 2020 « pp. 13-33 « Bogotd D.C. Colombia « ISSN:0121-3474 33



