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El emprendimiento como actividad de ocupacion y/o reivindicacion en el interior
de los centros penitenciarios y carcelarios de Valledupar

Resumen

Con el presente articulo, se procura examinar la informacion requeri-
da, originaria de los centros carcelarios y penitenciarios de Valledupar,
Cesar, que pueda servir de fundamento para implementar lineamien-
tos que contribuyan a minimizar las dificultades en materia de rehabi-
litacion de la poblacion encarcelada, procurando hacer un estudio que
facilite la identificacion de las iniciativas de emprendimiento como op-
cion de superacion al interior de estos centros de reclusién de la capital
del Cesar; cuyo objetivo es identificar las multiples ideas emprendedo-
ras y productivas desarrolladas en mencionado lugar; utilizando como
metodologia, la revision de datos del método de estadistica Alpha de
Cronbach; haciendo uso de una investigacion tipo descriptiva con di-
seno de campo y no experimental; como herramienta de recoleccion
de datos, se cuenta con la encuesta escrita, mediante el tramite de un
cuestionario que se aplica a la muestra representativa de la poblaciéon
objeto de este estudio, entre ellos como insumo principal de consulta de
informacion se tienen los datos suministrados por los reclusos de estos
centro carcelarios, cuerpo de vigilancia y custodia, personal adminis-
trativos y directivos. Con el fin de soportar este estudio, se consultaron
diferentes autores, entre ellos: Porter y Kramer (2002), Milton Friedman
(1970), en los resultados, se evidencia la existencia de varias carencias
en la parte interna de estos establecimientos reclusorios de esta ciudad
del Cesar para la implementacién, avance y realizacion de actividades
productivas y por consiguiente formalizar y hacer realidad las ideas de
emprendimiento.
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Abstract

With this article, an attempt is made to examine the required infor-
mation, originating from the prison and penitentiary centers of Valledu-
par, Cesar, which can serve as a basis for implementing guidelines that
contribute to minimizing the difficulties in terms of rehabilitation of the
incarcerated population, trying to make a study that facilitates the iden-
tification of entrepreneurship initiatives as an option for improvement
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within these detention centers in the capital of Cesar; whose objective is
to identify the multiple entrepreneurial and productive ideas developed
in that place; using as methodology, the data review of Cronbach’s Alpha
statistics method; making use of a descriptive research type with a field
design and not experimental; As a data collection tool, there is a writ-
ten survey, through the processing of a questionnaire that is applied to
the representative sample of the population object of this study, among
them, as the main input for information consultation, the data provided
by the inmates of these prisons, the surveillance and custody body, ad-
ministrative staff and managers. In order to support this study, differ-
ent authors were consulted, including: Porter and Kramer (2002), Milton
Friedman (1970), in the results, the existence of several deficiencies in
the internal part of these prison establishments of this city of Cesar for
the implementation, advancement and realization of productive activi-
ties and therefore formalize and make entrepreneurial ideas a reality.

Keywords
Prison; entrepreneurship; teaching; study; seclusion; redemption.

Introduccion

El emprendimiento ha alcanzado, a través del tiempo, un importante reconoci-
miento, toda vez que contribuye en atenuar los resultados negativos producidos
por las diferencias sociales, financieras y medioambientales entre los colectivos
de la humanidad, pretende solucionar las problematicas de la sociedad que no han
sido solucionadas por otras entidades, su interés e importancia es indiscutible, en
la actualidad no hay un reconocimiento evidente del emprendimiento social y de
la representacion del emprendedor social, asi las cosas el objetivo de este estudio
radica en crear medios de opciones y oportunidades a los privados de la libertad
de estos centros de reclusién de la ciudad de Valledupar, mediante el emprendi-
miento social y sus ideas productivas; a menudo se evidencia como se aumenta
potencialmente la delincuencia a un ritmo ligero, se observa como gran porcentaje
de adolescentes / jévenes se inclinan mas en delinquir para conseguir el dinero
facil y rapido, que decidir efectuar estudios y/o adquirir competencias laborales
gue le faciliten la oportunidad de ejercer en los diferentes campos ocupacionales;
asi como también son escazas las campanas del gobierno, que mitiguen o reduz-
can este universo delictivo y de violencia, mediante la implementacion o adopcidn
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de planes y programas que prevengan los delitos desde la educacién primaria y
secundaria.

En los diferentes centros carcelarios y penitenciarios de Colombia y en especial
los localizados en Valledupar, Cesar, se evidencia una numerosa poblacién de re-
clusos que cumplen su condena, son diversos los delitos en que se han visto invo-
lucradas las personas encarceladas en estos lugares restringidos a la libertad; al
analizar los principios de la providencia de perpetrar estas actividades ilegales, se
determina que la mayoria proceden de hogares endebles en su estructura familiar,
entendiéndose esta Ultima como el hogar habitado por padre, madre e hijos, a la
carencia de esta orientacién y acompanamiento continuo, se aumentan las proba-
bilidades de flaquear y ser vulnerables al punto de llegar a delinquir, sumando el
bajo nivel educativo con que cuentan en ese instante, ya que la mayor parte no han
culminado su educacion basica primaria.

El emprendimiento social, observandolo como un instrumento de resocializa-
cion en la poblacion encarcelada, en conjunto a los otros planes de oportunidades
con que cuentan los diferentes centros de reclusion, puede proyectar resultados
favorables con relacion a esta carencia, no es frecuente ver a los directivos de los
centros carcelarios inmersos en programas y/o campanas de este tipo, normal-
mente su energia y entrega se enfoca en que el privado de la libertad cumpla con
su condena o hasta que el togado le otorgue su libertad, pero en la mayoria de los
casos no idealizan en implementar o adoptar alguna innovacién para optimizar la
calidad de vida de los internos, para que cuando afronten de nuevo a la sociedad
lo puedan hacer con instrumentos ocupacionales y productivos; de esta forma se
estaria refiriendo entonces a personas capaces de ejecutar trabajos de gran pro-
yeccion y produccion en empresas competentes.

Marco teodrico
El emprendimiento y su aporte social

El emprendimiento social hace parte integral del arte de emprender, el cual esta
dirigido a las personas en general y a instituciones que hacen parte de la economia
social de un pais al servicio de los diferentes valores personales, que estan orien-
tados por encima de los provechos monetarios de los individuos que ejercen las
actividades emprendedoras, para desarrollar sus propias iniciativas en busqueda
de optimizar su calidad de vida mediante actividades que permitan ver el empren-
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dimiento mas que un negocio, como se determina en las investigaciones de Morei-
ra, P., & Urriolagoitia, L. (2011); Briceno, J. C. P., Pereira, S. E. J., & Cabrera, O. A.
G. (2017); Mora, M. J., & Martinez, F. R. M. (2018);); Castro, M. P., Gonzalez, J. R.
V., & Corona, C. N. (2018); Sanchez Espada, J., Martin Lopez, S., Bel Duran, P., &
Lejarriaga Pérez de las Vacas, G. (2019).

La caracteristica principal del emprendimiento que lo identifica como “social”
esta direccionado a un sentido que permite diferenciarlo del emprendimiento co-
mercial, el cual esta dirigido a las iniciativas productivas y comerciales que tienen
las personas en busca de alternativas de negocios, a través del desarrollo innovador
de acciones y puesta en marcha de organizaciones que buscan el éxito comercial y
econdmico para beneficiar directamente a sus creadores como sociedad comercial
en términos lucrativos para la generacion de riquezas propias de cada integrante de
la sociedad. El emprendimiento social se determina por hacer parte y beneficiar a los
sectores econdmicos privados y no al sector econdmico de caracter publico o comu-
nidad en general. (Duarte, Barrientos y Castro, 2019; Mercado, 2018).

Por tanto, el emprendimiento social como el comercial comparten muchos
aspectos comunes entre ellos, se puede definir como la busqueda de soluciéon y
oportunidades a las diferentes necesidades que no son cubiertas generalmente
o que son insuficientes para cubrirlas por parte de los programas de gobiernos
u otras instituciones del sector privado, la innovacion permanente en la creacién
de servicios y/o bienes que marquen la diferencia frente a otras actividades ya
desarrolladas o en vias de desarrollo, el disefio de organizaciones capaces de sa-
tisfacer estas necesidades y de suministrar los bienes y servicios requeridos por
las personas en una proporcién suficiente y constante (Martinez, Barbosa, Amaya
y Guzman (2020), asi como también las dificultades iniciales que tienen todos los
proyectos de emprendimientos independientemente cual sea su destinacidn, ellos
son: financiacién, tamafno minimo, pérdidas iniciales y otros (Bernal, Rodriguez y
Ortegdn, 2020; Hernandez, Hernandez, Gil y Cardenas, 2018).

Por consiguiente, para el emprendimiento social, las necesidades o problemas
gue no se alcanzas a cubrir de manera adecuada o satisfactoria para actores invo-
lucrados, se identifican por pertenecer a grandes grupos de la sociedad con mini-
mo poder de adquisicién y con limitada fuente de ingresos; la innovacion de bienes
y servicios cuenta con una caracteristicas especial y es que aporta razonablemen-
te en su proceso productivo y de distribucién (Bastidas, Martelo y Fontalvo, 2019).

SABER, CIENCIA Y Libertad | ISSN 1794-7154 [ e-ISSN 2382-3240 | Vol. 17, No. 2, Julio - Diciembre 2022 | Pags. 305-327 m



El emprendimiento como actividad de ocupacion y/o reivindicacion en el interior
de los centros penitenciarios y carcelarios de Valledupar

Las organizaciones innovadoras que emplean y aplican los conceptos del em-
prendimiento social normalmente no corresponden o hacen parte del mercado,
estas empresas direccionan su actuacién a través del cumplimiento de ciertos cri-
terios, tales como los correspondientes y propios del sector cooperativo, los cua-
les se conocen por todos; que beneficia a los sectores econdmicos de la sociedad
a quienes se asignan las partidas en las que se incluyen a sus colaboradores y
no esencialmente de los detentadores del recurso econdémico (Cantillo, Pedraza y
Suarez, 2020, Ortega, Pérez y Acosta, 2020).

Actividades emprendedoras al interior de los centros

Los centros carcelarios de todo el territorio colombiano y en especial los de
Valledupar, dentro de los programas de reinsercion social aplicadas a la pobla-
cion reclusa, cuenta con actividades productivas y de iniciativa empresarial que se
desarrollan diariamente en los diferentes sitios adecuados para tal fin, dentro de
estos se encuentran espacios como: Talleres, aulas de clase y otros sitios de traba-
jos, los cuales vinculan a internos dependiendo de las necesidades y perfiles entre
ellos para desarrollar actividades clasificadas dentro los programas de redencién
de cada centro carcelario, lo cual se evidencia en estudios efectuados Ruiz, J. I.
(2007).;Aristizabal, E. T., Rios Garcia, A. L., & del Pozo Serrano, F. J. (2016); Garcia,
0.A.J.,Pinzdén, E. Y., Bolanos, A. I. B., Burbano, M. C. T, & Guevara, N. G. Z. (2017);
;Munoz Luengas, L. M., & Medina Franco, H. L. (2019); Ramirez, B. P. P., & Méndez,
E.R. J.(2019).

Estas actividades productivas, estan ligadas al proceso de rehabilitacion que
cada uno de los reclusos recibe al interior de los centros penitenciarios y es por
esta razén pensando en el buen uso de estos recursos y con el animo de pertene-
cer o estar vinculados a estos programas de reinsercién, cada uno de los internos
desarrolla su actividad con mucho esmero y dedicacion, son muy responsables al
momento de ejercer cada una de las tareas necesarias para ocupar el tiempo en
actividades productivas y por supuesto, aprender un arte o actividad que le per-
mita defenderse en su vida laboral y poder generar ingresos adicionales para su
supervivencia al interior de las carceles por el tiempo que perdure la condena.

Dentro de las acciones de redencidn que se efectuan al interior de los centros
penitenciaros, se cuenta con las siguientes: Educacion, trabajo y ensefianza; estas
actividades hacen parte de los programas de rehabilitacion que todos los reclusos
por ley tienen derecho a pertenecer, independientemente del delito cometido, por
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tanto, el INPEC (Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario) como entidad que
administra el servicio penitenciario, es la responsable de permitir que el interno
permanezca en condiciones de vida digna dentro de las instalaciones del centro de
reclusidn y por ende asignarle una orden de trabajo, estudio o ensefianza para su
redencion y rebaja de condena.

Generalmente los reclusos se inclinan mucho mas por las actividades laborales
que por las actividades de educacion, los factores determinantes de esta eleccidn
o decision esta basada en que las actividades laborales son remuneradas y las
educativas no, las actividades laborales redimen hasta 8 horas diarias y las edu-
cativas solo 6 y la condicion que se considera mas importante para optar por las
actividades labores consiste en que de estas se aprende un arte y/o habilidad para
sobrevivir tanto al interior del centro como en el exterior cuando se cumpla la pena.

Las actividades de redencion de pena de los internos de los centros peniten-
ciarios, se definen como los programas que rehabilitan y resocializan el compor-
tamiento de los reclusos para hacerlos aptos de convivencia con la comunidad en
general, teniendo en cuenta a lo tratado por Bohorquez, C. (2016); Jiménez, N. H.
(2018). Estos programas contenidos en la Ley 65 de 1993 y en sus decretos regla-
mentarios, se adaptan a las diferentes necesidades de cada centro carcelarioy es
el tema especifico de los centros de la ciudad de Valledupar, en donde se definen
actividades de redencion mostrado en la tabla siguiente:

Tabla 1. Actividades de redencion

Item Actividad de redencién Actividad desarrollada

Ciclos lectivos especiales I, IT, III, IVy V
Educacién media

1 Educacion Bachillerato
Educacion superior
- Monitor educativo
2 Ensenanza

Monitor de actividades productivas
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ftem Actividad de redencién Actividad desarrollada

Taller de ebanisteria
Taller de confecciones
Taller de metalisteria
Granjas
Panaderia

3 Laborales y productivas Artesanias
Telares
Bisuteria
Trabajo en fomi
Musica
Artes y pintura

Nota: Respuesta de actividades de redencién a 130 internos vinculados ano
20109.
Fuente: Elaboracion propia

El emprendimiento como accion rehabilitadora

La actividad del emprendimiento se ha estudiado desde hace mucho tiempo, tal
vez mas de un siglo. Los autores como Shane & Venkataraman, 2000, han venido
analizando el comportamiento y aportes que esta disciplina le hace al desarrollo de
la economia de un pais y se ha hecho una valoraciéon de cada uno de los perfiles
de cada actor emprendedor como: Delmar & Davidsson, 2000; Solomon & Winslow,
1988, y de quienes son los que determinan la actividad de emprendimiento como:
Reynolds, Bygrave, Autio, Cox, & Hay, 2002; Evans & Leighton, 1990. Investigaciones
actuales se han concentrado en dar a conocer personas con un nivel alto y potencial
emprendedor, ademas de valorar los motivos que los impulsa a emprender. Sin em-
bargo, poco se conoce sobre las causas que genera el fomento al emprendimiento
mas alla de la empleabilidad o su impacto. La evidencia sobre los impactos genera-
dos por las acciones de cada emprendedor se ha fijado en los resultados economi-
cos mas que en el impacto social (Ortiz y Nuiiez, 2019). Quienes calculan los dife-
rentes resultados del dinamismo emprendedor, haciendo uso de las empresas como
agentes de observacioén, han utilizado como indicador de resultados financieros la
estabilidad y supervivencia de la organizacion (afos de la compania) y su expansion
empresarial (dimensién) (Caves, 1998 ; Audretsch, Keilbach, & Lehmann 2006).

Actualmente, el fomento a los emprendimientos se encuentra en su maxima
expresion y productividad. Desde lo publico se han disenado y puesta en marcha
unas politicas para crear una cultura emprendedora en toda la poblacion en gene-
ral, a través del financiamiento para la implementacion de empresas y orientacién
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a los emprendedores. Se relaciona el emprendimiento con temas de progreso y
superacion, se ha investigado e implementado estrategias que pretenden dar so-
lucion a las diferentes dificultades de falta de ocupacion y pobreza, con el fin de
estimular la transmisidon del conocimiento por parte de las universidades al en-
torno productivo u organizacional. En los ultimos afos, ha crecido el nUmero de
organizaciones creadas y enfocadas a incentivar las iniciativas emprendedoras en
las personas, asi como la orientacién y acompanamiento a los emprendedores y la
gestacidon de nuevas empresas que ingresan al mercado (Ramirez y Pérez, 2021).

En los centros penitenciarios de Valledupar, se puede observar que existe un
gran potencial en la generacién de nuevas ideas de negocio, al interior de estos
lugares de reclusion, los internos buscan la forma de satisfacer sus necesidades
elaborando productos artesanales, arte y pintura, los cuales son comercializados
para generar sus propias fuentes de ingreso.

Lo realmente importante de este proceso de elaboracién de productos en el
interior de los diferentes centros de reclusién, es que la ocupacion de estas per-
sonas permite que se olviden por un instante de sus problemas y la causa que los
origino, por esto, se puede ver una funcion rehabilitadora en los reclusos que par-
ticipan y desarrollan actividades productivas como acciones emprendedoras que
les permita volver a creer en una vision futura para su proyecto de vida.

El emprendimiento como accion ocupacional

En los Centros de reclusién carcelaria de la ciudad de Valledupar, se evidencia
que los reclusos desarrollan actividades de emprendimiento como una ocupacién
laboral, participando activamente en talleres y actividades productivas que les
permite mantenerse ocupados durante las jornadas de trabajo de cada dia.

Dentro de las actividades desarrolladas por los reclusos de los centros peni-
tenciarios se cuenta con talleres, actividades productivas, artesanales, artisticas,
entre otras, las cuales para tener acceso a este tipo de actividades se requieren de
una clasificacion en fase minima, mediana o alta seguridad.

Fases de intervencion de los programas de rehabilitacion.

ELINPEC nace de la union de la actual Direccion Nacional de Prisiones que depen-
de del Ministerio de Justicia y el Fondo Rotatorio de Ministerio de Justicia (Decreto
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2160 de diciembre de 1992), dando lugar a la implementacién de una organizacién
nueva como lo es el INPEC, establecimiento publico adscrito al Ministerio de Justi-
cia, con personeria juridica, patrimonio independiente y autonomia administrativa.

ELINPEC se regula através de la Ley 65 de 1993 “Cddigo Penitenciario” y dentro
de esta ley muchos decretos y resoluciones que enfatizan sobre el funcionamiento
de la institucion en relacion con la administracién penitenciaria en nuestro pais;
dentro de esta regulacion se establece el tratamiento penitenciario que debe re-
cibir los reclusos en cada centro carcelario y para esto se expide la Resolucién
7302 del 2005, la cual, en su articulo 8 establece y define el tratamiento peniten-
ciario que deben recibir todos los privados de la libertad, el articulo manifiesta. El
proceso penitenciario comienza desde que el interno(a) recibe condena en Unica,
primera y segunda instancia o cuyo recurso de casacion este aplazado e ingresa al
periodo de diagnostico, observacion y clasificacion en un establecimiento peniten-
ciario y termina una vez se le otorgue la libertad; de otra manera, el Articulo 10 de
la misma resolucion, da a conocer los periodos del procedimiento penitenciario:

Fase de clasificacion, diagnostico y observacion: Es la primera fase vivida por
el interno(a) en su proceso de reclusion, en la que el grupo interdisciplinario de-
termina el progreso biopsicosocial del recluso (a), mediante una verificacion de
documentos y un analisis de su comportamiento, su actitud y pensamiento frente
a su estilo de vida, dentro de esta fase se han establecidos unas subetapas que se
pueden conocer como: clasificacion, diagndstico y observacién,, acuerdo Resolu-
cion 7302 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC. (2005, pp. 3, 4).

Fase de seguridad alta (periodo cerrado): Segunda fase del proceso peniten-
ciario, en la cual el recluso(a) tiene acceso al sistema de oportunidades en progra-
mas laborales y educativos, en un periodo cerrado, involucra medidas restrictivas
mayores y se enfoca a la reflexion y en robustecer sus capacidades, destrezas y
habilidades, identificadas en las fase de clasificacién, diagndstico y observacion,
con el proposito de adaptarse para desempenarse en lugares semi abiertos. Reso-
lucién 7302 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC. (2005, p. 5)

Fase de seguridad mediana. (Periodo semi abierto): Tercera fase del proceso
penitenciario, en la que el recluso(a) tiene acceso a programas laborales y educa-
tivos, en lugares semi abiertos, que adopta medidas menos restrictivas en materia
de seguridad; orientada a fortalecer en el area personal, con el propdsito de lograr,
desarrollar y afianzar competencias y habitos socio laborales.
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Esta etapa comienza cuando el interno(a) a través de un concepto integral favo-
rable de cumplir con los factores subjetivo y objetivo, otorgado por el CET alcanza
el cumplimiento de una tercera parte de la condena impuesta y termina una vez se
adquiera las cuatro quintas (4/5) partes del tiempo necesario para lograr su liber-
tad condicional y se visualice la capacidad del recluso(a) para asumir responsable-
mente espacios de tratamiento que adoptan restricciones menores de seguridad.
Resolucién 7302 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC. (2005, p. 6)

Fase de seguridad minima (periodo abierto): Cuarta fase del proceso peni-
tenciario en la cual el recluso(a) tiene acceso a programas laborales y educativos,
en lugares que requieren de medidas de minima restriccion y estan orientados al
fortalecimiento de su area personal de reestructuracion de dinamica laboral y fa-
miliar, como habilidad para enfrentarse a la consolidacion de se proyecté de viday
a la integracion social positiva una vez recobren su libertad.

Se inicia esta etapa cuando el recluso(a) ha pasado de fase de seguridad me-
diana, acorde a un concepto favorable e integral que emite el CET, cumpliendo
previamente con factores subjetivo y objetivo (avances del plan de tratamiento).
Resolucion 7302 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC. (2005, p. 7)

Fase de confianza: Ultima fase del proceso penitenciario, en la que el interno
(a) puede acceder, al ser promovido de la fase de seguridad minima, dando cum-
plimiento previo de factores subjetivos y con el tiempo necesario para la libertad
condicional como factor objetivo y finaliza al cumplimiento de la condena. Es pro-
cedente cuando la libertad condicional fue negada por la autoridad judicial. Reso-
lucion 7302 Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC. (2005, p. 7)

Metodologia

La investigacion del emprendimiento como actividad de ocupacion y/o reivindica-
cién en el interior de los centros penitenciarios y carcelarios de Valledupar, fue efec-
tuado mediante una investigacion de tipo descriptiva con disefio de campo y no expe-
rimental; como herramienta de recoleccion de datos se utiliza la encuesta, realizando
un cuestionario escrito aplicado a la muestra de la poblacion de estudio, entre los cua-
les se tiene como insumo primordial de consulta de informacion los datos suministra-
dos por los reclusos de estos centros carcelarios, personal administrativo, directivos,
cuerpo de vigilancia y custodia; la técnica usada para el analisis y procesamiento de
informacion, se cuenta con el método de estadistica Alpha de Cronbach.
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Resultados
Se encuestan 130 individuos (reclusos) quienes integran un segmento de la po-
blacién reclusa en investigacién de los dos centros de reclusién de Valledupar, Ce-

sar (alta y mediana seguridad), lo cual arroja el siguiente resultado.

Tabla 2. Internos vinculados a actividades especificas

Numero de internos

Grupo de actividades Actividades .
vinculados

Actividades educativas CIC[OS. lectivos I, II, III y IV, media, validacién, 79
superior

Actividades laborales Talleresvde ebanisteria, ornamentacion, 46
confecciones y otros

Act|V|~dades de Instructor educativo e instructor laboral 12

ensefanza

Total 130

Nota: Respuesta de vinculacién a actividades especificas a 130 internos vincu-
lados ano 2019.
Fuente: Elaboracion propia

Acuerdo a los datos arrojados por la tabla No 2, se identifica que existe una mayor
ocupacion en las actividades educativas (72 internos), toda vez que existe la nece-
sidad y prioridad por formar académicamente a los privados de la libertad dentro de
los centros de reclusidn, es una politica de erradicacion del analfabetismo.

Las actividades educativas representan el 55% de la poblacion carcelaria, mien-
tras que las actividades de talleres y productivas representan el 35%, formada por
(46 internos) y finalmente las actividades de ensenanza representan el 10%, con (12
internos) del total de la poblacion de 130 reclusos. Es importante tener en cuenta
que las actividades laborales y de ensefnanza son limitadas y requieren de unas ha-
bilidades y certificaciones especificas, de las cuales no todos cuentan con ella.

Tabla 3. Vinculacion a actividades productivas o de emprendimiento

cee  es ) Ndmero de internos
Clasificacion Numero

vinculados
Actividades artesanales B|sg_ter|a, trabajo en cartén fomi, manillas 97
y tejidos
Actividades productivas Ebanisteria, metalisteria y confecciones 23
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Numero de internos

Clasificacion Numero ,
vinculados
Actividades artisticas Musicales, artes plasticas y pintura 10
Total 130

Nota: Respuesta de vinculacién a actividades productivas o de emprendimiento
a 130 internos vinculados afno 2019.
Fuente: Elaboracion propia

En latabla No 3, se evidencia la asignacion de actividades productivas o de em-
prendimiento, en las que se encuentran distribuidos los internos de los centros de
reclusién carcelaria de Valledupar, se observa que existe una inclinacion muy rele-
vante sobre las actividades artesanales, las cuales, segun el estudio indica que to-
dos los internos realizan esta actividad de manera directa o indirecta ya sea como
opcion de rehabilitacion o como ocupacion para combatir la ociosidad.

Asi mismo esta tabla indica que el 75%, formado por (97 internos) se inclinan
por las actividades artesanales, el motivo es debido a que este tipo de actividad se
puede desarrollar en cualquier lugar del centro, no hay necesidad de acceder a un
taller o sitio especial, también es importante tener presente que esta actividad se
ejecuta con materiales o insumos reciclados de la basura u otras fuentes como el
expendio de articulos.

Tabla 4. Intencidn por inicial su negocio al momento de quedar libre.

Numero de internos

Clasificacion Niumero .
vinculados
. Bisuteria, manillas, trabajo en carton

Actividades artesanales . L. 101
fomiy tejidos

Actividades productivas Confgcuo,nes, metalisteriay 22
ebanisteria

Actividades artisticas Musicales, artes plasticas y pintura 7

Total 130

Nota: Respuesta de intencidn por inicial su negocio al momento de salir a liber-
tad a 130 internos vinculados ano 2019.
Fuente: Elaboracion propia

Con relacion a la informacion arrojada en la tabla No 4, que registra la Intencidn
por inicial su negocio al momento de salir a libertad, se evidencia que el indicador
sobre las perspectivas que tienen los reclusos de los centros penitenciarios de Va-
lledupar al momento de pagar su penay salir a libertad, en donde, manifiestan que
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tienen los potenciales y las habilidades para iniciar su propio negocio una vez se
obtenga la libertad, evidenciandose que 101 reclusos manifiestan que empezaran
un proyecto para elaboracién de productos artesanales lo que equivale a un 78%
de la poblacion estudiada tienen iniciativas empresariales alineadas a la fabrica-
cion de este tipo de productos; mientras que el 17%, formado por (22 internos)
tienen la intencion de establecer un proyecto productivo de ebanisteria, ornamen-
tacion o confecciones, la mecanica se encuentra dentro de los planes de algunos
internos y finalmente el 5% conformada por ( 7 internos) del total dela poblacion,
exterioriza que le interesaria incursionar en un proyecto a fin con las pinturas, artes
plasticas o musicales, este grupo final de reclusos son muy limitados debido a que
para el desarrollo de esta actividad se requieren de muchas habilidades con las
gue todos no cuentan.

Discusion

Los resultados obtenidos evidencia que existe gran cantidad de mano de obra
capacitada en el interior de los centros de reclusion de la ciudad de Valledupar,
prevaleciendo la tendencia de los internos en hacer parte de actividades producti-
vas que les facilite obtener su propia fuente y generar recursos economicos dentro
de estos centros penitenciarios y carcelarios.

Las pocas oportunidades en el interior de estos centros carcelarios, la inversion
limitada del INPEC y el estado Colombiano, principalmente en la asignacion eco-
ndémica de recursos para explotar la mano de obra y sobre todo, la minima inten-
cion en la celebracién de contratos y/o convenios interinstitucionales que faciliten
a estas personas la produccion maxima en sus capacidades y disponibilidad, son
el cumulo de restricciones observadas en la ejecucién de este tipo de actividades
en los centros carcelarios y penitenciarios; asi mismo se evidencia que por parte
de los internos hay mucha intenciéon de tener alguna alternativa de producir ingre-
sos, por otro lado sus jornadas se hacen mas largas al no tener la opcion de hacer
y mostrarse en las habilidades adquiridas en todas y cada una de las actividades
productivas en las que se han capacitado.

El resultado de esta investigacion determina la tendencia de los internos en ha-
cer participe y ejecutar actividades productivas que le brinden la oportunidad de
solventarse econdmicamente y de esta forma poder apoyar a sus familias que no
se encuentran en las mejores situaciones econémicas en el hogar, se comprueba
que gran porcentaje de los reclusos son el soporte para mantener a sus familiares
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(padres. hijos, esposas) desde el lugar de reclusion con lo producido y vendido una
vez se haya dado la oportunidad, se evidencia también la poca o nulainversién y li-
mitados cupos laborales por el lado del INPEC para desarrollar las actividades pro-
ductivas, se categoriza en el mas grande limitante al que a diario se enfrentan, asi
quierany tengan la voluntad no es viable acceder con facilidad a estas actividades.

Finalmente, este estudio da como resultado que el INPEC, no instaura regular-
mente convenios interinstitucionales con organizaciones o entidades que le faci-
liten desarrollar actividades de instruccién, capacitacion y produccién en el inte-
rior de los centros carcelarios y penitenciarios, Unicamente se observan entidades
como la UNAD (Universidad Nacional Abierta y a Distancia) y el SENA (Servicio
Nacional de Aprendizaje), como instituciones que forman y capacitan a estas per-
sonas privadas de la libertad; no se evidencian organizaciones o entidades que
instauren alianzas o convenios que apoyen con explotar de buena manera la mano
de obra carcelaria, la cual se encuentra disponible y capacitada para la produccion
de servicios y bienes.

Conclusiones

Se puede concluir en esta investigacion, una situacion real que se presenta to-
dos los dias en los centros carcelarios de Colombia, la cual se fundamenta en las
pocas oportunidades que tienen los reclusos, para poder ejercer actividades de
tipo productivas y de emprendimiento en el interior del centro penitenciario y car-
celario; por muchas expectativas y aspiraciones que tengan los internos en hacer
parte de eventos ocupacionales como fabricas, talleres y otro tipo de produccion,
existen impedimentos que no hacen viable vincularlos en actividades productivas.

Se evidencia que los internos de los centros carcelarios y penitenciarios de Va-
lledupar, no cuentan con los recursos ni con los espacios adecuados que faciliten
acceder a un optimo entrenamiento y capacitacién en actividades emprendedoras
y productivas, asi mismo de participar de las minimas practicas programadas en
los talleres de metalisteria, confecciones y ebanisteria, de estos centros, lo cual es
producto de la falta de implementacién de programas y planes eficientes que arti-
culen vincular a los internos en estas actividades y de esta forma puedan obtener
un propédsito doble como lo es, la redencidn de penay la obtencidon de saberes para
desarrollar ideas empresariales en el momento de adquirir su libertad.
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En contados casos se ha encontrado por las calles, con algunas personas, que
estuvieron privados de la libertad en un centro carcelario y penitenciario y al pre-
guntarsele sobre su actual situacién (post — penitenciario), manifiestan que el IN-
PEC entidad que administra los centros carcelarios y penitenciarios de Colombia,
no cuenta con una politica de resocializacion, de igual forma que los programas no
cuentan con cobertura suficiente y no son muy bien administrados, que los cupos
son pocos y ademas que no existen alianzas o convenios con el sector producti-
vo empresarial externo para explotar la productividad y actividades de empren-
dimiento que se efectuan tras los barrotes carcelarios y que de alguna manera
podria llegar a suplir las falencias presentadas por algunas empresas del sector.

Esta investigacion deja multiples ensefanzas y grandes retos venideros para
seguir apoyando con estas causas nobles y justas, se seguira en la indagacién de
mas alternativas que se puedan convertir en oportunidades para tratar de llevar
una vida mejor y digna por parte de los internos de los centros carcelarios y peni-
tenciarios de Colombia.
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