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Resumen

Este articulo tiene como objetivo examinar el papel que desempena
la asociatividad en el contexto de los agronegocios cafeteros en la pro-
vincia del Sumapaz en el departamento de Cundinamarca, Colombia y
como esta se vincula con el desempeno organizacional. Se emple6 un
enfoque cuantitativo de tipo correlacional, basado en encuestas apli-
cadas a 20 agronegocios cafeteros, un analisis factorial confirmatorio
y el coeficiente de correlacion de Pearson, obteniéndose un valor de r
= 0,72, que sugiere una relacién positiva moderada entre asociatividad
y desempeno organizacional. Los resultados muestran un 78,57 % del
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Practicas asociativas y la relacion con el desempeiio organizacional de los agronegocios cafeteros en Colombia

comportamiento asociativo y un 72,85 % del desempeno organizacio-
nal, aunque no fue estadisticamente significativo (p = 0,17), refleja una
tendencia clara: la asociatividad puede actuar como un facilitador del
desempeno. Se concluye que al fortalecer el vinculo institucional y la
visibilidad de programas publicos podria potenciar el impacto de la aso-
ciatividad en la competitividad del sector cafetero.

Palabras clave
Asociatividad, agronegocios, caficultura, competitividad, desarrollo
organizacional.

Abstract

This article aims to examine the role of associativity in the context of
coffee agribusinesses in the province of Sumapaz, Cundinamarca, Co-
lombia and how it relates to organizational performance. A quantitative
correlational approach was used, based on surveys administered to 20
coffee agribusinesses, confirmatory factor analysis, and Pearson’s cor-
relation coefficient, obtaining a value of r = 0.72, suggesting a moder-
ate positive relationship between associativity and organizational per-
formance. The results show that 78.57% of associative behavior and
72.85% of organizational performance were associated. Although this
was not statistically significant (p = 0.17), it reflects a clear trend: as-
sociativity can act as a performance facilitator. It is concluded that
strengthening institutional ties and the visibility of public programs
could enhance the impact of associativity on the competitiveness of the
coffee sector.

Keywords
Associativity, agribusiness, coffee growing, competitiveness,
organizational development.

Introduccion
La asociatividad ha emergido como un elemento esencial en el fortalecimien-
to empresarial dentro del &mbito agropecuario. Segun Sanchez et al. (2024), este

tipo de organizacion adquiere relevancia al incidir de manera directa en el incre-
mento de los ingresos de los productores rurales, lo que contribuye a consolidar
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su sostenibilidad econdmica. Resulta indispensable profundizar los fundamentos
conceptuales que la explican, para asi comprender los diversos enfoques, saberes
y procesos que dan forma a las dinamicas organizativas, ya que la revisién de lite-
ratura indica que la asociatividad representa una estrategia frente a los desafios
impuestos por la globalizacién, impulsando a las pequefas y medianas empresas
a adoptar esquemas colaborativos que fortalezcan su competitividad en mercados
internacionales (Albarracin-Zaidiza et al., 2019).

En este contexto, la asociatividad se concibe como una expresién arraigada a
las dimensiones socioculturales y econdmicas articulando esfuerzos previamen-
te dispersos en torno a propositos compartidos. A nivel territorial, esta forma de
organizacién colectiva actia como una via estratégica para impulsar procesos de
desarrollo que trascienden las fronteras politico-administrativas convencionales
(Sanabria y Salgado, 2023). Mas que una estructura formal, representa una serie
de decisiones conjuntas y practicas colaborativas que orientan la accion organiza-
da de los actores de la cadena hacia logros comunes (Alban et al., 2021), ya que
como advierten diversos autores, este enfoque de colaboracion inter-empresarial
no solo potencia las capacidades operativas de los eslabones de la cadena, sino
que también facilita la integracion de recursos, intereses y planes estratégicos, tra-
duciéndose en beneficios concretos tanto para la eficiencia organizacional como
para la calidad de vida de sus asociados.

En el escenario actual, marcado por una competencia cada vez mas intensa y
una economia interconectada a nivel global, los agronegocios deben afrontar el
reto permanente de mantenerse vigentes y con proyeccién de desarrollo (Vasquez
y Becerra, 2022). De ahi que, se vuelve decisivo identificar y potenciar aquellos ele-
mentos que permitan destacar, como el caso de alianzas estratégicas y esquemas
colaborativos entre actores del sector agropecuario, que tienen como finalidad la
consolidacion de una cadena de valor como una via para fortalecer los eslabones
(Parrales et al., 2021). Por lo tanto, el Ministerio de Industria y Comercio reconoce
que la asociatividad es una forma de cooperacién basada en la voluntad comparti-
da de los agronegocios para alcanzar objetivos comunes, donde se resalta el valor
gue tienen estas formas asociativas para los pequenos y medianos productores, al
fortalecer su capacidad de respuesta ante los retos que impone un entorno globa-
lizado y en constante transformacién (Sandoval, 2022).

Aunque la asociatividad puede representar una alternativa estratégica para que
los agronegocios mejoren su posicién competitiva, su verdadero impacto depende
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en buena medida del ejercicio de liderazgo y una vision compartida entre sus aso-
ciados (Benson y Duque, 2023). De no ser asi, estas formas de articulacién pueden
debilitarse facilmente ante problemas como la escasa comunicacion, disparida-
des en las capacidades administrativas o la desconfianza entre las partes, lo cual
puede restringir tanto su desarrollo como la posibilidad de crecimiento conjunto
(Santamaria-Quishpe y Cardenas, 2023). Por ello, es clave que los agronegocios
perciban la asociatividad no solo como una reaccion a las presiones externas, sino
como una apuesta estructurada que requiere planificacion, compromiso y adapta-
cion para alcanzar resultados medibles y tangibles (Bossa-Pabén y Fonseca-Ca-
rreno, 2022).

La dinamica global ha transformado profundamente el entorno de los agrone-
gocios, habilitando el acceso a mercados internacionales que antes eran remotos
o de dificil alcance, sin embargo, esta apertura también conlleva a retos significa-
tivos, como una competencia creciente y la necesidad de cumplir con normativas
internacionales cada vez mas exigentes (Serrano-Amado et al., 2021). En efecto,
los agronegocios deben revisar sus modelos tradicionales de gestidn, pues avanzar
hacia una transformacién empresarial -que contemple la adopcion de nuevas tec-
nologias, la modernizacion de procesos y la ampliacion de su portafolio de produc-
tos o servicios- ya no es opcional, sino una condicién imprescindible para sostener
su capacidad productiva en un entorno cada vez mas competitivo (Del Rio Cortina
etal., 2023).

En concordancia con lo planteado, este articulo tiene como objetivo examinar el
papel que desempena la asociatividad en el contexto de los agronegocios cafete-
ros en la provincia del Sumapaz en el departamento de Cundinamarca, Colombia,
y cdmo esta se vincula con el desempeno organizacional. La hipotesis central su-
giere que existe una correlacion positiva entre ambas variables, bajo el supuesto
de que las organizaciones que promueven relaciones de cooperacién, practicas
colaborativas y el intercambio de saberes y recursos con otros actores, tienden a
obtener mejores resultados en su gestion. Con ese proposito, se definen los ma-
teriales y el enfoque metodoldgico que permiten analizar los factores determinan-
tes de la asociatividad, asi como el desempeio alcanzado por los agronegocios
cafeteros, lo cual busca establecer una relacion entre asociatividad y desempeio
organizacional.



Marco teodrico
Evolucion de la asociatividad como concepto

La asociatividad tiene su origen en los primeros estadios de la vida en comu-
nidad, cuando los seres humanos comenzaron a unirse para enfrentar colectiva-
mente los desafios relacionados con la supervivenciay el bienestar comun (Cen-
teno et al., 2023). Esta forma de cooperacion surgié de manera espontanea como
una respuesta a la necesidad de actuar en conjunto; ya con el tiempo, y a medida
que el pensamiento humano se complejizd, esta practica se fue transformando,
adoptando nuevas formas y estructuras, asi, pasé de ser una estrategia basica de
subsistencia a constituirse en un concepto mas amplio que abarca dimensiones
sociales, econdmicas y productivas, dando lugar a multiples modelos de articu-
lacion colectiva que hoy operan como herramientas clave para el desarrollo y la
integracién en diversos entornos (Huamani, 2024).

Desde una mirada sociocultural, la asociatividad se entiende como un meca-
nismo de articulacion colectiva que permite unir esfuerzos dispersos, los cua-
les, por si solos, tendrian un alcance limitado, pero al confluir hacia un objetivo
compartido logran generar efectos multiplicadores (Aponte, 2021). En el entorno
empresarial, esta forma de colaboracién adquiere relevancia al facilitar proce-
sos de desarrollo mas integrales, donde trascienden practicas administrativas y
operativas convencionales o de tipo antropico (Suarez-Pineda y Bacca-Buitrago,
2025). De igual forma, Leon (2022) afirma que la asociatividad exige la formu-
lacion y ejecucidn de acciones conjuntas, donde la responsabilidad compartida
se transforma en un elemento esencial para cumplir propdsitos organizativos
comunes. De ahi que, Guzman et al. (2022) plantean que la colaboracidn entre
empresas constituye un canal de fortalecimiento colectivo, mediante el cual di-
versas entidades suman recursos, capacidades y esfuerzos para avanzar hacia
metas compartidas.

El origen de la asociatividad en términos de cooperativismo se remonta al siglo
XVIII, coincidiendo con la transicién de la produccién artesanal hacia un modelo
industrial impulsado por laincorporacién de la maquina de vapor (Parray Sanchez,
2024). En este contexto, surge en Inglaterra la Sociedad Equitativa de los Pione-
ros de Rochdale, considerada la primera cooperativa formal, cuya experiencia se
expandidé progresivamente por Europa hasta alcanzar a América a comienzos del
siglo XX (Pitizaca, 2024). A lo largo del tiempo, ademas de las cooperativas, emer-
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gen otras estructuras colectivas como las organizaciones comunitarias; un caso
representativo de gestidon asociativa son las OCSAS (Organizaciones Comunitarias
de Servicios de Agua y Saneamiento), presentes en paises latinoamericanos como
Chile, Ecuador y México, donde se evidencia la importancia del liderazgo comuni-
tario como puente entre los asociados y el Estado, en procesos de formulacion y
concertacion de politicas publicas (Cisternas et al., 2022).

Por lo tanto, las experiencias asociativas entre pequenos y medianos produc-
tores agropecuarios presentan diversas particularidades; las cooperativas, por
ejemplo, contintan siendo las estructuras organizativas mas consolidadas, ca-
racterizadas por un alto grado de formalizacion, normatividad y amplio respaldo
documental (Cuadrado-Barreto, 2025). No obstante, existen otras alternativas
empresariales dentro del modelo asociativo, como las empresas comunales, que
permiten la vinculacion de actores del sector publico con colectivos organizados;
un ejemplo destacado de esta modalidad es Costa Rica, pais reconocido por su
liderazgo en este tipo de procesos (Valdiglesias, 2024). Asimismo, en el ambito
global, se evidencia que las cooperativas pueden adoptar formas de organizacién
laboral en distintos sectores productivos, tales como el agricola, pecuario, agro-
industrial y servicios (Pérez-Hernandez y Caballer-Miedes, 2022).

Sin duda, el fortalecimiento de la asociatividad ha emergido desde los intere-
ses y metas compartidas de las familias agropecuarias, consolidandose a través
de dindmicas participativas que reconocen y afianzan la identidad territorial. Este
proceso integra los conocimientos ancestrales y la experiencia de los producto-
res locales, al tiempo que impulsa la habilidad colectiva para enfrentar, de forma
conjunta, los retos derivados de los cambios sociales, econdmicos y ambientales
en cada contexto de territorio (Molina et al., 2024).

Asociatividad rural

Desde la década de 1980, distintas regiones del mundo han venido implemen-
tando multiples iniciativas destinadas a fortalecer la asociatividad como herra-
mienta clave frente a desafios colectivos; dichos procesos han transitado de una
organizacién comunitaria basica hacia una evolucidn de aspectos asociativos bajo
caracteristicas sociales, econdmicas, politicas y territoriales (Trujillo et al., 2024).
En este contexto, la Agencia Presidencial de Cooperacion ha desempenado un pa-
pel relevante al promover estrategias que impulsan el desarrollo local y estimulan
la participacion de comunidades rurales, donde numerosas experiencias interna-



cionales avalan esta apuesta, subrayando su aporte en la consolidacion del tejido
social y el fortalecimiento de la gobernanza local (Carvajal et al., 2025).

Como ejemplo se encuentran los programas impulsados por la Union Europea,
las Agencias de Desarrollo Econdmico Local (ADEL), el Banco Mundial y entidades
como las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), que han
apoyado esquemas participativos eficaces en territorios rurales, donde las expe-
riencias analizadas permiten aludir que la asociatividad trasciende su papel es-
tratégico en el impulso del desarrollo socioecondmico, consolidandose también
como un mecanismo eficaz para fortalecer el capital social (Inés-Gémez-Caicedo
et al., 2025). Este ultimo, considerado un recurso clave que promueve las acciones
colectivas y consolida la cooperacién entre actores individuales, organizacionales
e institucionales que comparten la voluntad de responder a los desafios del desa-
rrollo territorial (Gutierrez et al., 2025).

En Colombia, la politica publica orientada a la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria (ACFC) reconoce la asociatividad como un pilar esencial para conso-
lidar y ampliar el capital social; esta forma de organizacién colectiva se promueve
como una herramienta clave para dinamizar todas las etapas del ciclo productivo,
desde la produccién y transformacion hasta el acceso al crédito y la comercializa-
cion de bienes y servicios ligados a modelos agricolas (Sagredo, 2024). De igual
manera, el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR) le otorga un rol cen-
tral en la preservacion, fortalecimiento y transmision de saberes y practicas tradi-
cionales que favorecen la transicion de practicas de origen antropico a practicas
agroecologicas (Ramos, 2024).

Al mismo tiempo, el MADR subraya que la asociatividad constituye un elemento
central para promover el desarrollo rural con enfoque territorial; este tipo de or-
ganizacion ha probado ser una herramienta efectiva para consolidar la confianza
y la cooperacion entre los actores locales, facilitando que pequenos productores
y comunidades rurales en condicion de vulnerabilidad accedan a mejores opor-
tunidades a través de la creacidén de economias de escala (Ramirez et al., 2024).
Esta forma de organizacion colectiva contribuye significativamente al incremento
de sus capacidades productivas, a la mejora de su competitividad y facilidad para
acceder a mercados justos -just in time- (Padilla y Carrefio, 2022).

Dentro del ambito agricola y pecuario, Torres et al. (2024) sefalan que los pe-
quenos productores son responsables de aproximadamente el 40 % del total de la

| ISSN 1794-7154 / e-ISSN 2382-3240 | Vol. 20, No. 2, Julio - Diciembre 2025 | Pags. 319-342 m



produccidon nacional, teniendo una participacion destacada en cultivos como fru-
tas (mora de castilla, uchuva, fresa), hortalizas, café, tubérculos, asi como en la
ganaderia especializada en leche. En consecuencia, se hace necesario promover
esquemas asociativos que faciliten el acceso a instrumentos de gestion adminis-
trativa, técnica y financiera capaces de generar impactos positivos en las comuni-
dades rurales (Barahona y Moreno, 2024).

Segun lo expuesto por Sanchez et al. (2024), en Colombia coexisten multiples
formas de asociatividad que emergen tanto de iniciativas del sector privado como
de programas impulsados por el Estado, donde la institucionalidad publica ha for-
mulado politicas y proyectos con el objetivo de fomentar este tipo de organizacio-
nes; se destacan el Programa de Apoyo a Alianzas Productivas (PAAP), el Programa
de Transformacién Productiva (PTP) y la estrategia Agricultura por Contrato, Cose-
chay Venda a la Fija.

A pesar de la implementacion de dichos programas dirigidos al sector agricola
y pecuario, persisten desafios estructurales que no pueden ser ignorados. Segun
Gonzalez y Carreno (2022), en Colombia los pequenos productores enfrentan ba-
rreras adicionales derivadas de fallas de mercado que limitan su acceso tanto a
la tierra como al capital. Esta situacién se agrava por la escasa disponibilidad de
bienes publicos, la insuficiencia en los servicios sociales y la débil presencia de
instituciones estatales en los territorios rurales. Frente a este panorama, Sanabria
et al. (2023) sostienen que integrarse en esquemas asociativos brinda a los pro-
ductores agropecuarios la posibilidad de acceder de forma colectiva a servicios
tecnologicos especializados, adquisicién de insumos, optimizacion de procesos
productivos, comercializacion y financiamiento.

De la misma manera, Ramos (2024) considera que la asociatividad representa
una alternativa eficaz para los agronegocios, ya que permite conservar su inde-
pendencia en aspectos administrativos, financieros y productivos, al tiempo que
promueve la articulacion de esfuerzos colectivos orientados al fortalecimiento de
su capacidad agroempresarial y su posicionamiento en el mercado. Esta sinergia
facilita el disefio de estrategias y la construccidn de cadenas productivas que pue-
den proyectar a estos agronegocios tanto en escenarios nacionales como interna-
cionales.

Finalmente, Fonseca-Carrefio y Martinez-Jiménez (2025) destacan que la prin-
cipal distincion entre una empresa tradicional y un proceso asociativo agropecua-
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rio radica en la forma en que se relacionan la produccion y el vinculo social; en
el ambito empresarial, es la generacidén de bienes y servicios la que propicia las
relaciones sociales; en contraste, en los procesos asociativos, es la cohesién so-
cial la que da origen a la produccién de bienes y servicios. Por esta razon, resulta
fundamental examinar las distintas expresiones de asociatividad presentes en el
sector agricola y pecuario, con el fin de identificar y analizar sus definiciones, eta-
pas, caracteristicas y principales referentes tedricos.
Metodologia

La investigacion se desarrolld en la provincia del Sumapaz en Cundinamarca,
con coordenadas 4°01'36"N 74°14'42"0, ubicada en microclimas que van desde
los 1.024 m (municipio de Pandi) a los 2.540 m altura (municipio de Cabrera), con
una precipitacién que oscila entre los 1.200 a 1.500 mm ano y temperatura entre
los 12 y 24 °C. Tiene una extensién de 1.808 km?, que representa el 8 % del area
departamental y la integran 10 municipios (Fonseca-Carrefio y Rodriguez-Padilla,
2025) (figura 1).

Figura 1.
Limites y municipios de la provincia del Sumapaz en Cundinamarca
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Fuente: Fonseca-Carrefo, Velasquez-Ardila y Rodriguez-Padilla (2025).
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La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de tipo correlacional, con el pro-
pdsito de examinar la existencia y el grado de vinculo causal entre la asociatividad
y el rendimiento organizacional en agronegocios dedicados a caficultura. El tipo
de estudio permitio explorar como se relacionan distintas variables, conceptos o
categorias dentro de un entorno determinado, tal como lo proponen Neira et al.
(2024), larecoleccion de datos se llevo a cabo mediante la aplicacion de encuestas
a una muestra compuesta por 20 agronegocios cafeteros, con una poblacién apro-
ximada de 60 asociados vigentes.

La recoleccion de datos se llevd a cabo de manera presencial con los integrantes
de las agronegocios cafeteros, logrando un total de 50 registros validos, lo que re-
presenta una tasa de participacion del 83,3 % y para el procesamiento de la infor-
macion se utilizo el software estadistico SPSS. Los items relacionados con la me-
dicién del constructo de asociatividad fueron formulados a partir del instrumento
disefado y validado por Ugalde et al. (2024), mientras que la evaluacion del des-
empeno organizacional se efectud utilizando la escala desarrollada por Huacani et
al. (2024), cuyos detalles se presentan en la tabla 1.

Tablal.
Variables y constructos utilizados

Constructo  Items Variable

¢Existe en la agroempresa cafetera una comprension clara sobre
Asol los beneficios que puede aportar la asociatividad en su actividad
productiva?
¢Se llevan a cabo, de manera habitual, espacios de formacion o
actualizacién dirigidos al personal de la agroempresa cafetera?
¢La agroempresa esta informada sobre los programas o apoyos
Asociatividad  Aso3 ofrecidos por entidades gubernamentales que promueven su
desarrollo econdmico?
¢Ha desarrollado o puesto en marcha la agroempresa iniciativas
Asod de investigacion y desarrollo orientadas a optimizar sus procesos
productivos?
¢Mantiene la agroempresa algun tipo de alianza o convenio con otras
organizaciones que le brinden orientacion técnica en sus operaciones?

Aso2

Asob5
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Constructo  Items Variable

¢La agroempresa ha considerado implementar procesos productivos
nuevos o con mejoras significativas respecto a los que ya utiliza?
¢Se contempla la adopcidn de nuevas estrategias comerciales o
Dorg2 canales innovadores para fortalecer la presencia de los productos en
el mercado?
iLa agroempresa promueve de forma continua mejoras sustanciales

Dorgl

Dorg3 en sus métodos de distribucién, transporte o sistemas logisticos?
) Dorg4 ¢Existe en la z.agro.e:mpresa una préqtiga habitual de revisiéony
Desempefio actualizacion de sus procedimientos formales?
organizacional Dorg5 ¢La agroempresa incorpora con regularidad iniciativas orientadas a la
mejora continua de sus procesos internos?
Dorgb ¢Los sistgmas de comunicaciérldg la agroempresa son re.visa.dos y
actualizados de manera periddica para mantener su eficacia?
Dorg7 ¢Se impulsan dentro de la agroempresa cambios orientados a

modernizar y optimizar sus procesos productivos?
éLa agroempresa mantiene una dindmica de revision constante sobre
Dorg8 sus mecanismos de comunicacion, adaptandolos a las necesidades
actuales?

Las variables que conforman cada uno de los constructos fueron evaluadas por
los participantes mediante una escala tipo Likert de siete puntos, en la cual el valor
de uno (1) representa un desacuerdo total con la afirmacién planteaday el siete (7)
refleja un acuerdo pleno. Para el analisis de los resultados se recurrié a técnicas de
analisis factorial confirmatorio y correlacional, siguiendo los lineamientos metodo-
légicos establecidos por Carranza et al. (2023). Antes de proceder con esta fase, se
realizaron pruebas preliminares que permitieron asegurar coherencia de los datos
recogidos, y superada esta etapa, fue posible avanzar en la interpretacion de los
resultados, lo que facilito la identificacién de oportunidades de mejora con base en
las dindmicas observadas entre las variables analizadas.

Para comprobar la validez de las dimensiones relacionadas con la asociatividad
y el desempeno organizacional, se llevd a cabo un analisis factorial confirmatorio.
Como parte del procedimiento inicial, se aplico la prueba Alpha de Cronbach, la cual
permitié identificar aquellas variables que mejor representaban cada constructo,
garantizando asi la consistencia interna del instrumento a partir de los datos obteni-
dos. Este analisis se realiz6 para cada factor (tabla 2), registrando valores superiores
a 0,7, los cuales evidencian un grado de fiabilidad considerado satisfactorio.

Asimismo, se aplicaron pruebas estadisticas complementarias como la medida
de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), que permite valorar en qué
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medida las variables involucradas en un estudio son pertinentes para aplicar técni-
cas estadisticas mas avanzadas, como el analisis factorial exploratorio o confirma-
torio; dicho indicador se presenta con valores entre 0 y 1; cuanto mas se aproxima
a 1, mayor es la adecuacion de los datos para dicho andlisis (Rangel et al., 2025).
Adicionalmente, la prueba de esfericidad de Bartlett la cual verifica si existen co-
rrelaciones estadisticamente significativas entre las variables analizadas, lo cual
es un requisito indispensable para proceder con analisis factorial; si el nivel de sig-
nificancia (SIG) es menor a 0,05, se considera que esta condicién se cumple (Ba-
rrionuevo et al., 2024). Por lo tanto, en la tabla 2 los datos obtenidos respaldan la
viabilidad del analisis factorial confirmatorio, dado que la significancia de Bartlett
fue inferior al umbral convencional (p < 0,05), mientras que el valor KMO se ubicé
en un rango aceptable, entre 0,82 y 0,83, lo que refleja una correlacion intermedia
entre las variables.

Tabla 2.
Pruebas de Alpha de Cronbach, KMO, E.Barlett

Factor Alpha de Cronbach KMO E.Barlett (Sig)
Asociatividad 0,826 0,849 <0,015
Desempeno organizacional 0,834 0,856 <0,022

Como parte del analisis, se empled el coeficiente de correlacion de Pearson con
el propdsito de examinar la relacion estadistica entre dos variables clave: asociativi-
dad y desempeiio organizacional. Este indicador permite establecer en qué medida
una variable se relaciona con otra, asignando valores que oscilan entre -1y +1, por
ende, un valor cercano a cero indica ausencia de correlacion, mientras que una cifra
positiva refleja una asociacién directa -es decir, cuando una variable aumenta, la
otra tiende a incrementarse-. Por el contrario, una correlacion negativa sugiere una
relacion inversa, en la que el crecimiento de una variable coincide con la disminucion
de la otra (Garcia y Caro, 2024). Segun los rangos establecidos en la literatura, un
coeficiente entre 0,3 y 0,5 se considera bajo, entre 0,5 y 0,8 indica una correlacién
de intensidad moderada, y valores superiores a 0,8 reflejan una relacion fuerte.

Resultados
Los hallazgos evidencian que el conjunto de items utilizados logra presentar

un 78,57 % del comportamiento del constructo coligado a la asociatividad, y un
72,85 % en el caso del desempeno organizacional (tabla 3).

m UNIVERSIDAD LIBRE, COLOMBIA
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Tabla 3.
Asociatividad y Desempeiio organizacional en agronegocios cafeteros

Factores Percepcion factorial Items Percepcion grupal
Asol 6,00
Aso2 6,00
Asociatividad 78,57% Aso3 4,80
Aso4 4,92
Asob5 6,02
Dorgl 5,12
Dorg?2 5,44
Dorg3 5,10
~ L Dorg4 4,56
Desempenio organizacional 72,85% Dorg5 536
Dorgbé 4,88
Dorg7 5,32
Dorg8 5,24

En el caso del constructo de asociatividad, los resultados evidencian una per-
cepcién mayoritariamente favorable. Tres de los cinco items superan el valor pro-
medio de 6 puntos, lo que sugiere una fuerte conciencia en los agronegocios sobre
los beneficios de la asociatividad (Asol: 6,00), la existencia de espacios formati-
vos para su personal (Aso2: 6,00) y la vinculacion con otras organizaciones a través
de alianzas o convenios técnicos (Aso5: 6,02). No obstante, se observan niveles de
percepcion mas bajos en relacién con el conocimiento sobre apoyos gubernamen-
tales (Aso3: 4,80) y en la puesta en marcha de iniciativas de investigacion y desa-
rrollo (Aso4: 4,92), lo que indica areas donde la asociatividad podria fortalecerse a
través de una mayor conexion institucional y capacidades de innovacion.

Respecto al desempeno organizacional, las valoraciones se sitlan en un rango
medio, con puntuaciones que oscilan entre 4,56 y 5,44. Las variables mejor valo-
radas apuntan a la incorporacion de estrategias comerciales innovadoras (Dorg2:
5,44), la consideracién de mejoras en los procesos productivos (Dorgl: 5,12) y el
impulso de cambios orientados a la modernizacion (Dorg7: 5,32). Sin embargo, se
identifican oportunidades de mejora en aspectos como la revision sistematica de
procedimientos formales (Dorg4: 4,56) y la actualizacion periddica de los sistemas
de comunicacién (Dorgé: 4,88), elementos que son clave para garantizar un des-
empeno organizacional adaptable y eficiente.
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En conjunto, estos hallazgos sugieren una relacion potencialmente positiva en-
tre los niveles de asociatividad y el desempefo organizacional, hipdtesis que fue
explorada mediante analisis correlacional, de ahi que, el uso del analisis factorial
confirmatorio permitio validar la coherencia interna de los items por constructo,
asegurando que las percepciones recolectadas representen adecuadamente las
dimensiones tedricas propuestas.

A partir del analisis estadistico complementario, se aplico el coeficiente de co-
rrelacién de Pearson para explorar la relacidon entre las percepciones sobre la aso-
ciatividad y el desempeno organizacional dentro de los agronegocios cafeteros.
Los resultados arrojan un coeficiente de 0,72, lo que indica una correlacion posi-
tiva moderadamente fuerte entre ambos constructos; aunque el valor de p = 0,17
no es estadisticamente significativo al nivel convencional del 5 %, el patron sugiere
gue existe una tendencia consistente: a mayores niveles de asociatividad, mejor es
la percepcion del desempeno organizacional.

La tabla 3 muestra las valoraciones promedio obtenidas para cada item de am-
bos constructos, donde se observa que los items agrupados a la asociatividad al-
canzan puntuaciones mas elevadas y homogéneas, superando en su mayoria los
6 puntos en la escala de Likert y en contraste, las respuestas sobre desempeno
organizacional se distribuyen de forma mas dispersa. Esta visualizacién y el coefi-
ciente de Pearson sugieren que, si bien no se puede establecer una relacion causal
directa con los datos actuales, si es posible afirmar que la asociatividad podria
estar actuando como un factor facilitador o catalizador del desempeno organiza-
cional, especialmente en aquellas dimensiones relacionadas con la innovacioén, la
articulacién técnica y la mejora continua.

El andlisis se profundizdé mediante la aplicacion de un modelo de regresion lineal
simple, cuyo objetivo fue examinar el grado que las percepciones sobre la asocia-
tividad permiten anticipar o explicar variaciones en el desempeno organizacional
dentro de las agronegocios cafeteros. La figura 1 muestra un diagrama de disper-
sion con una linea de tendencia ajustada, que representa la relacion entre ambos
constructos a nivel de item. Se observa una pendiente positiva, lo que indica que a
medida que aumenta la percepcion sobre las practicas asociativas, también tiende
a mejorar la valoracion del desempeno organizacional.
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Figura 1.
Relacidn entre asociatividad y desempeno organizacional en agronegocios cafe-
teros

Relacién entre Asociatividad y Desempefio Organizacional

']

5.4

5.2
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4.8

Percepcién de Desempefio Organizacional (items Dorg)
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Desde el punto de vista estadistico, el modelo arrojé un coeficiente de determi-
nacion (R? = 0,519), lo que sugiere que aproximadamente el 52 % de la variabili-
dad observada en el desempeno organizacional puede explicarse por las percep-
ciones sobre la asociatividad. Si bien el modelo no alcanza significancia estadistica
al nivel del 5% (p = 0,17), este resultado no debe interpretarse como ausencia
de relacién, sino como una posible limitacidon derivada del tamafo reducido de la
muestra utilizada (n = 5), lo cual restringe la robustez de las inferencias.

La constante del modelo fue de 2,93 y la pendiente de 0,39, lo que implica que
por cada punto adicional en la percepcion de asociatividad, el desempeno organi-
zacional tiende a incrementar en aproximadamente 0,39 puntos, manteniéndose
todos los demas factores constantes.

Si bien los datos deben ser interpretados con cautela debido a su tamano, los
patrones observados sugieren que fortalecer las practicas de asociatividad -como
la formacion continua, las alianzas estratégicas y el acceso a programas institucio-
nales- podria contribuir de forma significativa al mejoramiento organizacional de
los agronegocios cafeteros. Los resultados, mas alla de su valor estadistico, brin-
dan una lectura estratégica notable para el disefo de politicas publicas y procesos
de intervencidn territorial que promuevan el trabajo asociativo como herramienta
de desarrollo empresarial.
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Discusion

El analisis estadistico utilizado para examinar la relacion entre asociatividad y
desempeno organizacional en los agronegocios cafeteros se baso en el coeficiente
de correlacion de Pearson, cuyo valor fue r = 0,72; este resultado refleja una co-
rrelacién positiva de intensidad moderada a alta, lo que indica una tendencia clara:
a medida que se incrementa la asociatividad percibida, también mejora la evalua-
cién del desempeio organizacional. Aunque el nivel de significancia (p = 0,17) no
permite establecer una relacion significativa con un 95 % de confianza, el tamano
reducido de la muestra pudo haber limitado la potencia del analisis. Aun asi, tanto
la direccion como la fuerza de la correlacidon concuerdan con estudios anteriores
que subrayan la asociatividad como un elemento clave para la articulacion produc-
tiva y el aumento del rendimiento en contextos agropecuarios (Aroca-Farez et al.,
2024).

Desde una perspectiva sectorial, la asociatividad en el contexto cafetero ha
resultado fundamental para consolidar capacidades colectivas, ampliar redes de
colaboracién y facilitar el acceso conjunto a servicios técnicos, financieros y co-
merciales (Carrefio, 2021). Los puntajes elevados en items como “comprension
de beneficios asociativos” (6,00) y “alianzas técnicas con otras organizaciones”
(6,02) reflejan una valoracion positiva de estas dinamicas en entornos rurales,
respaldada por estudios previos que evidencian como los esquemas asociativos
en el café favorecen mejores condiciones de negociacion, procesos de innovacion
conjunta y estructuras de gobernanza territorial mas incluyentes (Herrera, 2025).
No obstante, persisten desafios, como la baja apropiacion de programas estatales
(4,80), lo cual pone de manifiesto la urgencia de fortalecer la articulacioén institu-
cional y optimizar los canales de informacion disponibles.

Respecto al desempeiio organizacional, los datos reflejan una dindmica diversa.
Aunque se observan valoraciones moderadas en variables como innovacion co-
mercial (5,44) y modernizacién de procesos (5,32), persisten falencias en aspec-
tos criticos como la revision periodica de procedimientos (4,56) y la actualizaciéon
de los sistemas de comunicacion (4,88). Esto coincide con lo reportado por Garcia
y Caro (2024), quienes identifican que varios agronegocios cafeteros, pese a tener
potencial de articulacion, no han logrado traducir dicho capital asociativo en una
estructura organizativa suficientemente adaptativa, lo que limita su eficiencia in-
ternay capacidad de respuesta.



Al contrastar estos hallazgos con las principales teorias organizativas y admi-
nistrativas, se reafirma la importancia de la asociatividad como activo estratégico.
Desde la teoria del comportamiento organizacional (Carreno y Gonzalez, 2020), las
redes de cooperacion permiten a las organizaciones rurales acceder a conocimien-
tos, tecnologias y mercados que de forma aislada no podrian alcanzar. Asimismo,
enfoques como la teoria de sistemas (Rodriguez et al., 2019) explica cémo los en-
tornos sociales y normativos configuran las estructuras organizacionales, y como
las formas asociativas pueden fungir como mecanismos de legitimacion, adaptabi-
lidad e innovacion incremental.

A pesar de los aportes, el estudio presenta limitaciones relevantes, donde el
tamano de la muestra, restringido a observaciones representativas de items mas
que de asociaciones completas, limita la generalizacién de los resultados. Ade-
mas, el caracter transversal del levantamiento impide observar la evolucion tem-
poral de las relaciones entre variables, por tanto, futuras investigaciones podrian
orientarse a estudios longitudinales que exploren la causalidad, asi como a incluir
variables intervinientes como el liderazgo, la cultura organizacional o el grado de
formalizacion. De ahi que, autores como Carreio et al. (2019) proponen modelos
multivariados que integran la asociatividad con la sostenibilidad, la innovaciény la
inteligencia organizacional como factores simultaneos de competitividad.

Conclusion

La asociatividad en los agronegocios cafeteros revela una sélida comprension
de sus beneficios, especialmente en relacion con la cooperacion técnica y la ca-
pacitacion continua del personal; esta disposicién al trabajo conjunto permite no
solo optimizar procesos, sino también fomentar una cultura empresarial basada en
la colaboracién y el intercambio de conocimiento. No obstante, persisten desafios
como la limitada articulacién con politicas publicas y la escasa visibilidad de los
programas de apoyo gubernamental, aspectos que restringen el alcance transfor-
mador de estas iniciativas, ya que superar estas barreras implicara promover es-
trategias que fortalezcan el didlogo entre el sector productivo y las instituciones,
asi como estimular liderazgos territoriales capaces de movilizar colectivamente a
los actores del sector cafetero.

El desempeno organizacional de los agronegocios cafeteros se encuentran en

una etapa intermedia de madurez, caracterizada por alternativas de innovacion
y mejora, en el posicionamiento de marca a través del empaque y caracteristicas
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del grano; pero aun con debilidades estructurales que limitan su consolidacion. Si
bien existe una apertura hacia la modernizacion de canales comerciales y proce-
sos logisticos, la ausencia de practicas productivas para la actualizacion de pro-
cedimientos y sistemas de comunicacion sugiere una baja institucionalizacion del
cambio organizacional. Dicha realidad impone la necesidad de fortalecer las ca-
pacidades gerenciales internas, implementar sistemas de gestion de la calidad y
fomentar una cultura organizacional orientada a la mejora continua.

Con base en los resultados, se plantea la necesidad de implementar programas
que potencien la asociatividad cafetera mediante la articulacion de actores insti-
tucionales, académicos y productivos (cadena de valor) y desde el ambito de la
politica publica, promover estrategias territoriales que destaquen los beneficios
tangibles de las alianzas productivas, incentivando la formalizacién de coopera-
tivas y asociaciones. Este proceso debe ir de la mano con el fortalecimiento de
los canales de difusion de programas estatales, procurando que sean accesibles y
pertinentes para las condiciones del entorno rural cafetero en Sumapaz Colombia.

Desde un enfoque organizacional, se sugiere impulsar programas de capacita-
cién empresarial orientados a la gestion del cambio, la innovacién en procesos y
la documentacion sistematica, considerando que el fortalecimiento de practicas
administrativas debe estar acompanado de tecnologias adecuadas que optimicen
la comunicacién y el control en los agronegocios cafeteros. En este sentido, se
plantea consolidar redes territoriales de aprendizaje entre agronegocios, entida-
des de investigacién, universidades y organismos publicos, configurando ecosis-
temas colaborativos que amplifiquen el efecto conjunto de la asociatividad en la
competitividad rural.
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