GESTION PORTUARIA Y EL DESAFIO DE LA
EFICIENCIA LOGISTICA Y SUS IMPLICACIONES EN

INTRODUCCION

Desde a mediados del Siglo XX y mas con
el final de la Il Guerra Mundial, en Japén se
veia la necesidad de minimizar costos y es
asi como Taiichi Ohno se propuso desde el
sistema de produccion de autos Toyota, ja-
lonar hacia la demanda real y no para alma-
cenar, se le denominé después el just in time
0 equipamiento ajustado que le vino en gran
manera a Japon que crecia como potencia co-
mercial pero tenia poco espacio para crecer,
ese escenario es el que preocupa en gran ma-
nera a las instalaciones portuarias, especifica-
mente los patios que estan enfrentando retos
de costos y represamiento de contenedores
y en otras partes escasez de los mismos. Los
patios para dejar los contenedores ya sea de
manera transitoria o por uno pocos dias se ha
vuelto cada vez mas un tema prioritario en
las instalaciones portuarias se hace necesario
saber por qué se presenta esa situacion y su
efecto, las implicaciones que deja el contene-
dor en un patio y los retos mientras se da su
gestion logistica y el efecto en las operacio-
nes logisticas.
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A pesar de que se viene normatizando o es-
tandarizando a las empresas que hacen uso
de las plataformas para el descargue de con-
tenedores y a medida que crecen mas las
embarcaciones para transportar los contene-
dores. Los avances en materia de movilidad
han permitido que por cuestiones practicas y
de mayor uso los llamados teus o twenty-foot
equivalent unit (unidad equivalente veinte
pies) son los que mas se mueven en puertos,
las embarcaciones a partir de las navieras y lo
armadores compiten por crear el buque por-
tacontenedores mas grande del mundo

En la actualidad el buque mas grande del
mundo tiene capacidad para llevar 24,346
teus y se llama Irina y es de la Mediterra-
nean Shipping Company que tiene presen-
cia en alrededor de 335 puertos en y en to-
dos los continentes. Por lo que se presenta
un gran reto y es el de a mayor capacidad
de carga, mayor necesidad de movilizarlo y
sobre todo cuando las maniobras logisticas
no se dan de manera precisa, almacenar o
dejarlo en un puerto debido a que se necesi-
ta transbordarlo.
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Se hace necesario aclarar que el transbor-
do se da cuando se deja en una plataforma
y llega otro buque a llevarlo a otro puerto.
A veces se da en actividades de cabotaje y
las mercancias van a un sitio geografico del
mismo pais.

Por tal razon, las causas por lo cual se alma-
cena o represan contenedores en los patios
es el tema central de este articulo y al igual
que tiene como propésito el describir la si-
tuacion que se presenta en América, unido
a un analisis de las posibles soluciones y un
diagnostico de la situacién actual de los puer-
tos y sus patios; de igual manera se necesita
saber qué y cémo se ha regulado el manejo
de contendores vacios ya que constituyen un
reto importante en las ciudades portuarias y
en especial las instalaciones portuarias.

Se necesita indagar sobre cudles seran las ac-
ciones y las rutas para solucionar el apilamien-
to y hasta donde puede llegar dicha conges-
tion. Al igual el de saber si se esta haciendo
integracion tecnoldgica y acompanamiento
operativo que permita que la carga se movili-
ce y por ende los contenedores en los patios.

Al igual de saber como interactian los ac-
tores sociales involucrados en el manejo de
patios, es decir, los operadores logisticos, su-
pervisores inspectores, coordinadores y pla-
nificadoras de patio.

De igual manera es menester saber cual es el
tipo de contenedor mas utilizado y cual no

debe usarse o al menos no permitir seguir uti-
lizando, ya que puede depender del manejo
o handling durante su tiempo en patio.

No cabe duda de que los operadores de
transporte multimodal, servird en gran mane-
ra para descongestionar los patios, ya que se
encargan por su definicion en transportar de
cualquier medio o modo la carga conteneri-
zada, pues puede llegar por tren o grandes
corredores disefiados en pistas para la movi-
lidad de la carga, subirse en embarcacion o
buque y continuar por avién dada las espe-
cificaciones y la competitividad de precios.
Ramirez y Bustamante (2022) proponen ha-
bilitar y aprovechar las vias férreas para la
competitividad y descongestionamiento de
la carga.

A su vez Sierra (2022) resalta la labor de la
[lamada gobernanza portuaria para la eficien-
cia de puertos. Ortiz et al. (2023) revisan el
desempeno logistico de los puertos y el mo-
vimiento de contenedores via maritima ante
el concierto mundial del comercio.

También es relevante senalar que el efecto
de politicas publicas que vayan acorde con
el bienestar del entorno logistico portuario
y los operadores y las mismas instalaciones
portuarias y su conectividad permitira enfren-
tar desafios para el aprovisionamiento y la
cadena de suministro.

El proposito entonces de este articulo se re-
itera, esta relacionado con el manejo de los
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contenedores en las instalaciones portuarias,
ante la realidad paisajistica que va en de-
trimento, en ocasiones, dado el manejo no
adecuado del patio portuario; aunque razo-
nes y situaciones casuales se presentaran, no
exime lo anterior el buscar solucionar estas
situaciones de contenedores que se quedan
en puerto y resulta mas practico dejarlo aban-
donado. Generando un problema a las insta-
laciones portuarias.

METODOLOGIA

El articulo tiene un enfoque descriptivo y ana-
litico, en primera instancia se indaga sobre
el imaginario de operadores y logisticos por-
tuario en relacién con la gestion de las em-
presas que operan el patio de contenedores
y su eficiencia de acuerdo con el uso en las
instalaciones. En lo que respecta al analisis se
revisa la eficiencia, permanencia, congestién
y capacidad de manejo del patio.

Asi mismo, desde la revision documental se
analiza el manejo de los contenedores en
una zona, puesto que revisa el patio y si hay
congestion, el flujo de operaciones, el uso de
equipos y si el patio se maneja de manera
adecuada.

ANALISIS DE RESULTADOS
La Organizacién Maritima Internacional
OMI, es la entidad que vigila todo lo rela-

cionado con el transporte de carga, espe-
cialmente en lo relacionado con la estanda-

rizacion de contenedores a nivel mundial.
Existe un Convenio sobre la Seguridad de los
Contenedores, CSC, EL Consejo Mundial de
Transporte Maritimo (WSC) y la Comision In-
teramericana de Puertos. Organizacion Mari-
tima Internacional. (s.f).

A manera de antecedentes, Ashook Buelvas
et al. (2009) hicieron un estudio de los con-
tenedores vacios en el Puerto de Cartagena
y en los patios mas importantes de contene-
dores de la ciudad, sostienen que cada patio
tiene sus medidas especificas, en donde debe
tenerse en cuenta el espacio de cada con-
tenedor y un espacio para almacenarlo, de
acuerdo con la necesidad. Muiioz y Sotero
(2009) hicieron un estudio relacionado con
la optimizacion de rutas de transporte que
permite mejorar la movilidad de la carga y
las personas involucradas.

Recientemente, aunque también a manera
de antecedente, Molina et al. (2022) publicé
como en la linea de tiempo, el Caribe colom-
biano comienza a direccionar sus instalacio-
nes portuarias para el adecuado manejo de la
carga con innovacion logistica y perfeccionan-
do los servicios como operadores portuarios.

Por lo cual y con el paso del tiempo y la evo-
lucion de puertos de primera generacion a
cuarta y quinta generacién, como lo sefnala
Boyano-Fram et al. (2025) y Fram (2019) re-
visan cémo se da la automatizacion portuaria
para la gestion del puerto y uso adecuado de
sus instalaciones, al respecto, Cabascango et
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al. (2022) revisan cémo se da el proceso lo-
gistico dentro del puerto y los costos en que
se incurren, como es el caso del puerto de
Manta. Paredes, X. R. (2019) revisa el manejo
de contenedores de China con América del
Sur y Mesoamérica. China exporta mas de lo
que importa y su afan unido a las restriccio-
nes y altos fletes hacen que deje contenedo-
res en gran parte de occidente represados,
generando dificultades en las instalaciones
portuarias.

A su vez, Jiménez, et al. (2024) valoran como
se ha llevado a cabo la gestion logistica del
deposito de contenedores, mejorando con la
aplicacion de plataformas digitales automati-
zadas tecnolégicamente y la big-data que le
ha permitido mejora de respuesta en tiempo
real y reduciendo costos y perfeccionando el
servicio mediante la variedad, velocidad y el
volumen.

Mientras que Kim Alvarez y Zerda Saldarria-
ga. (2024) mediante la puesta en practica de
un modelo matemético funcional, les per-
mitié asignar y disponer de manera 6ptima
los contenedores, administrando el tiempo
de recuperacion y disposicion, acudiendo a;
caracteristicas técnicas del contenedor, geo-
localizacion, el tiempo de despacharlo y su
rotacion en las instalaciones y en la gestion
logistica. Se redujo el movimiento de los con-
tenedores y optimizo el tiempo.

Por su parte, Salinas y Cansaya (2022) utili-
zan la metodologia Lean y S&OP al incluir

=T

los actores sociales involucrados en la logisti-
ca portuaria, estos son: aduanas, autoridades
portuarias, terminales y operadores logisti-
cos; agentes de carga, agentes de aduanas, li-
neas navieras y exportadores e importadores.
Mar-Ortiz y Gracia (2017) revisan la eficien-
cia de la produccion en el sitio de atraque en
cuanto a cémo varia el tiempo de servicio y
apoyado en un software que le permiti6 el
andlisis mediante el IBM ILOG CPLEX Opti-
mization Studio mediante el andlisis multi-
variado de varianza y el analisis de varian-
za, arrojando que el tiempo de variacion en
cuanto a la llegada de buques, la cantidad de
sitios de atraque, la cantidad de buques que
intervengan, hardn un efecto en cuanto al
tiempo de demora de contenedores en patio.

Por otra parte, Paternina Rodriguez y Vieira
Pérez (2017) revisan los costos en que se in-
curre dado el manejo no adecuado en patio
y proponen revisar la capacidad de espacio
de patios y maquinaria especializada, al igual
que la manipulacién y la movilizacién del
contendor dentro del terminal que ocasio-
narfa un costo incensario sino se toman me-
didas correctas. Vizcarra Ocampo y Poveda
Baque (2023) revisan un sistema de gestion
que permita el manejo 6ptimo de un dep6si-
to de contenedores, con la intencion de aba-
ratar costos y utilizar al maximo los espacios
para hacer eficiente la logistica. Quinénez
Méndez (2022) propone un modelo para op-
timizar el manejo de contenedores en patio
y asi hacerlo mas efectivo reubicandolos y
ahorrando tiempo y espacio.
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A nivel de Colombia, existe una gran nece-
sidad con respecto a la gestion portuaria,
especificamente las instalaciones relaciona-
das con el sitio en donde se dejan los con-
tenedores, entre ellos sus patios, es asi como
seglin Mintransporte. (2025) sefala que hay
una gran preocupacion por reglamentar los
patios de contenedores vacios en los puertos
de Colombia, aunque no solamente es im-
portante el patio sino el tipo de contenedor
ya que de acuerdo con su disefo permite el
manejo adecuado en patio, el mas utilizado
es el contenedor a granel intermedio o IBC.
La norma ISO 6346 y la 668 son las que han
puesto estandares para el manejo de contene-
dores en puerto, lo cual ha permitido mejor
manipulacién de la carga.

En cuanto a situaciones coyunturales presen-
tadas en terminales portuarias, Ortiz et al.
(2025) y Meza y Zaragoza (2025) revisan qué
efectos tiene el encontrar contenedores va-
cios en el puerto de Manzanillo, resalta que
para importar hubo demora en maniobras
en sus instalaciones y para exportar se incre-
menté el stock en patios, ya que no hubo la
suficiente gestion para su movilizacion, con
el agravante del incremento de los fletes.

En la actualidad el conflicto de oriente me-
dio, la guerra ruso-ucraniana, unido a otras
disputas territoriales, Pena-Pifieros (2023)
resaltan como los estados cada vez pierden
mas soberania a control del Estado que se
debe tener.

El tipo de carga y todas sus especificaciones.
Crivelli et al. (2021) hicieron un estudio que
revisa los puertos de Manzanillo y Cartagena,
desde el interior hasta el exterior y su conec-
tividad portuaria, resaltan que la conectivi-
dad interviene significativamente para evitar
el arrume de contenedores.

En ocasiones, a pesar de los avances tecnolo-
gicos y software para el manejo de la carga,
una vez dejado en patio el contenedor, los
retos se presentan cuando quedan vacios,
mientras que otros necesitan consolidar la
carga, otros esperando el buque que los mo-
vilizara, otras veces el camién que lo trasla-
da por el transporte multimodal, es decir, de
maritimo a terrestre, puede darse que la carga
llegue via terrestre y el buque que lo necesita
no pueda llegar por cualquier inconveniente
y finalmente el contenedor queda en patio
represado.

Los patios de contenedores dependen de su
apilamiento, ya que muestran el manejo 6p-
timo de los contenedores en las instalaciones
portuarias, mientras que el arrume se asocia
mas al represamiento que motiva por asigna-
cion de espacio colocar mas contenedores
en un espacio y a veces con cierto riesgo, ya
que soportan determinado peso, en gran par-
te por gestiones externas al propio patio de la
instalacion portuaria.

Las Tecnologias de la informacién vy las tele-
comunicaciones facilitan la labor y evitan las
tendencias hacia la congestion de patios. La
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experticia de los operadores logisticos hace
el trabajo mas facil si logra maniobrar en con-
junto con la cadena logistica de la carga del
contenedor.

La inestabilidad en Oriente Medio, el repre-
samiento de contenedores en Chinay el con-
flicto de Rusia y Ucrania, tendran un efecto
en el manejo de la carga, puesto que grandes
distancias deben evitar ser atacadas, lo cual
dificulta ain mas la movilidad de contenedo-
res y el probable arrume en patios y bodegas.

CONCLUSIONES

A medida que crecen las relaciones comer-
ciales y la demanda de mercancias la satura-
cién y poco espacio de los puertos y especifi-
camente los patios portuarios ven disminuido
sus espacios y mas aun si hay contenedores
abandonados o represados., generando mo-
vimiento dentro de sus instalaciones e incre-
mentando costos.

Caidas por sobrecarga, danos por la mani-
pulacion y carga excesiva son los resultados
indeseados ante ese panorama, al tiempo que
hace poco circulante los pasillos, retrasa la
operacioén logistica, propicia la remocion en
su busqueda, mayor riesgo de grietas en pa-
tio, generando mayor trabajo a los operado-
res e inversién en maquinaria mas resistente
y costosa.

Hace efecto en el rendimiento financiero de
la operacion, incrementa los costos de mano

é"“l I
de obra y tiene un efecto en la competitivi-
dad del mismo puerto, puesto que sus patios
no operan efectivamente.

En contraste, las nuevas tecnologias y soft-
ware permiten minimizar riesgos y ahorrar
tiempo en el manejo del contenedor en las
instalaciones portuarias y unido a las regula-
ciones de los contenedores que se encuentre
en patios y vacios esperando carga o devolu-
cion, lo cual dinamiza el comercio mundial.
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