PROYECTOS DE AULA COMO ESTRATEGIA
DE FORMACION PARA LA INVESTIGACION:
TRAYECTORIA Y EXPERIENCIA EN LA UNIVERSIDAD
LIBRE, SECCIONAL CARTAGENA

Introduccion

La formacién para la investigacién ocupa un
lugar relevante en la educacion superior, no
solo permite acercar a los estudiantes a los
procesos propios de la investigacion, sino
que también contribuye al desarrollo de ca-
pacidades relacionadas con la formulacion
de preguntas, analizar informacion, fortalecer
el pensamiento critico y la comprension de
problemas relacionados con su entorno y su
campo profesional.

En la Universidad Libre, esta orientacion se
articula con el enfoque institucional de Do-
cencia con Investigacién, desde el cual la
relacion entre docencia e investigacion se
integra a los procesos formativos de pregra-
do y posgrado. El aula constituye, en este
sentido, un escenario para promover progre-
sivamente conocimientos, habilidades y ac-
titudes asociadas con la investigacién. El Re-
glamento de Investigaciones establece que la
formacion para la investigacion comprende
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los acercamientos promovidos desde el aula
para propiciar la comprensién y aplicacion
de conceptos, métodos, técnicas y procedi-
mientos que permitan despertar el espiritu
investigativo de los estudiantes (Universidad
Libre, 2019).

Desde esta perspectiva, el proyecto de aula
adquiere protagonismo al permitir que los
contenidos de las asignaturas trasciendan el
plano conceptual y se relacionen con situa-
ciones que pueden ser observadas, proble-
matizadas y analizadas por los estudiantes.
El potencial de esta estrategia se incrementa
cuando los proyectos no se desarrollan @ni-
camente como ejercicios independientes,
sino que se articulan alrededor de lineas pro-
blémicas capaces de generar diferentes apro-
ximaciones disciplinares sobre una misma
realidad.

En la Universidad Libre, Seccional Cartage-
na, esta practica cuenta con antecedentes
documentados desde el ano 2015 y desde
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esa época se viene fortaleciendo como una
estrategia para aproximar a los estudiantes a
la investigacion desde su propio proceso for-
mativo (Romero Gonzalez et al., 2015). En
el presente articulo se aborda la trayectoria
de los proyectos de aula y se sistematiza la
experiencia desarrollada durante el periodo
2026-1 en la Facultad de Ciencias Econémi-
cas, Administrativas y Contables, con énfasis
en la articulacion de proyectos alrededor de
una linea general de derechos humanos vy la
seleccién del barrio Getsemani en Cartagena
como territorio comun de estudio.

El proyecto de aula como estrategia de for-
macion para la investigacion

El Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad Libre reconoce la investigacion
como una funcién sustantiva de la institu-
cion. Este planteamiento posteriormente se
desarrolla en el Reglamento de Investigacio-
nes mediante el enfoque de Docencia con In-
vestigacion (Universidad Libre, 2014, 2019).

El mencionado reglamento hace una clara
distincion entre la formacién para la inves-
tigacién, la investigacién formativa y la in-
vestigacion cientifica. La primera comprende
las bases y acercamientos a la investigacion
incentivados desde el aula; la segunda surge
de la relacion entre docencia e investigacién
e integra a estudiantes, auxiliares, semilleros,
jovenes investigadores, profesores, grupos y
redes; mientras que la investigacion cienti-
fica corresponde a procesos sistematicos de
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generacion de conocimiento. El Reglamento
reconoce los planes de estudio y las interac-
ciones de aula como uno de los escenarios
institucionales para desarrollar la formacién
investigativa (Universidad Libre, 2019).

La Resolucion n.° 27 de 2023 fortalece esta
orientacion al definir la investigacion forma-
tiva como una practica pedagogica derivada
de la relacion entre docencia e investigacion,
dirigida al desarrollo de habilidades investi-
gativas, pensamiento critico, capacidad para
resolver problemas cientificos, creatividad e
innovacion. La norma establece como mo-
dalidades institucionales los semilleros de
investigacion, los auxiliares de investigacion,
los auxiliares de gestion administrativa edito-
rial y/o de investigacion y los jévenes investi-
gadores (Universidad Libre, 2023).

Desde esta perspectiva, el proyecto de aula
no constituye formalmente una modalidad de
investigacion formativa, sino una estrategia
pedagogica de formacion para la investiga-
cion que puede preparar al estudiante para su
posterior vinculacion a estos escenarios. Su
desarrollo permite relacionar contenidos y re-
sultados de aprendizaje con situaciones sus-
ceptibles de ser investigadas mediante ejerci-
cios de observacion, formulacién de pregun-
tas, bdsqueda y andlisis de informacién, se-
leccion de procedimientos metodologicos e
interpretacion y comunicacién de resultados.
De esta manera, trasciende la elaboracion de
un trabajo académico en el aula y se convier-
te en un espacio de articulacién entre teoria,
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método y realidad, capaz ademas de preparar
al estudiante para su posterior participacion
en otros escenarios institucionales donde la
investigacion sea la protagonista.

Esta concepcion se encuentra respaldada
en el Plan Integral de Desarrollo Institucio-
nal (PIDI) 2025-2029, aprobado mediante el
Acuerdo n.° 6 de 2024. El Programa 4, de-
nominado Calidad e impacto de la investi-
gacion, tecnologia e innovacion en el siglo
XXI, propone consolidar un ecosistema que
integre la investigacién cientifica, la investi-
gacién formativa y la formacion para la inves-
tigacion en el aula, mediante la generacion
de conocimiento y el desarrollo de habilida-
des investigativas y criticas en los estudiantes
(Universidad Libre, 2024).

Dentro de este programa se encuentran el
Proyecto 7, “Investigacion Formativa para
el desarrollo del talento cientifico”, orienta-
do a fortalecer la relacién entre docencia e
investigacion y las capacidades para resolver
problemas concretos y complejos, y el Pro-
yecto 8, “Formacion para la investigacion: el
aula como espacio cientifico”, cuyo objetivo
es proporcionar al estudiante las bases para
comprender y aplicar conceptos, métodos,
técnicas y procedimientos a lo largo de su
trayectoria académica, en correspondencia
con los resultados de aprendizaje (Universi-
dad Libre, 2024).

Esta orientacién institucional encuentra res-
paldo también en experiencias desarrolladas
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dentro de la propia Universidad. Ariza An-
garita y Jiménez Castro (2024), al estudiar el
proyecto de aula como estrategia pedagbgica
en educacién superior, identifican una re-
lacion entre esta practica, los resultados de
aprendizaje y lainnovacion curricular. Desde
su perspectiva, el proyecto de aula permite
integrar saberes de manera interdisciplinaria
y relacionarlos con necesidades instituciona-
les, profesionales y regionales.

Por tanto, su valor no reside Gnicamente en
el producto elaborado al finalizar una asigna-
tura, sino en el proceso mediante el cual los
estudiantes aprenden a interrogar la realidad,
aplicar conocimientos, analizar informacion
y construir respuestas fundamentadas frente a
problemas de su campo disciplinar.

Trayectoria de los proyectos de aula en la
Seccional Cartagena

La estrategia de proyectos de aula cuenta con
una trayectoria documentada en la Universi-
dad Libre, Seccional Cartagena. Desde 2015
se registran experiencias desarrolladas en la
Facultad de Derecho y la Facultad de Cien-
cias Econémicas Administrativas y Contables,
orientadas a incentivar el espiritu investigati-
vo de los estudiantes y relacionar los cono-
cimientos teéricos de las asignaturas con la
practica investigativa propia de las disciplinas
que integraban los planes de estudio (Rome-
ro Gonzalez et al., 2015).
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Este antecedente permite evidenciar que la
investigacion desarrollada desde el aula no
corresponde a una iniciativa reciente, sino a
una practica que ha acompaiiado los proce-
sos académicos de la Seccional durante mas
de una década y que ha evolucionado con-
forme a los lineamientos institucionales y las
necesidades del entorno.

Experiencias posteriores continuaron esta
orientacion. Boyano Fram, De la Espriella y
Santana Diaz (2021) sistematizaron proyec-
tos de aula desarrollados mediante trabajo de
campo en Tierrabomba. La experiencia inte-
gr6 contenidos econémicos, administrativos,
contables, sociales, ambientales y juridicos
alrededor de un territorio comdn y utilizé la
observacién y la articulacion de contenidos
curriculares como parte del proceso de for-
macion investigativa. Los propios autores se-
falan que el trabajo surgié de la seleccién de
proyectos de aula desarrollados previamente
con estudiantes.

Como parte de la consolidacién de esta estra-
tegia, cada semestre se realiza la presentacion
de proyectos de aula de la Seccional Cartage-
na, espacio académico en el que los estudian-
tes de la Facultad de Derecho y de la Facultad
de Ciencias Econémicas, Administrativas y
Contables socializan los trabajos desarrollados
durante el periodo. Este encuentro permite vi-
sibilizar los resultados de los ejercicios reali-
zados en las diferentes asignaturas, compartir
experiencias entre programas y reconocer

aquellos proyectos que alcanzan un mayor

nivel de desarrollo académico.

A esta trayectoria se suma Saber, Ciencia y
Libertad en Germinacién, publicacion que
ofrece un espacio para la divulgacion de pro-
duccién académica estudiantil. Los proyectos
destacadaos son seleccionados y fortalecidos
para su publicacion como ejercicios acadé-
micos, lo que permite que algunos trabajos
de los estudiantes avancen hacia procesos de
escritura, revision y divulgacion.

En el ambito de las Ciencias Econémicas y

Administrativas se encuentra igualmente
Adaptabilidad e innovacion como apuesta
para el desarrollo organizacional: una apro-
ximacioén teérica, elaborado con participa-
cién de un estudiante de Administracién de
Empresas y expresamente identificado como
producto derivado de un proyecto de aula del
programa de la Universidad Libre, Seccional

Cartagena (Cardona Arbelaez et al., 2024).

La estrategia de proyectos de aula configura
una ruta que articula desarrollo del proyecto,
socializacion de resultados, seleccion de tra-
bajos destacados y divulgacion académica.
De esta manera, se fortalecen competencias
relacionadas con la escritura y la comunica-
cién del conocimiento y se ofrece a los estu-
diantes una aproximacién a otros escenarios
institucionales de investigacion.
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Figura 1.
Ruta de los proyectos de aula

Ruta de los proyectos de aula

Presentacién de
trabajos al finalizar
cada semestre

Desarrollo del
proyecto

Fuente: elaboracion propia.

La experiencia coincide con lo sefialado por
Cifuentes-Medina y Ortiz-Jiménez (2026),
quienes resaltan la necesidad de vincular
los fundamentos teéricos, epistemologicos y
metodologicos de la investigacién con expe-
riencias concretas que permitan al estudian-
te desarrollar competencias investigativas y
comprender su utilidad dentro de la forma-
cion profesional.

Aplicacion en el Programa de Administra-
cion de Empresas

En el Programa de Administracion de Empre-
sas de la Universidad Libre, Seccional Carta-
gena, la formacion para la investigaciéon se
desarrolla mediante una ruta curricular pro-
gresiva orientada al pensamiento critico, el
espiritu investigativo, la interdisciplinariedad
y la comprensién de situaciones problémi-
cas del entorno. Las asignaturas identificadas
dentro de esta trayectoria representan 29 cré-
ditos académicos.

Seleccién de
trabajos destacados

Divulgacion
académica

El proceso inicia en primer semestre con Ex-
presién Verbal y Escrita, orientada al fortale-
cimiento de la comunicacién académica, la
argumentacion y la construccién de textos. En
segundo semestre, Epistemologia y Metodolo-
gia de la Investigacion acerca al estudiante a
los fundamentos del conocimiento cientifico,
los enfoques investigativos y las herramientas
metodolodgicas iniciales. Posteriormente, Es-
tadistica Descriptiva y Estadistica Inferencial
aportan herramientas para la organizacion, in-
terpretacion y andlisis de informacion.

En cuarto semestre, Modelos de Investigacion
fortalece el dominio de métodos, disefios y
técnicas investigativas y facilita la formula-
cion de proyectos relacionados con las lineas
de investigacion y las necesidades del entor-
no. En los semestres siguientes, Investigacién
de Operaciones, Investigacién de Mercados
y Gerencia Estratégica permiten relacionar el
analisis de informacion con la toma de deci-

siones empresariales.
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Finalmente, Formulacién y Gestion de Pro-
yectos, Gestibn Ambiental y Responsabilidad
Social favorecen la aplicacién de los apren-
dizajes adquiridos al andlisis de situaciones
organizacionales y sociales. En conjunto, esta
estructura configura una formacion progresi-
va en la que la investigacion no se restringe
a una asignatura, sino que acompana dife-
rentes momentos del proceso de formacién
profesional.

Dentro de esta trayectoria, el proyecto de
aula funciona como una estrategia articu-
ladora que permite trasladar los contenidos
curriculares hacia situaciones concretas y
desarrollar progresivamente capacidades de
observacién, indagacién, andlisis, argumen-

tacion y comunicacién de resultados.

Criterios de sistematizacion de la experien-
cia 2026-1

Para analizar la experiencia correspondien-

te al periodo académico 2026-1 se revisé la
matriz de proyectos de aula de la Facultad

Tabla 1.

&

de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables, integrada por 15 proyectos. Los
trabajos fueron clasificados de acuerdo con
la afinidad temaética de sus objetos de estudio
y con su vinculacion a la linea articuladora
definida durante el periodo. A partir de esta
organizacion se establecieron frecuencias y
porcentajes, con el proposito de identificar
las areas abordadas y analizar la experiencia
desarrollada alrededor de los derechos hu-
manos y del territorio de Getsemani.
Sistematizacion de los proyectos de aula
2026-1

Una caracteristica particular de la experien-
cia fue la definicion de una linea general de
trabajo vinculada con los derechos humanos,
para cuyo desarrollo se seleccion6 el barrio
Getsemani, en Cartagena de Indias, como
territorio comun de estudio. Esta decision
pedagdgica permitio que diferentes grupos
formularan problemas especificos a partir de
una misma realidad, abordandola desde pers-
pectivas econémicas, administrativas, empre-
sariales, sociales, culturales y ambientales.

Distribucién de los proyectos de aula seglin eje de trabajo

L
Eje de trabajo Principales temas abordados N.° de %
proyectos

Contabilidad creativa, fraude financiero, ética 13 3

Contabilidad y control  profesional, control interno y razonabilidad de la 2 o !
informacién contable. °

L, . Talento humano, liderazgo, bienestar laboral,

Gestion empresarial y . L, - . L, 26,7

innovacion, sostenibilidad empresarial y retencion 4 N

organizacional
8 del talento.

Yo
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. . - N.° de
Eje de trabajo Principales temas abordados %
proyectos
Linea articuladora: Turismo, actividad econémica, grupos de interés,
derechos humanoé responsabilidad social empresarial, derechos
. humanos, impactos sociales y ambientales, 60,0
y transformaciones 9 o

territoriales en
Getsemanf

gentrificacion, cambios culturales, modelos de Yo
negocio, turismo musical y gestion del talento en
establecimientos turisticos.

Total

100

15 %

Fuente: elaboracion propia a partir de la matriz de proyectos de aula de la Facultad de Cien-

cias Econémicas, Administrativas y Contables, periodo 2026-1.

La sistematizacion evidencia que 9 de los 15
proyectos, equivalentes al 60 %, se desarro-
Ilaron alrededor de Getsemani. Esta concen-
tracién no responde a una seleccién esponta-
nea o repetitiva de temas, sino a una estrate-
gia deliberada de investigacion desde el aula.
El territorio funcion6 como escenario articu-
lador para que los estudiantes construyeran
problemas diferentes a partir de los conteni-
dos y perspectivas propias de sus asignaturas.
La organizacion permitié abordar una misma
realidad desde distintas dimensiones. Algu-
nos proyectos se enfocaron en el impacto
econémico del turismo y los modelos de
negocio; otros analizaron la relacion entre
empresas turisticas, grupos de interés, res-
ponsabilidad social empresarial y derechos
humanos; mientras que otros estudiaron los
impactos sociales y ambientales del turismo,
la gentrificacion, los cambios culturales, el
turismo musical y la gestién del talento hu-

mano en establecimientos turisticos.

El componente de derechos humanos permi-
ti6 ampliar la comprension de las dinamicas

economicas y empresariales. El analisis no se
restringio a los resultados econémicos de la
actividad turistica, sino que incorporo pregun-
tas relacionadas con sus efectos sobre las per-
sonas, las comunidades, los grupos de interés,
la cultura y el ambiente. Esta perspectiva se
expresa de manera directa en uno de los pro-
yectos orientado a analizar la relacion entre
las empresas turisticas y los grupos de interés
de Getsemani desde la responsabilidad social
empresarial y los derechos humanos.

Uno de los principales aportes de esta ex-
periencia reside, por tanto, en su caracter
interdisciplinario. Getsemani dejé de ser
unicamente el lugar donde se desarrollaban
varios trabajos y se convirtié en un territorio
de aprendizaje e investigacion, en el que dis-
tintas preguntas podian dialogar alrededor de
una problematica comun.

Este enfoque permite que cada proyecto
conserve su especificidad disciplinar mien-
tras contribuye a una lectura mas amplia del
fenomeno estudiado. El estudiante analiza
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una dimension particular, pero sus resultados
pueden posteriormente relacionarse con los
hallazgos de otros grupos, generando posi-
bilidades de comprensién integral sobre las
transformaciones del territorio.

La experiencia muestra asi una evolucién
importante en la utilizacién del proyecto de
aula: pasar de trabajos independientes a una
estrategia en la que una linea articuladora,
un territorio comdn y diversas perspectivas
disciplinares permiten construir aproxima-
ciones complementarias sobre una realidad
determinada.

Reflexiones sobre la experiencia

La sistematizacion de los proyectos desarro-
Ilados en 2026-1 permite identificar dos ni-
veles de la estrategia. El primero corresponde
al desarrollo de competencias investigativas
dentro de cada asignatura: formular pregun-
tas, buscar informacion, organizar datos,
analizar situaciones y comunicar resultados.
El segundo surge de la articulacién entre los
proyectos, cuando diferentes grupos trabajan
alrededor de una problematica compartida.

Este segundo nivel resulta particularmente
relevante porque favorece una comprensién
menos fragmentada de los fenémenos con-
temporaneos. Las transformaciones experi-
mentadas por territorios como Getsemanf
no pueden explicarse exclusivamente desde
una perspectiva econémica, administrativa,
ambiental o cultural. La complejidad de estas

dindmicas exige reconocer simultaneamente
la interaccion entre empresas, comunidades,
turistas, grupos de interés y territorio.

La experiencia desarrollada guarda corres-
pondencia con el PIDI 2025-2029, que pro-
pone fortalecer capacidades para resolver
problemas concretos y complejos y transfor-
mar el aula en un espacio cientifico para la
formacién investigativa. Asimismo, recupera
experiencias previas de la Seccional Carta-
gena, como la desarrollada en Tierrabomba,
donde la seleccion de un territorio permitio
articular proyectos, contenidos curriculares e
investigacion con estudiantes.

La estrategia también abre posibilidades de
continuidad. Los proyectos que alcancen ma-
yores niveles de desarrollo pueden fortalecer-
se posteriormente mediante la participacion
de sus estudiantes en semilleros de investiga-
cién y/o la escogencia de la opcién de grado
con componente investigativo; y, cuando sus
resultados y calidad lo permitan, avanzar ha-
cia procesos de escritura académica y divul-
gacion. En este punto, publicaciones como
Saber, Ciencia y Libertad en Germinacién
constituyen un espacio que permite proyec-
tar algunos trabajos mas alla del aula.

No significa que todos los proyectos deban
transformarse necesariamente en publicacio-
nes o integrarse a otros escenarios investiga-
tivos. Su principal funcién contintia siendo
formativa. Sin embargo, ofrecer posibilidades
de continuidad permite que aquellos estu-
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diantes que desarrollen interés y capacidades
particulares puedan avanzar progresivamente
hacia experiencias de mayor complejidad.

Conclusiones

La experiencia de la Universidad Libre, Sec-
cional Cartagena, permite reconocer el pro-
yecto de aula como una estrategia de for-
macion para la investigacion con trayectoria
institucional documentada, coherente con los
actuales lineamientos de la Universidad y, par-
ticularmente, con el propdsito del PIDI 2025-
2029 de fortalecer la formacién investigativa y
concebir el aula como espacio cientifico.

La experiencia desarrollada durante 2026-1
evidencia que el proyecto de aula adquiere
mayores posibilidades cuando los ejercicios
no se conciben exclusivamente como traba-
jos independientes, sino que se articulan al-
rededor de lineas problémicas comunes. La
seleccién de los derechos humanos como eje
transversal y de Getsemani como territorio de
estudio permitié6 que nueve proyectos anali-
zaran una misma realidad desde dimensiones
econémicas, empresariales, sociales, cultura-
les y ambientales.

Esta articulacién favorecié la interdiscipli-
nariedad y permiti6 relacionar los conoci-
mientos de las asignaturas con problematicas
concretas del contexto local. Getsemani fun-
ciond, en este sentido, como un territorio de
aprendizaje desde el cual fue posible apro-
ximarse a las transformaciones derivadas del

turismo, la actividad empresarial, la gentrifi-
cacion, la sostenibilidad y las relaciones en-
tre organizaciones y comunidades.

El valor del proyecto de aula no reside Gnica-
mente en el producto entregado al finalizar
una asignatura, sino en el proceso median-
te el cual el estudiante aprende a observar,
formular preguntas, buscar y analizar infor-
macién, contrastar perspectivas, argumentar
y comunicar resultados. Estas capacidades
constituyen una base para posteriores expe-
riencias de investigacion formativa.

Finalmente, la trayectoria documentada desde
2015, las experiencias territoriales desarro-
[ladas posteriormente, la presentacién de los
proyectos de aula al finalizar cada semestre
y la existencia de espacios editoriales como
Saber, Ciencia y Libertad en Germinacién
evidencian una continuidad entre aula, inves-
tigacion, socializacion de resultados, territorio
y comunicacion del conocimiento. Bajo esta
perspectiva, el proyecto de aula se consoli-
da como una estrategia que permite iniciar
la formacion investigativa desde el curriculo,
visibilizar los trabajos desarrollados por los
estudiantes y generar oportunidades para que
aquellos con mayor nivel de desarrollo avan-
cen hacia otros escenarios institucionales de
investigacion y divulgacién académica.

Referencias

Ariza Angarita, Y., & Jiménez Castro, J.

(2024). Proyecto de aula: Estrategia

Sede Cartagena JRGESERSIITI=TNUN NS4S



para la articulacién de los resultados de
aprendizaje en la educacion superior.
Dictamen Libre, (34), 59-76. https://doi.
org/10.18041/2619-4244/d1.34.11665

Boyano Fram, T. O., De la Espriella, Y., &
Santana Diaz, L. (2021). Experiencias sig-
nificativas de formacién en investigacién
en el corregimiento de Tierrabomba. Re-
vista Cultural Unilibre, (1), 49-74. https://
revistas.unilibre.edu.co/index.php/revis-
ta_cultural/article/view/10610

Cardona Arbelaez, D., Mathieu, A. E., & Ruiz,
A. (2024). Adaptabilidad e innovacion
como apuesta para el desarrollo organi-
zacional: Una aproximacién tedrica. Sa-
ber, Ciencia y Libertad en Germinacion,
17. https://doi.org/10.18041/2382-3755/
germinacion.2024V17.12226

Cifuentes-Medina,
J.-G.
cos a la formacion en investigacion:
Una experiencia universitaria. Saber,
Ciencia y Libertad, 21(1), 259-286.
https://doi.org/10.18041/2382-3240/
saber.2026v21n1.13225

J.-E.,, & Ortiz-Jimé-

nez, (2026). Aportes pedagogi-

Romero Gonzalez, Z., Meza, S., & Machado
Licona, J. (2015). Proyectos de aula como
estrategia de formacion en investigacion
en la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Libre, Sede Cartagena.
Revista Cultural Unilibre, (1), 144-147.
https://revistas.unilibre.edu.co/index.
php/revista_cultural/article/view/4138

Universidad Libre. (2014). Proyecto Educati-
vo Institucional. Acuerdo n.° 4 de 2014.
https://www.unilibre.edu.co/normativas/
acuerdo-n-0-4-de-2014/

Universidad Libre. (2019). Reglamento de
Investigaciones de la Universidad Libre.
Acuerdo n.° 1 del 1 de febrero de 2019.
https://www.unilibre.edu.co/normativas/
acuerdo-n-o-1-de-2019/

Universidad Libre. (2023). Resolucién n.° 27
de 2023: Por la cual se establece el linea-
miento de investigacién formativa de la
Universidad Libre. https://www.unilibre.
edu.co/normativas/resolucion-n-o0-27-
de-2023/

Universidad Libre. (2024). Plan Integral de
Desarrollo Institucional (PIDI) 2025-
2029. Acuerdo n.° 6 de 2024. https:/
www.unilibre.edu.co/normativas/
acuerdo-n-0-6-de-2024/

REVS NN IRISIN= Sede Cartagena


https://doi.org/10.18041/2619-4244/dl.34.11665
https://doi.org/10.18041/2619-4244/dl.34.11665
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/revista_cultural/article/view/10610
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/revista_cultural/article/view/10610
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/revista_cultural/article/view/10610
https://doi.org/10.18041/2382-3755/germinacion.2024V17.12226
https://doi.org/10.18041/2382-3755/germinacion.2024V17.12226
https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2026v21n1.13225
https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2026v21n1.13225
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/revista_cultural/article/view/4138?utm_source=chatgpt.com
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/revista_cultural/article/view/4138?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/acuerdo-n-o-4-de-2014/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/acuerdo-n-o-4-de-2014/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/acuerdo-n-o-1-de-2019/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/acuerdo-n-o-1-de-2019/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/resolucion-n-o-27-de-2023/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/resolucion-n-o-27-de-2023/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/resolucion-n-o-27-de-2023/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/acuerdo-n-o-6-de-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/acuerdo-n-o-6-de-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unilibre.edu.co/normativas/acuerdo-n-o-6-de-2024/?utm_source=chatgpt.com

