IMPACTO DE EVENTOS CULTURALES EN LA
DINAMIZACION ECONOMICA LOCAL: UN
ESTUDIO DE CASO DEL FESTIMARIA EN CORDOBA

Introduccion

La interpretacion actual de la cultura a su-
perado su significado simbolico para posi-
cionarse como un pilar esencial del avance
econémico vy el progreso social. Bajo el en-
foque de la “Economia Naranja”, la actividad
cultural se redefine como una inversién (til
capaz de originar, empleo y modernizacién.
El fondo de la cultura es el doble por natura-
leza. Por una parte, se encuentra el beneficio
econémico, reflejado en el aporte al Produc-
to Interno Bruto (PIB), la entrada de ingresos
y el empleo. Por otra parte, existe un sentido
cultural, que abarca los mejores beneficios
sociales, el aficionamiento de la identidad, el
bienestar comunitario y el conocimiento inte-
lectual. El economista David Throsby (2001)
es un referente en ese ambito, al marcar la
separacion entre el valor econémico y el
cultural, aunque aclara que la teoria econé6-
mica es necesaria para explicar los procesos
de produccioén, distribucién y consumo en el
sector cultural, Un analisis completo de los
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festivales culturales, como el FestiMaria, exis-
te reconocer esta dualidad, considerandolos
al mismo tiempo como muestras de identidad
y como grandes impulsores para las econo-
mias locales.

El contexto regional de América Latina y el
Caribe (ALC) ha admitido la fuerza del sector.
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
en su reporte Visién 2025. Reinvertir en las
Americas: Una década de las oportunidades
(2025), ha promovido estratégicamente el
afianzamiento de la economia creativa. Este
apoyo se fundamenta en los elevados indices
de incremento que registra el sector, aportan-
do cerca de 3% del PIB global y alcanzando
un monto calcula de $2.25 billones de do-
lares estadounidenses es escala mundial. De
este método, la industrial cultural se expone
como una opcion factible para dinamizar el
proceso econémico en la zona, impulsando
el emprendimiento y la incorporacion de he-
rramientas tecnologicas inéditas.
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Los festivales, ferias y eventos especiales
funcionan cémo motores de desarrollo, pro-
vocando un fendmeno dominado como “fes-
tivalizacién”. Estos encuentros representan
mas que lugares de diversion; construyendo
estrategias de promocién territorial que visi-
bilizan el lugar donde se lleva a cabo, esti-
mulando el proceso socioeconémico y cul-
tural a través de impacto multiplicador de los
gastos. En el entorno geografico particular de
zonas con economias en desarrollo o rurales,
como Montes de Maria, el efecto de un festi-
val lleva a ser desmedidamente superior que
una cuidad consolidada. El FestiMaria actta
como punto de interés turistico y cultural fun-
damental para Cordoba Teton. No obstante,
esta dimensién también acarrea dificultades
de medicién, mientras que las grandes fiestas
urbanas cuentan con una superior concen-
tracion y variedades de proveedores, dis-
minuyendo el peligro de escape monetario,
los pequeios mercados rurales resultan muy
vulnerables a que el dinero entre y se retire
velozmente (fuga economica) si la disponibi-
lidad local de productos y servicios resulta
escasa. La urgencia de evaluar el impacto en
estos comercios mas reducidos se fundamen-
ta en la relevancia porcentual del certamen.
Investigadores en Colombia han evidenciado
el peso transcendental que poseen las acti-
vidades culturales en el PIB municipal: por
ejemplo, Hidalgo (2019) evalu6 el Carnaval
de Negros y Blancos de Pasto (reconocido
como PCIH por la UNESCO en 2009), descu-
briendo que este contribuye un 0.7% al PIB
de lalocalidad de Pasto y un 0.4% al PIB de la

region del Narifio. Datos de esta proporcién
comprueban que, si el movimiento financie-
ro neto resulta inferior en los metropolis, el
efecto porcentual es crucial para la solidez y
el diseio econémico de la comunidad.

El objetivo general de esta investigacién fue

evaluar la dinamizacion econémica local
generada por el FestiMaria 2025 como mo-
tor socioeconédmico en una microeconomia
rural. Para ello, se plantearon los siguientes
objetivos especificos. Cuantificar los efectos
economicos directos, indirectos e inducidos
generados por el evento, medir la repercu-
sion empresarial y el nivel de confianza de
los actores locales frente al festival y identifi-
car los sectores especificos beneficiados por

la inyeccién de demanda externa.

Aunque las investigaciones académicas rati-
fican el efecto favorable de grandes festivida-
des en metrépolis mundiales (como el Fes-
tival Buenos Aires Tango 2019, examinado
por Tortul y Leonardi (2023), el cual originé
un rendimiento financiero bastante prove-
choso), se presenta un evidente vacio en los
analisis practicos que emplean sistemas rigu-
rosos de Evaluacion de Impacto Econéomico
(EIE) en mercados rurales pequenos.

Los cuestionamientos metodoldgicos acos-
tumbran a apuntar a una inclinaciéon por
analisis de impacto econémico de corta dura-
cion, enfocados en un Gnico certamen, y una
carencia de investigaciones longitudinales.
Esto entorpece las creaciones de politicas pu-
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blicas fundamentadas. La relevancia de este
trabajo reside de cubrir ese espacio, apor-
tando un examen minucioso y medible para
Cordoba Teton que logre funcionar como
gufa de procedimiento para la medicion de
actos culturales en entornos geograficos y
financieros semejantes. El estudio persigue
respaldar la cultura como un gasto de capital
rentable a través de la medicién estricta de

Sus repercusiones.

Marco Teorico

Las celebraciones culturales no solo repre-
sentan la identidad de un pueblo, sino tam-
bién funcionan como motores econémicos
dindmicos. Financieramente hablando, ope-
ran como recursos alternativos que activan
picos de consumos local y provocan benefi-
cios indirectos en su entorno. De este modo,
el éxito financiero de un festival depende de
por completo de su potencial por invocar vi-
sitantes y fomentar el comercio de la zona,
abarcando desde el hospedaje hasta el sector
gastronémico y artesanal.

En las zonas de los Montes de Maria, el Fes-
tiMaria opera como plataforma clave para
dar presencia y reactivar el territorio. Este
encuentro logra articularse con actividades
que habitualmente quedan al margen de los
circuitos comerciales tradicionales, como los
productos artesanales, el turismo ecolégico y
las cocinas locales. Asi, la festividad trascien-
de lo puramente artistico para transformarse

en un motor de empleo y sustento que im-

pulsa el progreso de la region y consolida el
sentido de pertenencia de su gente.

Si bien de este analisis hace énfasis en lo fi-
nanciero, resulta fundamental admitir el tras-
fondo social y cultural que hace viable dicho
rendimiento econémico. El impacto intangi-
ble o de caracter sociocultural es una pieza
clave para el progreso de la comunidad. En
este sentido Teo (1994) entiende el sentido
sociocultural como aquellas transformacio-
nes en los patrones de conducta, creencias,
expresiones de arte y costumbres que emer-
gen a raiz de la interaccién y dialogo entre
culturas. Hay, por lo tanto, un vinculo direc-
to entre involucrarse en la cultura y la cons-
truccion del capital social. Diversos estudios
constatan que el consumo de bienes cultu-
rales tiene una relacion positiva con el cre-
cimiento de la confianza mutua y la toleran-
cia hacia la diversidad (Guell, Godoy vy Frei,
2005). En sintonfa con esto, Peters (2012)
sefala que las personas que registran redes
mas fuertes de convivencia y lazos sociales
estables son, justamente, quienes participan
con mayor frecuencia del entorno cultural.

Esta conexion entre la cultura y la confianza
tiene una repercusién econémica directa en
la comunidad de Cordoba Teton. Si el evento
cultural genera confianza social (valor cul-
tural), esto se proyecta como confianza em-
presarial (valor econémico). La previsibilidad
y la afluencia garantizada por el festival in-
centivan a los negocios a realizar inversiones
previas. El hecho de que una amplia mayoria
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del sector productivo anticipe la demanda
mediante el desembolso de capital es un in-
dicador de la expectativa positiva y la exis-
tencia de un robusto capital social.

Bases Histdricas y Metodologicas de la Eva-
luacion de Impactos

La valoracion del impacto econémico es una
herramienta de politica publica indispensa-
ble para justificar la inversién en el sector
cultural. La metodologia estandar para la
Evaluacion del Impacto Econémico (EIE) de
eventos especiales se fundamenta en el anali-
sis de los efectos generados por la inyeccion
de demanda externa en la economia local.

El andlisis de la repercusion econémica se
estructura tradicionalmente sobre la base de
la suma de tres componentes fundamentales
(Gémez y Martin, 2012), metodologia que es
el estindar en América Latina. El fundamen-
to tedrico que permite cuantificar los efectos
indirectos e inducidos reside en el Modelo
Insumo-Producto (I-O), cuyo precursor fue
Wassily Leontief (c. 1930), y que sirve para
representar el circuito econémico fundamen-
tal y las interrelaciones entre los sectores. La
suma de estos tres componentes resulta en
el Impacto Econémico Total del evento, que
mide el grado de multiplicacion del capital
inicial en el mercado local.

El Efecto Directo es el gasto inicial realizado
por los asistentes y por la organizacion del
evento dentro del drea geogréfica estudiada.

En el caso del FestiMaria en Cérdoba Tetén
2025, este efecto incluye las ventas inmedia-
tas en las ferias artesanales, gastronémicas, y
los servicios de alojamiento y ecoturismo.

El Efecto Indirecto es la repercusion que el
gasto directo tiene en el tejido productivo
local. Ocurre cuando las empresas que re-
ciben el gasto inicial (ED) compran insumos
y provisiones a otras empresas dentro de la
localidad para poder satisfacer la demanda
generada por el festival.

El Efecto Inducido cuantifica el gasto gene-
rado por las rentas de los dos efectos ante-
riores. Esto sucede cuando los empleados de
las empresas locales (que ganaron ingresos
por el ED o el El) gastan parte de sus nuevas
rentas en la economia local (ej. compras en
tiendas, pago de servicios personales).

Mediante el concepto de multiplicador eco-
némico se intenta analizar la ruta y disper-
sor del capital foraneo dentro del sistema
productivo local. Para una poblacién local
rural como Cordoba Teton, dicha inyeccién
de fondos y el dinamismo que provoca son
esenciales para dar equilibrios financieros a
rubros que no tiene ventas constantes a lo
largo del aflo. No obstante, no se deben ob-
viar los limites metodoldgicos que surgen a
estimar este multiplicador de localidades de
menor tamafno. Al respecto, los analisis del
impacto suelen advertir solo el peligro de la
fuga de capitales; un fendmeno que ocurre
cuando el dinero de los turistas sale rapido
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de la comunidad porque se terminan impor-
tando productos y servicios de grandes urbes
o recubrimiento al comercio de cadenas na-
cionales.

En el escenario del FestiMaria, la forma en la
se distribuye el gasto de los visitante ayuda
a reducir de manera importante este peligro.
Dado que las compras se concentran en acti-
vidades de raiz local, como las artesanias, las
cocinas tradicionales, el hospedaje en casa
de familias de la zona y las rutas ecologicas
en el Cano de Constanza., Es muy probable
que una parte considerable del dinero inicial
logre activar la economia interna, es decir, el
efecto indirecto. Esto eleva las posibilidades
de obtener un factor multiplicador sélido, lo
que termina de consolidar el festival como un
motor viable para el progreso sostenible de la
regién. De ahi que medir con precision este
fenémeno sea el factor determinante para res-
paldar la cifra del impacto econémico total.

El examen de la demanda agregada y el flu-
jo monetario en los escenarios culturales del
caribe colombiano revela que loes eventos
actlia como potentes motores de reactivacion
economica, ofreciendo valioso casos de es-
tudio para la Contaduria publica en cuanto
a la gestién de costos, presupuesto y audito-
ria social. Al evaluar la region, se evidencia
que existe otra festividades de gran impacto
como Festival Departamental de Bandas en
Cartagena, el cual transporta directamente la
economfia domestica al reanimar los ingresos
y la capacidad de gastos de las familias e un
croto periodo de tiempo; de igual manera, el
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Festival Internacional de Cine de Cartagena,
destacada por su capacidad para movilizar
fuertes inversiones en la cadena logistica y
hotelera formal, sirviendo como un escenario
clave para analizar el entorno de inversiéon y
aplicacion de estimulos tributario culturales.
Por otra parte, las Fiestas de Noviembre en
Cartagena ilustran dinamicas complejas rela-
cionadas con el manejo de la informalidad
laboral, la inyeccion inmediata de capital de
trabajo en las microempresas y la optimiza-
cion de la recaudacién de impuestos locales;
mientras que el Carnaval de Barranquilla se
consolida como el estandar mas alto para el
estudio de macrorregional de la contabilidad
de costos a gran escala, la estructuracion de
presupuestos masivos y el encadenamiento
de suministros. Finalmente, el festival de la
Leyenda Vallenata en Valledupar aporta una
vision fundamental desde la perspectiva de la
valoracién contable de recursos intangible y
el patrimonio inmaterial, demostrando como
la identidad cultural se traduce en flujos de
caja sostenibles y estados financieros fortale-
cidos para el sector turisticos; lo que confir-
ma que el control y la medicion financiera de
estas festividades son esenciales para validar
la rentabilidad y el éxito de la economia na-
ranja en el territorio.

El Acontecimiento Cultural como Motor de
Desarrollo Local y Multiplicador

El FestiMaria ha evidenciado su efectividad
como dinamizador del consumo y generador
de encadenamientos productivos. La entra-
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da de capital ha fortalecido la economia al
vincular sectores que, histéricamente, han
tenido escasa visibilidad o reducida deman-
da constante. El estudio de impacto del Fes-
tiMaria 2025 logré cuantificar este Efecto Di-
recto (ED) mediante la desagregacion de las
ventas por sector. El impacto econémico total

Tabla 1.

generado como impacto directo a la econo-
mia del municipio fue de aproximadamente
$50.000.000. El analisis detallado de donde
se produjo el gasto directo proporciona evi-
dencia empirica de la activacion de la cadena
de valor local:

Composicion del Gasto Directo (Efecto Directo) del FestiMaria 2025

.. Alta: Ingresos directos en 13 estancias de Cordoba Teton v
Alo; to Local 12.240.000
— s 4 de Zambrano.
. Muy Alta: Fortalece 11 unidades productivas de identidad
Feria Artesanal LR cultural v materiales locales.
Feria Gastrondmi $8.156.000 Alta: Demanda de pmdlfctos agm:olas regionales como maiz
cariaco v ajonjoli
. Especifica: Activacion de servicios de patrimonio natural
Ecoturi $1.140.000
oHmsme (Paseo en lancha en cafio Constanza).
Otros/Operaci $16.791.000 Gastos logisticos v operamfios c.[u.e-c:-mm]etan la inveccion de
TOTAL IMPACTO $50.000.000 Base para la estimacién d(.! los Efectos Indirectos e
Inducidos.

La concentracion de ventas en sectores como
la artesania, que utiliza insumos y mano de
obra local, y la gastronomia, que demanda
productos agricolas regionales, confirma que
el festival logr6 dirigir el flujo de demanda
hacia el tejido productivo interno, sentando
las bases para un fuerte efecto indirecto

La Confianza Empresarial y la Inversion Pre-
ventiva

La Confianza Empresarial es un indicador cla-
ve de la salud econémica y la previsién de
los actores locales, y se mide directamente

a través de las decisiones de inversion. En el
estudio de caso del FestiMaria, este indicador
resulto ser excepcionalmente alto. El 88% de
los 17 negocios encuestados ubicados en los
alrededores de la plaza principal realizaron
inversiones especificas en preparacion para
el evento, mientras que solo el 12% no reali-
z6 ninguna inversion. Esta alta proporcion de
inversién preventiva es un indicador robus-
to de la expectativa de retorno econémico y
la disposicion del sector local a provisionar
capital de trabajo en anticipacion a un incre-
mento sustancial de la demanda.
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Esta predisposicion por capitalizar es una
expresién econdémica de confianza comuni-
taria generada por el festival, en linea con
los trabajos de Giiell, Godoy y Frei (2005) y
Peters (2012). Cuando los comerciales loca-
les invierten recursos antes de que ocurra el
flujo de visitantes, estan aceptando un riesgo
calculado y demostrando seguridad en la ca-
pacidad del evento para atraer publico y en
la estabilidad del entorno. Este ciclo positivo
(la cultura genera confianza, la cual impulsa
la inversion) es fundamental, ya que la inver-
sion anticipada potencia la capacidad de la
economfa local para absorber el gasto direc-
to, lo cual es indispensable para mitigar la
fuga de recursos.

Tabla 2.

é"“ i
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El impacto financiero de un evento se evalta
de manera directa a través de la fluctuacion
en los ingresos por ventas de los comercios
del sector, lo que se transforma en un indi-
cador cuantitativo de la dinamizacién de la

demanda agregada.

El estudio por el FestiMaria 2025evidencio
un impacto comercial evidente: el 59% de
los establecimientos consultados registro un
incremento de sus ventas durante jornadas
del festival. Asi mismo, la escala de los cre-
cimientos resalta el valor del evento como
dinamizador econémico: el 30% de los co-
mercios elevo sus ventas entre el 41% vy el
60%, y otro 30% las incremento entre 61%
y el 80%.

Métricas Determinantes de Seguridad Comercial e Impacto Financiero (FestiMaria 2025)

Inversion Empresarial Previa i
especificas.

88% de negocios realizaron inversiones

Demostracion de alta confianza en el retorno

£conomico.

Aumento de Ventas

59% de negocios reportaron aumento de ventas.

Evidencia directa de la eficacia en la estimulacion
de la demanda agregada.

60% de los negocios vieron aumentos entre 41% | Validacion del festival como acelerador econdmico

Magnitud del Aumento v 80% o mas. en periodos de demanda no constante.
o ; -
. ; ]00,' n,de los negoeos considera que d, Confirmacion del valor economico y social
Percepcion Global FestiMaria impacta positivamente la economia de i

Cordoba.

percibido a nivel conmnitario.

Una elevacién en la facturacién en casi el
60%de los comercios locales, como repun-
tes tan significados, evidencia que el festi-
val funciono como un dinamico impulsador
econdémico. Para sistemas comerciales que
carecen de una dindmica de demanda anual

constante, la capacidad de un evento cultural
para generar una incorporacién indirecta de
recursos de aproximadamente $50.000.000
en sectores estratégicos, respalda la inversién
cultural como un instrumento eficiente y le-
gitimo de politica econémica.
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Brecha de Investigacion y Limitaciones Me-
todolégicas

Como se establecio previamente, la literatura
confirma el impacto de festivales en grandes
ciudades, pero existe una clara brecha en los
estudios que aplican metodologias robustas
de EIE en microeconomias rurales como la
de Cordoba Teton. La mayor parte de las in-
vestigaciones priorizan el corto plazo. Este
estudio, al aplicar metodologia tradicional
de los efectos (Gémez y Martin, 2012) en un
contexto de microeconomia rural, establece
como un modelo de referencia para futuras
evaluaciones. Al ofrecer un examen meticu-
loso y numérico, neutraliza la critica sobre la
falta de rigor en estudios de corta duracién y
aporta una evaluacion emperica fundamental
para los responsables de planificacién en re-
giones con estructuras similares.

Por consiguiente, resulta indispensable de las
politicas publicas no midan el impacto exclu-
sivamente en funcién del PIB o el empleo.
El sector cultural genera beneficios que van
mas alla de las métricas puramente financie-
ras. La organizacion para la corporacién vy el
desarrollo economico (OCDE) y el Consejo
Internacional de Museos (ICOM)subrayan
que, para evaluar el impacto de los activos
culturales, es necesario articularlo de mane-
ra conjunta con los objetivos del gobierno
local, incluyendo la renovacién urbana, el
desarrollo comunitario y la promocion de in-
clusion y el bienestar. El EIE des FestiMaria
debe ser interpretado como un componente

de una estimacion integral que incluye la re-
activacién del capital social, como sugieren
Teo (1994), Guell, Godoy, y Frei (2005) y
Peters (2012).

Conclusiones

El Marco Teérico establece que el FestiMaria
2025 es un activo econémico legitimo que
opera en la interseccion de la economia cul-
tural y el desarrollo local. La metodologia de
Evaluacion de Impacto Econémico (EIE), ba-
sada en la triada de efectos, proporciona un
enfoque validado regionalmente para cuan-
tificar la inyeccion de capital. Los hallazgos
empiricos del caso FestiMaria, validan la
hipotesis central de que, incluso en una mi-
croeconomia rural, un evento cultural de
esta naturaleza actda como un potente mo-
tor de dinamizacioén y es un catalizador para
la generacion de confianza empresarial y el
fortalecimiento del tejido productivo local.
Este estudio contribuye a mitigar la brecha
de investigacion existente al proporcionar un
modelo cuantificado de éxito econémico en

un contexto geografico periférico
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