LA ASOCIATIVIDAD, UNA HERRAMIENTA
PERFECTA PARA LA GESTION SOCIAL ORIENTADA
A LA TRANSFORMACION DE REALIDADES

El mundo de nuestros dias ha experimentado
cambios vertiginosos en los Gltimos anos; he-
mos pasado de ser una sociedad fundamen-
talmente agricola, a contextos totalmente in-
dustrializados, de tener divisiones culturales
bastante bien marcadas y definidas, a estar
sumidos en una globalizacién, en la cual las
identidades particulares se han perdido; para
todos es mas sencillo adoptar un lenguaje
comun, y que decir de las comunicaciones,
anteriormente transmitir un mensaje podria
tardarse semanas y aun meses, pero hoy lo
Gnico que nos separa de otra persona es tan
solo un clic de computadora. En fin, podria-
mos tardar mucho tiempo, anunciando las
transformaciones suscitadas en el seno de
nuestras sociedades modernas; el asunto es
que todos estos cambios, exigen una recom-
posicion social, es decir, comenzar a realizar
ajustes de tipo cultural, politico y econémi-
co, para estar a la vanguardia de las exigen-
cias de estos tiempos.

No se puede dejar de lado, que estos cam-
bios han traido diferentes consecuencias de
tipo social, las cuales a su vez han generado
problematicas que de una u otra forma han
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complejizado las relaciones y el tejido social.
La naciente economia de mercado, ha cons-
truido un sistema socioeconémico excluyen-
te, que solo beneficia a unos pocos, dejando
a la mayoria de la poblacion sumida en una
situacion de pobreza y desigualdad evidente;
tal situacion parece no tener salida, sino que
por el contrario incrementa con el paso de
los anos, acrecentando las distintas proble-
maticas sociales que afectan de una manera
directa la calidad de vida de los individuos;
lo triste de todo esto, es que aquellos que tie-
nen el poder econémico y social, parece no
importarles la situacion que ellos mismos han
generado, simplemente porque se han criado
en un ambiente que les ha ensefiado que en
este mundo solamente sobreviven los mas
fuertes, y que la verdad es que a ellos en este
momento les ha tocado dominar.

Un ejemplo sencillo de estos cambios negati-
vos que se han dado en nuestra sociedad, es
el paso brusco de la agricultura a la industria;
muchas personas que antes vivian de cultivar
o de la ganaderia, de un momento a otro que-
daron sin nada, por el avance agresivo de las
grandes fabricas, las cuales se han encargado
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de desmeritar el trabajo de los campesinos
para darle prioridad a las maquinas, por tal
razén el desempleo se increment6 y el valor
del trabajo disminuyo notablemente, puesto
que eran tantas las personas que estaban en
busca de uno, que estas empresas se daban
el lujo de escoger cuanto podian pagar a sus
trabajadores, a fin de cuentas si una persona
no aceptaba el dinero, de tras de ella venian
muchas otras que seguramente iban a estar
dispuestas a trabajar sin importa de cuanto
fuese el salario.

Este es solo un ejemplo de la dificil situacion
que enfrenta nuestro mundo, y eso que no
se ha mencionado la mancha de violencia,
la guerra, los desplazamientos forzados, el
narcotrafico y la lista podria seguir y seguir;
la cruel realidad es que estamos rodeados de
tantas problematicas, que hablar de desarro-
Ilo en este contexto se convierte simplemente
en un sofisma sin sentido.

La pregunta aqui seria: ;Qué estrategias se
pueden implementar para generar transfor-
macion en estas realidades? ;Con que ele-
mentos cuenta la profesion de administracion
de empresas para contribuir a un desarrollo
social, profundo y verdadero?

Desde hace algin tiempo, se ha comenzado
a desarrollar un concepto que ha tenido gran
acogida en el plano empresarial; este es la
asociatividad.

Debido a los procesos de globalizacién que
se viven dia a dia a nivel mundial, y a los
diversos cambios en factores trasversales
tales como el conocimiento innovador y la
avalancha de informacién surgida de los ade-
lantados tecnologicos, las organizaciones se
enfrentan a grandes desafios dentro del sis-
tema al cual van dirigidos sus servicios y/o
productos, por lo tanto el desarrollo y la per-
manencia de estas en su mercado respectivo
resulta inestable pue si no se tienen bien cla-
ros los objetivos, la estructura y el plan de ac-
cion los resultados probablemente no seran
los esperados, de esta manera el concepto de
asociatividad recobra un papel fundamental
para aquellas organizaciones que necesitan
estimular su crecimiento en los contextos
donde interactGan, ya que, compartir una
meta comun y trabajar en conjunto de la
mano de otras organizaciones se convierte
en una opcién verdaderamente atractiva si
se encaminan las estrategias a los objetivos
colectivos.

Siguiendo en esta linea la asociatividad, se-
gun la Real Academia Espafiola, asociar es:

e Unir una persona a otra que colabore
en el desempefio de alguin trabajo, co-
misién o encargo.

e Juntar una cosa con otra para concurrir
a un mismo fin.

e Relacionar.

e Juntarse, reunirse para algdn fin.
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La organizacién como ente social busca indu-
dablemente afianzar las alianzas basandose
en los principios de cooperacion, solidari-
dad, participacion y vision compartida entre
los individuos pertenecientes a las diferentes
organizaciones que prestan sus esfuerzos a la
sociedad de tal forma que se vean reflejados
en el cambio y transformacion de los entor-
nos, en los cuales realizan sus actividades ya
sean economicas, politicas, sociales, cultura-
les, permitiendo que la asociatividad genere
compromisos por parte de aquellos que se
identifican con las problematicas subyacentes
de los grupos de interés de su competencia.

Segln lo antes mencionado, Dini (1997)
senala que el concepto de Asociatividad
recoge la forma mas sofisticada y avanzada
del llamado proceso de integracion empre-
sarial, que en un sentido mas amplio se de-
fine como el proceso de cooperacién entre
empresas independientes, basado en la com-
plementacién de recursos entre diferentes
firmas relacionadas y orientadas al logro de
ventajas competitivas que no podrian ser al-
canzadas en forma individual.

Sin embargo muchas personas consideran
que la asociatividad solo es aplicable en el
campo empresarial, lo cual es incorrecto de
sostener, pues confunden el sentido de aso-
ciar para lograr un bien comdn, con un be-
neficio individual, el cual se traduce por lo
general en cuestiones de dinero. Claro esta
que en cierto modo existen relaciones de este
tipo (costo-beneficio) pero el enfoque cambia
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de acuerdo a la perspectiva que se le atribu-
ya.

La asociatividad es por ende, tanto una for-
ma de acceder a los bienes necesarios para
la reproduccion ampliada de los sujetos (Co-
raggio, 2004), como una forma de hacer so-
ciedad. Y es precisamente esta Ultima frase
la que interesa, ;cémo se puede establecer
asociaciones productivas para construir y ha-
cer sociedad?;Como yo como individuo me-
ramente social mediante mis relaciones con
los demas puedo contribuir mediante mis ac-
ciones a impactar en este mundo globalizado
y romper el dominio establecido con los que
aparentemente tienen una mayor influencia
alrededor del mundo? Aqui es donde se pue-
de tomar la asociatividad como factor clave
para entrar y conformar una estructura salu-
dable en donde sus miembros encuentren la
capacidad de empoderarse a través de estra-
tegias serias que nazcan de la identificacion
de las necesidades propias de las comunida-
des involucradas.

La camara de comercio, también define este
concepto de la siguiente manera: “La aso-
ciatividad desarrolla mecanismos de accién
conjunta y cooperacién empresarial, que
contribuye a que las empresas mejoren su
posicion en el mercado, brindando una es-
tructura mas sélida y competitiva. Las empre-
sas que trabajan de manera conjunta cuentan
con mayores oportunidades de acceso a ser-
vicios, compra de insumos, comercializacién
y financiamiento.”
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En otras palabras, cuando se habla de aso-
ciatividad en el ambito de la empresa, nos
encontramos ante una union estratégica de
diferentes prestadores de bienes y servicios,
con el fin de insertarse en el mercado con
un caracter de competitividad, que permita
alcanzar el mayor nimero de clientes y ob-
tener ventajas a la hora de producir, como la
adquisicién de nuevas tecnologias, producir
a mayor volumen o escala y perseguir obje-

tivos en conjunto. En sintesis, esto de la aso-
ciatividad, se refiere a trabajar en equipo y
con aliados para formar uniones para obtener
mejores beneficios netamente del interés de
quienes hacen parte; esto ademas desmonta
el concepto que es mejor trabajar de modo
individual, sino por el contrario cuando se
juntan esfuerzos, los frutos y las ventajas pue-
den ser incalculables.

Estructura de la asociatividad
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Tal vez te sigas preguntando: ;Cual es la re-
lacion del desarrollo de este concepto con
las problematicas sociales que se han men-
cionado?

Para contestar esta pregunta, Nos debemos
enfocar al deber ser como profesionales del
area de administracion u otra carrera que esté
orientada a solucionar las necesidades de
grupos, comunidades u organizaciones con
los recursos que se tengan a disposicion. La
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administracién con sentido social brinda la
oportunidad de trabajar cooperativamente y
en compania con aquellos grupos de interés
que estan dentro y fuera del campo de ac-
cion, permitiendo aprovechar las herramien-
tas que cada uno posee y convirtiéndolas en
estrategias que puedan ser ejecutadas.

El proceso debe ser equilibrado y debe con-
sistir en la intervencion precisa y oportuna de
las situaciones problemas que sobresalgan a
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base de los continuos cambios que se dan en
la sociedad, dichas situaciones de una u otra
manera siempre van a surgir, el punto clave
es de qué modo pueden lograr traducirse en
elementos positivos provocando transforma-
ciones notorias en pos de seguir desarrollan-
do avances de tipo cualitativo y cuantitativo
para los grupos de interés.

Para cumplir con este fin, se cuentan con dos
insumos importantes; por un lado se tiene una
variada gama de insumos teoricos a través de
los cuales se observa de una manera critica y
reflexiva la realidad dada del entorno, las teo-
rias funcionan como distintos angulos desde
los que se consigue mirar un mismo punto,
para contemplar la esencia de este hecho y
entenderlo desde sus diferentes dimensiones,
politica, econémica, cultural, social entre mu-
chas otras. Lo anterior, permite ver las cosas
tal cual como se presentan y asi evitar que se
efectGien prejuicios que lo unico que hacen
es sesgar la realidad y limitar el conocimiento
que se puede tener de la misma.

Por otro lado, se cuenta con el elemento de la
gestion social; ya en este punto, luego de ob-
servar y entender la realidad, se comienza a
pensar en acciones que ataquen directamen-
te las causas de las problematicas estudiadas,
que puedan dar respuestas puntuales a las ne-
cesidades de las personas; en este momento,
muy seguramente se tiene que pensar en la
basqueda de apoyo de entes gubernamenta-
les, que puedan aportar recursos suficientes
para emprender proyectos de intervencion
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social, con otros profesionales, que desde sus
ciencias y disciplinas contribuyan a efectuar
procesos de intervencion integrales, es decir,
que no apunten a solo una arista del proble-
ma, sino que puedan atacarlo en su totalidad
y su complejidad, para asi lograr transfor-
marlo. Estos dos elementos antes descritos,
brindan una posicion privilegiada ante otras
profesiones, porque es una de las pocas que
antes de intervenir en una realidad, primero
la piensa, la entiende y la analiza, para luego
si, desarrollar acciones que se orienten a res-
ponder a las exigencias de esa realidad.

Por todo lo anterior, sin duda, la asociativi-
dad, hace grandes aportes desde sus diferen-
tes definiciones y aplicabilidades al campo
de la administracion, para ayudar a los proce-
sos sociales generados por las organizaciones
que trabajan conjuntamente para satisfacer
una gama de necesidades nacientes de una
sociedad actual con problemas de toda indo-
le, permitiendo reconocer que las alianzas
y el trabajo en equipo es fundamental para
avanzar en la busqueda del desarrollo co-
muan.

e “llegar juntos es el principio. Mante-
nerse juntos, es el progreso. Trabajar
juntos es el éxito”. Henry Ford.
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