GOBERNANZA, POSCONFLICTO Y UNIVERSIDAD

RESUMEN

Gobernanza es un modelo de concebir la
Administracion Publica, en el que el Estado
abandona su papel de director o regulador de
los asuntos publicos y se dispone a interactuar
con otros actores publicos y privados; gober-
nantes de todos los niveles apelan a ella en
sus programas de gobierno y ya que el ciuda-
dano actual reclama permanentemente de las
autoridades ser tenido en cuenta en la toma
de decisiones, conviene reflexionar sobre este
modo de concebir la administracion de lo pu-
blico, y el papel de las universidades, como
espacio de interlocucion entre el Estado y los
sectores sociales, en estos momentos en que
el pais se apresta a iniciar un periodo de pos-
conflicto, debido a los avances de las conver-
saciones sostenidas en la Habana, Cuba, con
el grupo alzado en armas FARC-EP, pues haya
refrendacién o no, de los acuerdos logrados
con este grupo, las universidades, seguiran
siendo espacios de acogida de desmoviliza-
dos, gracias a los programas permanentes
del Estado, para los excombatientes, quienes
como parte de su proceso de reinsercion a la
sociedad, tienen la oportunidad de incorporar-
se a una comunidad universitaria.

Zulay Maria Rodriguez Bermtdez'

INTRODUCCION

La gobernanza, es un modelo de conducir la
administracion de lo publico cuyo concep-
to no debe restringirse al buen o mal manejo
de recursos econémicos, ni confundirse con
el término gobernabilidad. Launay (2.005) la
describe con las siguientes caracteristicas: De
un lado, el Estado pierde su papel rector con
respecto al desarrollo de la sociedad y a la regu-
larizacion de la vida publica; de otro lado, tiene
que interactuar con nuevos actores publicos y
privados, nacionales e internacionales. (...) Este
mismo término no solo se refiere a la “accion
y efecto de gobernar”, sino también al “arte
o manera de gobernar que se propone como
objetivo el logro de un desarrollo econémico,
social e institucional duradero promoviendo un
sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil
y el mercado de la economia” (3). Este nuevo
concepto en su definicion mas neutral, tomara
en cuenta el funcionamiento del Estado pero
también su interaccion y relacion con otros ac-
tores publicos y privados, es decir, la sociedad
civil y las empresas. (p. 92)

Calame (2.003), opina que la gobernanza
propone la renovacion del actuar pablico y
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de los fundamentos democraticos de las so-
ciedades, sugiriendo la invencién de nuevos
mecanismos democraticos y el ejercicio de
un fuerte dialogo entre la Administracion Pu-
blica y los ciudadanos; asi, uno de los com-
ponentes de la gobernanza lo constituye la
comunicacion entre los actores sociales y la
Administracion Publica, pues el ciudadano
de hoy dia reclama permanentemente de las
autoridades ser consultado o al menos infor-
mado para la toma de decisiones, y, dado el
papel de las universidades como formadoras
de ciudadanos reflexivos y participantes en la
construccion de su presente y su futuro, son
ellas, pues, un agente determinante vy facilita-
dor, para los procesos de gobernanza.

VALOR ETICO DE LA GOBERNANZA

Los profundos cambios en los albores del siglo
XXI, conllevan a una reflexion ética, en cuan-
to a sistemas de pensamiento, regulaciones,
innovaciones cientificas, relaciones comercia-
les, modelos de administracion. Todos esos
cambios fueron colocando de presente, en el
decir de Calame (2003), que la prioridad de la
humanidad no es ya el desarrollo cientifico,
sino la construccion de una base ética comin
sobre la cual los pueblos puedan entenderse
para manejar su interdependencia.

Es urgente una nueva forma politica para di-
rigir a la humanidad, pues experiencias de
los diferentes Estados demuestran, expresa

Calame (2003), que actualmente existe “(...)
un descenso de la confianza de la poblacién
hacia las élites politicas, una pérdida de cre-
dibilidad y de prestigio de sus miembros, y el
aumento del abstencionismo (...). La demo-
cracia triunfa pero es una democracia hecha
aficos” (Pag.5).

En consecuencia, las nuevas regulaciones
deben dar reglas, pero también un alma, un
futuro y un sentido comun a la aldea global;
por eso las universidades formadoras de los
ciudadanos actuales y del futuro, estan lla-
madas a crear conciencia permanente de la
importancia de la participacion, como instru-
mento de autogobierno.

DIFERENCIAS ENTRE GOBERNANZA Y
GOBERNABILIDAD

El significado de gobernanza suele confundir-
se con el de gobernabilidad; pero en tanto
que aquella es un modelo de gobierno, ésta
hace referencia, a lo eficaz de como se esta
ejerciendo la accion de gobernar; por eso
es usual escuchar a los ciudadanos, en mo-
mentos de crisis politica, social o econémica,
quejarse de falta de gobernabilidad.

La gobernanza es un camino certero hacia el
desarrollo, segin Arbelaez (2007), “...mien-
tras que gobernabilidad hace sélo referencia
a un eficaz ejercicio de la autoridad que pue-
de o no, conducir al desarrollo. Gobernabili-
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dad es mandar, sea bien o mal, mientras Go-
bernanza es generar consensos sociales para
poder hacerlo [mandar] bien” (p.3). (Corche-
tes fuera del texto).

En un sentido mas amplio, explica que la go-
bernabilidad

una alta gobernabilidad pero la mis-
ma no conduce necesariamente al
mejoramiento de los niveles de vida
de la poblacion vy, por el contrario y
en los mas de los casos, tan alta go-
bernabilidad va en detrimento de
los derechos fundamentales y de los

...puede entenderse como la capaci-
dad que tiene un ente socio-politico
cualquiera para implementar con
éxito sus politicas; es decir, la capa-
cidad de traducir sus intenciones en
acciones o, sencillamente, la capaci-
dad de mandar y ser obedecido. Asi,
la gobernabilidad como tal esta inti-
mamente ligada al ejercicio de la au-
toridad -como mecanismo coercitivo
para el cumplimiento de la accion-y
al grado de eficacia de esa autoridad,
con lo cual, el grado de gobernabili-
dad de un pais estara en funcién del
nivel de cumplimiento de las politi-
cas trazadas, sean éstas buenas o no;
infiriéndose entonces que la gober-
nabilidad por si sola no conduce al
bienestar de las naciones ni mejora
el cumplimiento de los derechos fun-
damentales tal como lo corrobora el
ejemplo de las dictaduras militares
-tanto de izquierda como de derecha-
que, como regimenes politicos en los
cuales se ejerce dura y eficazmente
el principio de autoridad, se alcanza

niveles de vida -y hasta la de la vida
misma- de los habitantes. (Arbeldez,
2007, p.42)

Por lo anterior y retomando el concepto de
gobernanza, tenemos que la relacion entre
ambos términos consiste en que siendo ella,
el “poder que tiene un ente socio-politico”
para, “mediante el establecimiento de redes,
crear consensos entre sus actores estratégi-
cos (publicos, privados y sociedad civil)”
(Arbelaez,2007,pag.44), genera entonces,
mayor gobernabilidad y ésta, a su vez, genera
procesos legitimos de desarrollo, “para la so-
ciedad en su conjunto toda vez que sus gentes
estan involucradas en el proceso, han partici-
pado en su diseno, hacen parte de su construc-
cion y, por supuesto, son receptores directos
de sus resultados” (Arbeldez,2007,p.44).

GOBERNANZA, GOBERNABILIDAD Y
CONFLICTO EN COLOMBIA

Vamos a referirnos primero a la existencia o
no de gobernabilidad y luego analizaremos si
en Colombia existen o no los factores genera-
dores de gobernanza.
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Arbeldez (2007) luego de hacer un analisis de
la figura del Estado Social de Derecho en Co-
lombia, de los factores reales de poder y de
los que operan en este pais, concluye que ese
disefo constitucional de Estado, por el cual
los derechos de los habitantes deberian estar
plenamente garantizados, no se cumple a ca-
balidad, generandose multiples conflictos. El

autor se expresa asi:

Esta crisis en el ejercicio del poder
formal, que vulnera la Constitucion
y resta credibilidad al Estado Social
de Derecho instaurado en Colombia,
surge cuando las estructuras juridicas
y politicas, materializadas fundamen-
talmente en las instituciones puablicas
y disefadas y operadas por los esta-
mentos politicos, son incapaces de
absorber y procesar por medios pa-
cificos los conflictos que generan los
factores reales de poder como agentes
desestabilizadores del orden social
pretendido. (p.38)

A diario en nuestro pais escuchamos voces
que expresan incomprension por la presen-
cia de conflictos de toda indole; y también
es cotidiana la exigencia del derecho cons-
titucional a la paz, derecho que debe enten-
derse bien porque, la paz no es la ausencia
de conflictos sino una posibilidad de trans-
formacién del individuo y de la sociedad.
La Corte Constitucional Colombiana (1995)

afirma: “[...] no debe ser la pretension del Es-
tado social de derecho negar la presencia de
los conflictos, ya que éstos son inevitables en
la vida en sociedad. Lo que si puede y debe
hacer el Estado es -proporcionales cauces ins-
titucionales adecuados, ya que la funcion del
régimen constitucional no es suprimir el con-
flicto -inmanente a la vida en sociedad- sino
regularlo para que sea fuente de riqueza y se
desenvuelva de manera pacifica y democra-
tica. (p.103)

Asi, entendiendo que la Constitucién Politi-
ca por si sola no puede suprimir la existencia
de los conflictos sociales, la gobernanza, es
entonces, un cauce institucional adecuado
para lograr la armonizacién de los actores
determinantes en la sociedad colombiana vy,
la resolucién pacifica de sus conflictos, de
tal manera que, como lo manifiesta Arbelaez
(2007), citando al Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo- PNUD, se logre
“la creacion de un dmbito posible en que to-
dos puedan disfrutar de vidas largas, saluda-
bles y creativas”(p.44).

Launey (2005), explica que la crisis de go-
bernabilidad que subsiste en este pais tiene
atribuidas algunas causas como el caudillis-
mo en los partidos politicos, el clientelismo y
la corrupcién; que el Estado colombiano esta
aun en formacion; que no existe consenso
sobre su modelo; que no ha logrado todavia
control soberano y pleno sobre la totalidad
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del territorio, y que existen dreas con precaria
presencia del Estado” (p.102).

Y contintia exponiendo sobre tres aspectos
fundamentales que perturban la gobernabi-
lidad, los cuales son el proceso politico, la
administracién del Estado y la legitimidad del
gobierno (p.102); en cuanto al proceso poli-
tico, las presiones ejercidas sobre los candi-
datos a elecciones, por parte de los actores
armados, disminuyen el liderazgo politico y
el animo para que los electores puedan votar
libremente; en cuanto a la administracion de
los recursos del Estado y la autonomia de los
funcionarios para decidir sobre una buena
inversién, también estd afectada por el aco-
so de los actores armados; y respecto de la
legitimidad del gobierno, ésta también dismi-
nuye ostensiblemente, debido a la demora en
atender las necesidades de la ciudadania y la
evidencia de la mala administracién de los
recursos publicos”(p.103).

Y como ella misma concluye, “habria que
observar si los espacios de dialogos con las
autoridades publicas permiten una real ex-
presion de los ciudadanos vy si estos Gltimos
tienen realmente poder de influencia sobre
las decisiones publicas” (p.103).

En este punto estamos de acuerdo con la au-
tora, pues consideramos que el Estado aun
esta sometido a un excesivo centralismo en
varios aspectos, afectando esferas de la vida

cotidiana de los ciudadanos; para explicarlo
mejor, tomaremos como ejemplo el servicio
de transporte urbano, el cual se gestiona hoy
en dia en la mayoria de las ciudades, como
un macro proyecto de infraestructura o un
sistema integrado de transporte, pero infor-
tunadamente en las principales ciudades del
pais ha sido ejemplo de ausencia real de go-
bernanza, pues encontramos los siguientes
casos.

De acuerdo con la Ley 152 de 1994, los
proyectos de infraestructura deberan ser con-
templados en el Plan Nacional de Desarro-
llo, especificamente, en el plan nacional de
inversiones, instrumentos disefados por las
instancias nacionales de planeacién, lo cual
indica que la decision, no obstante que afec-
tara directamente al municipio sobre el cual
recae, es una decisién tomada desde 6rganos
centrales nacionales, sin ser consultada con
aquellos que seran los beneficiarios.

En Colombia, hay dos experiencias: el Siste-
ma Integrado de Transporte Masivo de Cali
(Valle del Cauca) y el Area Metropolitana
del Centro Occidente (Pereira, Dos Quebra-
das y La Virginia), que tienen en comun el
haber sido planificados desde las instancias
nacionales, en los cuales la participacién de
la ciudadania fue anulada para el primero y
retardada para el segundo; y para el Distrito
de Cartagena de Indias encontramos expe-
riencias recientes como el Proyecto Anillo
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Vial Malecén de Crespo (“Tanel de Crespo”)
y el Sistema Integrado de Transporte Masivo
—Transcaribe, que al igual que los dos ante-
riores, fueron disefiados desde las instancias
de planeacion nacional, y fueron informadas
a los ciudadanos, mas no fueron consultadas
con ellos.

Otro ejemplo que podemos citar del excesi-
vo centralismo que en materia de planes de
infraestructura afecta a los ciudadanos de los
entes territoriales, se relaciona con los me-
canismos actuales para la inversién de los
recursos asignados mediante el Sistema de
Regalias, pues actualmente se encuentran
operando los Organos Colegiados de Admi-
nistracion y Decision (OCAD), y existen a ni-
vel departamental y municipal y se encargan
de decidir si los proyectos formulados por los
gobernadores y alcaldes son viables para la
inversién de los recursos asignados, median-
te ese sistema; de tal forma que la autono-
mia del ente territorial se ve mermada por el
proceso de someter la decisién de inversion
a este organo de administracién y decision,
dada su dependencia del poder ejecutivo
nacional, como manifest6 el Gobernador del
Meta, Alan Jara, el 24 de octubre de 2014,
en entrevista concedida a RCN Radio; por las
razones explicadas, el Gobernador llama a
los OCAD: Organos Centralizados de Admi-
nistracion y Decision (cursivas por el énfasis
de la explicacion).

Entonces, conforme a esas experiencias ano-
tadas, no cabe duda de que el papel de la
ciudadania es trascendente; su pronuncia-
miento es clave para generar en los gober-
nantes la necesidad de consultarle sobre las
decisiones, al menos en materia de obras que
afectaran su presente y futuro.

Luego, desde que los resultados esperados
para esos consensos sean planeados con
estrategias de corto, mediano vy largo plazo,
con presupuesto logistico y financiero efecti-
vamente apropiado, no s6lo en papeles sino,
respaldados por efectivos ingresos y materia-
lizados en las actividades y obras acordadas
y esperadas por los actores, el concepto de
gobernanza dejara de ser s6lo un término
refinado, para pasar a ser un modelo de go-
bierno.

En cuanto al conflicto armado que tanto nos
ha marcado a nivel interno e internacional,
el reto es como lo propone Launay (2005):
“En Colombia, el desafio de renovar lo poli-
tico (...) se debe articular con las discusiones
sobre sociedades en conflicto para llegar al
restablecimiento de relaciones politicas de
confianza y cooperacién entre distintos acto-
res sociales y entre ellos y las instituciones
estatales” (p.105).

Una de las causas que se atribuyen al surgi-
miento de los grupos que se alzaron en armas
dentro del pais, es que en el ambito politico
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de los anos 50, cuando no habia alternati-
vas politicas, fueron marginadas sus voces
(Nielson y Shugart:1999, p. 324, citado por
Chinchilla:2008, p.139); esto fue bastante
superado con el éxito de la desmovilizacion
del movimiento guerrillero M-19 y su parti-
cipacion en la Asamblea Nacional Constitu-
yente en 1991, y la de los representantes de
los otros grupos con los cuales el Gobierno
de ese afo se encontraba en conversaciones

para desmovilizacion.

Ahora, en estos momentos en que se llevan
a cabo en la Habana (Cuba) didlogos por la
paz entre el gobierno colombiano y el movi-
miento alzado en armas FARC-EP, se intentan
didlogos semejantes con el ELN, y se ha lo-
grado algo de avance en la desmovilizacion
de los grupos ilegales denominados paramili-
tares, que también fueron determinantes del
desplazamiento forzado y de la conflictividad
territorial, encontramos que la sociedad civil
colombiana quiere ser tenida en cuenta en
las conversaciones ya iniciadas y, particular-
mente, a través de las voces de las victimas
personales del conflicto y de varios sectores
de la economia, también profundamente
afectados; por eso, la gobernanza constituye
un modelo de gobierno que permitiria armo-
nizar elementos de los actores que hubieren
participado en el conflicto, con los de la ciu-
dadania en general, buscando avanzar hacia
un desarme no sélo fisico, sino emocional de
todos los actores; es para ese escenario, que

segun los anuncios de FARC y Gobierno, ya
esta cerca, en el cual, las universidades, po-
dran ser apoyo permanente para el gobierno
nacional y territorial, como formadoras de los
ciudadanos, tienen el reto de acoger, acom-
panar y formar tanto a desmovilizados como
a aquellos que nunca hubieren tomado ar-
mas en dicho conflicto. Veamos a continua-
cion aspectos interesantes para ello.

GOBERNANZA Y UNIVERSIDAD, ESPACIO
DE INTERLOCUCION Y COOPERACION
ENTRE SOCIEDAD Y GOBIERNO PARA EL
POSCONFLICTO

Las universidades fueron de las primeras or-
ganizaciones en implementar la gobernanza,
desde la etapa de la Illamada gobernanza
corporativa (Hufty:2008, p.4, citando a OL-
SEN:1976); como ejemplo, en Colombia,
actualmente la mayoria de ellas, gracias a
la autonomia que les garantiza la Constitu-
cion Politica, elaboran como expresion de
gobernanza, sus planes de desarrollo, a un
largo plazo, usualmente a cuatro afos o por
el periodo de su director general, y los dise-
nan de manera colectiva, con los diferentes
actores de la comunidad universitaria, en
mesas tematicas y mesas sectoriales, tenien-
do en cuenta los insumos generados por los
grupos focales de cada linea estratégica, bajo
la metodologia de mesas de trabajo y con-
versatorios. Podemos citar como ejemplo a
la Universidad de Cartagena, con su “Plan de
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Desarrollo Estratégico 2014-2018, Educacién
Pablica con Calidad” (Acuerdo No. 13 de di-
ciembre 5 de 2014).

Pero el propésito de esta reflexion es compar-
tir algunos pensamientos sobre como puede
la universidad, ser espacio de interlocucién
entre la sociedad y el gobierno para la exis-
tencia de la gobernanza, para lo cual propo-
nemos dos actuaciones puntuales:

a) La participacion en los Consejos Territo-
riales de Planeacién. La Ley 152 de 1994
(articulos 33 y 34) establece que de estos
consejos haran parte entre otro miembros,
las instituciones educativas del territorio; este
es uno de los ejemplos de la gobernanza en
Colombia; como institucién, las universida-
des pueden hacer parte de esas instancias
de participacion, pero en la mayoria de los
municipios no son convocadas para ser parte
de manera permanente, sino que solo son da-
doras de conceptos técnicos cuando les son
requeridos para fundamentar alguna decisién
del ejecutivo.

b) La formacion y el estimulo a la participa-
cion ciudadana, de sus estudiantes, cuerpo
docente y personal administrativo, pues la
universidad es la formadora de los ciudada-
nos de hoy y del manana, quienes heredan la
responsabilidad por el camino para nuestro
pais y por ello tiene el deber de inculcarles,
la conciencia de la participacién, para la de-

10 Gatopardo, Giuseppe Tomasi di Lampedusa.

finicion de los asuntos de sus ciudades y de
la nacion.

Si de los gobernantes es el animo de intentar
la gobernanza como modelo de administra-
cion, de las universidades debe ser el animo
de formar a sus estudiantes para participar;
pero en ello el compromiso a veces es flaco,
porque desde las aulas no se forma al estu-
diante para participar, sino que se le sobre-
carga con demasiados conocimientos teéri-
cos y técnicos especificos de la carrera que
escogio y poco énfasis se le da a su formacion
como ciudadano.

GOBERNANZA, UNIVERSIDAD Y POS-
CONFLICTO

En 1990, nuestro pais vivié desde las universi-
dades, la experiencia fuerte y animosa de los
estudiantes agrupados en el movimiento lla-
mado “Todavia podemos salvar a Colombia”,
promotores de la Séptima Papeleta, la cual
posibilito de manos de la Asamblea Nacional
Constituyente, el nacimiento de la Constitu-
cion Politica vigente, con la participaciéon de
diferentes factores de poder: representantes de
los partidos politicos con presencia en el Con-
greso (poder publico), los gremios (el sector
privado), y las fuerzas culturales, grupos étni-
cos y sociales (la sociedad civil en general).

En los veinticinco afos siguientes a esa extraor-
dinaria experiencia, se ha evidenciado que de
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parte de los ciudadanos, hay interés de partici-
par en la gestion de su gobierno y construccion
de su futuro, lo que permite buenos pronésticos
para que Colombia sea un pais conducido me-
diante la gobernanza, con la anuencia de las
autoridades, a quienes les corresponde, dejar
de emplear el término como parte de un discur-
so, disponiéndose a emplearlo como modelo
efectivo de toma de decisiones.

Los tiempos por venir para nuestro pais, de
lograrse la refrendacion del acuerdo para la
terminacion del conflicto con las FARC-EP,
que se estd negociando actualmente en la
Habana, Cuba, demandaran cambios en la
forma de pensar de los ciudadanos, quienes
podran ser convocados por las autoridades,
a participar en la toma de decisiones, con-
juntamente con los desmovilizados, lo cual
requiere una profunda preparacion en los
ciudadanos, que, ademas del conocimiento
de lo que son los mecanismos de participa-
cion ciudadana como el plebiscito, la asam-
blea constituyente, o la consulta ciudadana,
inicia por la tolerancia al otro y requiere sin-
cero perdon y deseos de reconciliacion; he
alli el rol trascendental de las universidades,
las cuales no podran quedarse en el papel
de simples transmisoras de conocimientos
académicos de cultura civica o de elementos
formales de la democracia.

En efecto, para la fecha de redaccion de este
articulo, ya se ha logrado en la mesa de con-

versaciones, el acuerdo sobre participacion
politica, llamado acuerdo de APERTURA DE-
MOCRATICA PARA CONSTRUIR LA PAZ y
él se acordé, entre otros aspectos, para lo que
ahora nos es relevante:

5.1. Una apertura democratica que pro-
mueva la inclusién politica y permita el

surgimiento de nuevas voces y nuevos

proyectos politicos para enriquecer el
debate, como mecanismo para consoli-
dar la paz, luego de la terminacién del
conflicto. Para ello se necesita medidas
especiales para estimular y facilitar la
participacion, iniciando por una cul-
tura democrdtica de tolerancia en el
debate politico pues el fin del conflic-
to implica que los enemigos se deben
tratar con respeto como adversarios
politicos. (Negrillas y cursivas fuera del
texto)

5.2. Una mayor participacién ciudada-
na para consolidar la paz, en el espiri-
tu de la Constitucion del 91. Se acordé
una ley de garantias y promocion de la
participacion ciudadana; promocién
de una cultura de tolerancia, no estig-
matizacion y reconciliacion; garantias
para la protesta social; espacios en
medios de comunicacion instituciona-
les, regionales y comunitarios, con el
objetivo de contribuir al desarrollo y
promocion de una cultura de partici-
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pacion, convivencia pacifica, paz con
justicia social y reconciliacién; fortale-
cimiento de la planeacién democratica
y participativa; revision de funciones y
conformacion de los Consejos Territo-
riales de Planeacion; fortalecimiento
de la participacién en la construccién
de politicas pablicas y fortalecimiento
del control ciudadano a la gestién pu-
blica mediante la promocién de veedu-
rias y observatorios de transparencia.
(Negrillas y cursivas fuera del texto).

Por lo tanto, las universidades tienen desde
ya el reto, gracias a su rol de interlocucién y
cooperacion entre la sociedad civil y gobier-
no, de adelantar planes de accion, que pro-
muevan el estimulo de la tolerancia, perdon
y reconciliacion en los estudiantes, profeso-
res y personal administrativo, quienes, en un
espacio de posconflicto, se veran convocados
a compartir, por varios anos, su crecimiento
y formacion con estudiantes desmovilizados;
sera tan trascendente esa experiencia, de tan
grandes connotaciones sociales, que ojal4,
las universidades también procuren invo-
lucrar en esa nueva mirada que requiere el
posconflicto a los padres de los estudiantes
y familiares de sus empleados, como partici-
pantes de esa sinergia que requiere un desar-
me desde los corazones de los ciudadanos.

sEstaran preparadas ya para este reto, las
universidades colombianas tanto privadas

como estatales? ;Han adelantado acciones
que dispongan el buen animo de los distintos
miembros de la comunidad universitaria para
aceptar a los desmovilizados, sin prejuicios
y participar con ellos en la vida cotidiana y
en eventos de participacion y aportes ciuda-
danos, desde una implementacion de la go-
bernanza? Esperamos con optimismo que asf
sea, porque, aln si el acuerdo de la Habana
no alcanzare una aprobacion definitiva, la
desmovilizacion individual es oferta perma-
nente del Estado para los guerrilleros, con la
finalidad de ser reincorporados al colectivo
social, y en la mayoria de las veces, ese pro-
ceso inicia con una oportunidad de ingreso a
una universidad.

Este articulo es una voz mas que se suma a la
oracion por la paz desde lo cotidiano, desde
el compromiso del llamado ciudadano de a
pie, y especialmente desde la mision formati-
va de la universidad, para que sea posible ese
mandato de creacion de un ambiente en el
que todos gocemos de larga vida, saludable
y creativa.
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