CUCUTA, UN CASO DE ACTUALIDAD
;EMPRESARIOS O COMERCIANTES?

La historia reciente de la ciudad de Cucuta y
la crisis que afronta en la actualidad en mate-
ria de ingresos, se convierte para los hogares
cucutenos, en una situacion vivida en los ul-
timos tres anos y medio, que ha afectado de
manera directa la calidad de vida de los ciu-
dadanos, por la pérdida del poder adquisitivo
para garantizar la sostenibilidad de sus fami-
lias y negocios. Lo que lleva a asegurar que,
en la ciudad y su area metropolitana, no ha
existido una verdadera estrategia empresarial
a mediano plazo, que conlleve a formar es-
tructuras organizadas, que permitan desarro-
llar y fortalecer verdaderas unidades producti-
vas, que sorteen de mejor manera la alta vola-
tilidad del comercio bilateral con Venezuela.
Segin datos del censo nacional 2005,
extrapolados a 2010, Cucuta posee una
poblacion de 597.385 habitantes (804.632
en su area metropolitana); cifra que posiciona
a la ciudad como la mas poblada del
departamento Norte de Santander y una de
las diez méas pobladas del pais.
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DATOS CENSO EN EL AREA

METROPOLITANA
Municipio Poblacion Proyeccion
2005 2010
Culcuta 585.543 618.310
g(')'lir?s' 69.991 78.611
Los Patios 67.441 71.811
Z:Str:; o 8.112 9.454
San Cayetano 4.491 4.927
El Zulia 20.247 21.519
Total 755.825 804.632

Tomado del Plan Integrado de Desarrollo Metropolitano
(PIDM) 2008-2011.
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El Area Metropolitana de Cuicuta, retine cerca
de las dos terceras partes de la poblacion total
del departamento de Norte de Santander en
tan solo seis municipios, de los cuarenta que
lo conforman y en menos del 10% de su
extension territorial.

Estos son datos contundentes por la importan-
cia que cobra la capital en el desarrollo del
departamento, asi mismo, se deberan tener
en cuenta en la formulacién y desarrollo de
encadenamientos productivos o clister, que
conjuntamente con los diferentes potenciali-
zadores empresariales disefados por el sector
oficial y privado, permitan alcanzar la compe-
titividad regional, los cuales en la actualidad,
lastimosamente en su mayoria, se encuentran
en la informalidad, por lo tanto no se tiene nin-
gun tipo de seguimiento, control, y estadistica.

Los sectores determinados como apuestas
productivas por la Camara de Comercio de
Cucuta, solo se encuentran referenciados en
su actividad de formalizacion empresarial en
los estudios de la oficina de competitividad
del departamento, asi:

« Calzado (75% de informalidad)

« Textiles (60% de informalidad)

« Comercio (en decadencia por la falta de
poder adquisitivo)

« Hoteleria (en crecimiento)

« Arcilla (falta de tecnologia adecuada para
masificar su produccion)

+ Servicios (en crecimiento)

« Turistico (poco explotado)

« Otros (por definir segiin estudio)

dentro

Estos sectores estan enmarcados
de las oportunidades que se generan cada
vez que existe una crisis en el comercio
bilateral, pues por anos, se ha dicho que
comercialmente la ciudad es la frontera méas
viva de Latinoamérica, y es por esto, que al
primer asomo de reduccion comercial con
Venezuela, socio natural de la region por
su posiciéon geogréfica, se genera en la zona
una gran crisis econémica, reduccion de
ingresos y operaciones mercantiles, pues las
pocas empresas localizadas en Cucuta, estan
dedicadas a la venta del total de sus productos

en el vecino pais.

Lo cual permite apreciar que la crisis existente,
ocasiona una depresién en la economia de la
ciudad, pero a la vez, hace resurgir los sectores
productivos que llevados convenientemente
con estrategias amedianoy largo plazo podrian
contribuir al fortalecimiento empresarial
de la region, siendo vital el liderazgo de
los empresarios, comerciantes o duenos de
negocios. De ahi el cuestionamiento que se
hace en el titulo, el cual remite al dilema de
saber si son empresarios o comerciantes lo
que necesita la ciudad de Clcuta y su area
metropolitana.

Se tiende a pensar que empresario Yy
comerciante es lo mismo, para algunos es que
si, pero para los autores, estas dos palabras
tienen un significado diferente y se podria
resumir asi, el comerciante, es una persona
dedicada a la compraventa de productos
y servicios, su negocio se fundamenta en la
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intermediacién, pues al comprar mercancias a
un precio menor al que la ofrece, gana una
retribucion. Sin duda alguna, se requiere tener
ciertas cualidades para ser comerciante, pero la
principal es la de saber qué comprar, a cuanto,
donde y ofrecerlo a un precio de tal forma que
le pueda generar cierta utilidad; en tanto que
el empresario, es una persona que como su
nombre lo indica, se dedica a emprender, a
hacer algo solo con un plan, una innovacion
en un producto o servicio, a establecer una
empresa, a fabricar productos novedosos con
valor para el consumidor, su meta es la de
establecer un negocio que genere utilidades,
pero estas no estan generadas solo por el
simple hecho de la compraventa, va mas allg,
es mas elaborado su negocio, se estudian
nichos de mercado, se establecen estrategias
y se formulan proyectos y acciones.

Es por ello que, como personas interesadas
en contribuir al mejoramiento de la ciudad,
solo cabe pensar en una politica publica
privada donde intervengan todos los sectores
de la economia, (empresarios, comerciantes,
gremios, fuerzas vivas, universidades, sector
estatal) que quieran unir esfuerzos para
trabajar por la regién y sacar proyectos a
largo plazo que permitan generar fuentes de
empleo sostenibles en el tiempo.

Se propone como recomendaciones, crear un
banco de microcréditos, donde los pequenos
y medianos comerciantes puedan adquirir sus
materias primas con la promesa de compra
de clientes corporativos, y deberan dejar
como respaldo la factura de venta la cual, en

términos comerciales, se asimila a una letra de

cambio.

Asi mismo, el desarrollo de la politica publica,
denominada “Formalizarse es pensar en su
futuro” que contenga sensibilizacion, capacita-
cion, acompanamiento de los emprendedores,
y esta sea prerrequisito para la adquisicion de
los créditos anteriormente descritos.

Hacer alianzas estratégicas de los sectores
vivos de la economia (Gremios, Gobierno
local, Lideres Politicos, CAmara de Comercio,
Asociaciones, Etc...), que unidos presionen
para la intervencién oportuna y eficaz por
parte del gobierno nacional en las obras de
infraestructura, las cuales son fundamentales
para el desarrollo regional, el comercio
bilateral y la competitividad, sin las cuales
no podriamos hablar de desarrollo regional y
mucho menos, de sostenibilidad.
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