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RESUMEN

El presente estudio permite determinar la incidencia de diversos factores socioeconémicos
(variables independientes) sobre la motivaciéon hacia el trabajo (variable dependiente) de
personas en proceso de reintegracion con la Agencia Colombiana para la Reintegracion (ACR).
La investigacion es de tipo cuantitativa y parte de la aplicacién del Cuestionario de Motivacion
hacia el trabajo (CMT) y de la utilizacién de modelos econométricos (logit y probit). Este tipo
de andlisis diferencia esta propuesta de los enfoques tradicionales utilizados en investigaciones
sobre desmovilizacién y posconflicto en Colombia, ya que entre otras, permite proponer estra-
tegias que aporten mayor eficiencia a actividades encaminadas a que las Personas en Proceso
de Reintegracién (PPR), alcancen la reintegracion econémica plena, aminorando el costo de

oportunidad de cada una de las acciones realizadas en ésta busqueda.

INTRODUCCION

Las transformaciones del conflicto colom-
biano en las tltimas dos décadas, han generado
el establecimiento de procesos de desmovi-
lizaciéon de Grupos Armados Organizados al
Margen de la Ley (GAOML) como Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC-EP), Ejército de Liberacién Nacional
(ELN), Ejército Popular de Liberacién (EPL) y
las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC)
con un total 58.161 insurgentes hasta el 2016
(ACR, 2016).

Estos procesos, han atraido gran atencidn
de la comunidad nacional e internacional
y provocado controversias sobre las etapas
posteriores a la desmovilizacién y el quehacer
de los excombatientes, como responsabilidad
del estado, especialmente con la firma del
reciente acuerdo de paz con las FARC-EP,
que pretende la reubicacién de sus excom-
batientes en zonas veredales de transicion y
normalizacién (ZVTN).

A partir del afio 2006, el desarrollo de un
marco normativo y reconocimiento de la
importancia de realizar procesos de reintegra-
cién que posibiliten la durabilidad en el tiempo
en el restablecimiento de la vida civil de los
excombatientes y no de reinsercién temporal,

permitié establecer iniciativas orientadas a la
capacitaciéon y acompafiamiento en procesos
productivos de caracter principalmente agri-
cola (Méndez, 2008, p. 17).

En Colombia, el programa de desarme,
desmovilizaciéon y reintegraciéon (DDR) se
establecié y perfeccion6 de manera formal
para personas que no hayan cometido delitos
de lesa humanidad y deseen reincorporarse
a la vida civil a través de la Alta Consejeria
para la Reintegracién Social y Econdmica de
Personas y Grupos Alzados en Armas (ACR)
desde el 2006 (hoy la Agencia Colombiana
para la Reintegracién).

El extinto Programa de Reinsercién a
la Vida Civil (PRVC) encargado del DDR
en Colombia desde el 2002 al 2006, arrojo
diversos aprendizajes, entre ellos que se
debe realizar un estudio profundo de los
proyectos productivos presentados por los
desmovilizados y que no todos estos pueden
ser empresarios (Méndez, 2008, 14).

Ambas etapas de desarrollo del organismo
encargado de DDR en Colombia, han contem-
plado la sostenibilidad econémica como uno
de los pilares de la desmovilizacion exitosa,
y han buscado fomentar la empleabilidad de
los excombatientes. En el PRVC, existia la red
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de oportunidades laborales (ROL)', practicas
empresariales con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) y el Plan 25002

Conscientes de la dependencia que genera
la asignacién de plazas especiales para
excombatientes, y ante la actitud reacia del
empresariado hacia emplear desmovilizados
(Fundacién Ideas para la Paz, 2015), en su
etapa como agencia gubernamental, la ACR se
pretendié que las PPR, ingresaran al mercado
laboral de forma competitiva y en igualdad
de condiciones, vinculando a los empresarios
de forma activa a través de solicitud de dona-
ciones y becas para proyectos productivos.

Existen multiples estudios sobre la
empleabilidad de individuos en proceso de
reintegracién en Colombia. No obstante,
estos no indagan sobre la disposiciéon del
individuo hacia emplearse en una organi-
zacién y lo que esto conlleva en términos
de subordinacién, salario y cumplimiento
de horarios®. De igual forma, no se ha abor-
dado una caracterizaciéon de esta poblacion
frente a su posicién en el mercado laboral
considerando variables idiosincraticas como
género, edad, nivel de educacién entre otras
y variables no idiosincraticas como anos en
el grupo insurgente, personas a cargo y si el

' Programa de sensibilizacién a los empresarios para
contratar excombatientes.

> Programa de Infraestrutura para el Desarrollo
Regional. Plan 2500, disefiado por el gobierno
nacional y desarrollado por el Instituto Nacional
de Vias — INVIAS para pavimentar como minimo
2.500 kilémetros de carretera en el pais, asignando
punts adicionales a proponents enlicitaciones de
construccion de infraestructura.

La agencia desarrolldé el documento Caja de
Herramientas para el Desarrollo de Competencias
Socio-Laborales y Vinculacion al Empleo Formal de
Personas en Proceso de Reintegracién (PPR) en el que
instruye al personal de acompafiamiento psicosocial
sobre la orientacién a brindar al PPR en materia
aptitudinal y actitudinal hacia el trabajo. Sin embargo,
este documento no refleja un andlisis de los datos
obtenidos en la aplicacién de la metodologia.

proceso de reintegracién se estd realizando
en una localidad cercana a su nuacleo familiar.
De tal manera, surge la siguiente pregunta
de investigacion: ;Cudl es la incidencia que
diversos factores socioeconémicos generan
sobre la motivacién de individuos en proceso
de reintegracién con la ACR hacia el trabajo?

Para responder a la pregunta de investi-
gacién, se desarrollardn tres capitulos. En
el primer capitulo, se analizara el nivel de
motivaciéon de los PPR en diferentes etapas
de reintegracién basado en los resultados de
un cuestionario que se enfoca en criterios
de motivacién para el trabajo. En el segundo
capitulo, se realizard un andlisis descriptivo de
los resultados de las variables motivacionales
arrojadas en el primer capitulo, contrastado
con factores socioecondmicos establecidos
en la metodologia para el estudio. El tercer
capitulo, determinara el grado de incidencia
de estos factores socioecondmicos a través de
técnicas economeétricas.

OBJETIVO GENERAL

Determinar la incidencia que diversos
factores socioeconémicos generan sobre la
motivacion de la poblaciéon en proceso de
reintegraciéon con la Agencia Colombiana de
Reintegracion hacia el trabajo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Identificar el nivel de motivacién laboral
de la poblacidén objeto de estudio

o Describir el perfil motivacional de la
poblacion objeto de estudio en funcién de
los factores socioecondmicos establecidos
para la investigacion.

+ Realizar la cuantificacién probabilistica de
los efectos de cada uno de los factores sobre
la intensidad de disposicion al trabajo.
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MARCO TEORICO

La presente investigacién, estd motivada
por las consecuencias del escalamiento en los
procesos de reintegracién en el pais ante la
eventual finalizacion del conflicto armado con
diferentes GAOML. Este tema ha sido amplia-
mente cubierto por diferentes medios, siendo
la firma del mas reciente acuerdo de paz con
las FARC-EP, el que ha obtenido la mayor
atencién de la comunidad internacional y el
que ha generado mayores controversias.

Si bien el proceso holistico de atencién
proporcionado por la ACR en materia de
reintegracién tiene un amplio alcance, en
indagaciones preliminares con fuentes prima-
rias de la Agencia, se encontré que no existen
procesos formales e institucionalizados orien-
tados a la motivaciéon de empleabilidad del
excombatiente como aplicante a un empleo.
Adicionalmente, no se evidenciaron estudios
enfocados en la motivacién laboral de PPR
para el caso colombiano y la bibliografia
internacional, contempla aspectos generales
para el éxito de DDR, abarcando tangencial-
mente los aspectos motivacionales hacia el
trabajo. Sin embargo, en Colombia existen
diversos estudios de universidades y docu-
mentos de diferentes organismos orientados
a la promocién de apertura de vacantes para
PPR* desde la responsabilidad social de las
empresas en el posconflicto. A continuacién,
se describen algunas reflexiones de la biblio-
graffa consultada:

4

Ver por ejemplo: Fundacion Ideas para la Paz. (2015).
Como apoyar iniciativas de empleabilidad de personas
en proceso de reintegracion (PPR) desde el sector
empresarial[Guia]. Bogotd: Cdmara de Comercio de
Bogota y Agencia Colombiana para la Reintegracion,
& Organizacion Internacional para las Migraciones
(2015). Caja de herramientas para el desarrollo de
competencias socio-laborales y vinculacion al empleo
formal de personas en proceso de reintegracion (PPR)
(Colombia, ACR). Bogota.

Humphreys & Weinstein (2005) reali-
zaron un estudio cuantitativo-correlacional
sobre el éxito del proceso DDR en Sierra
Leona, encontrando que los excombatientes
que se unieron a GAOML motivados por la
buisqueda de riquezas, tienden a tener menor
motivacion hacia la busqueda de empleo, ya
que su busqueda se concentra en conseguir
dinero con poco esfuerzo. De igual manersa,
el estudio encontrd que los ex-combatientes
que sufrieron abuso en sus unidades mili-
tares, tienden a apoyar la democracia y el
trabajo duro.

La movilidad laboral y la habilidad de
escalar hacia otros sectores y empleos, estd
relacionada con el nivel de cualificacion
(Ntbler, 1997). Se estima que las condi-
ciones a las que se enfrentan las PPR y sus
motivaciones, varfan a lo largo del proceso
de reintegracién, junto con su nivel de
capacitacion, experiencia y
acompaiiamiento psicosocial.

escolaridad,

En su mayoria, las PPR se encuentran
vinculadas a trabajos primarios. Su principal
motivaciéon hacia emplearse, consiste en
complementar sus ingresos ofrecidos por el
programa de reintegracion. Una vez culmi-
nado su proceso de DDR, procuran ingresos
para alcanzar una independencia econémica
plena. Para conseguir una vinculacién laboral,
acuden a redes de familiares y amigos, realizan
btsquedas independientes y se participan en
los programas de formacion y practica laboral
del SENA (Lozano, 2014, 40).

En sectores como construccién vy
transporte, no se realizan procesos de reclu-
tamiento y en muchos casos basta con una
conversacion informal. Para el reclutamiento
de personal en trabajos administrativos
y empleos con empresas de seguridad, se
realizan procesos formales y rigurosos de

seleccidon que incluyen pruebas psicotécnicas,
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Fuente: http://vitvesti.by/

entrevistas, visitas domiciliarias y pruebas de
poligrafo (Lozano, 2014, 44).

La ACR vy la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM) establecieron
una guia metodolégica para fomentar la
empleabilidad en las PPR. Esta ruta, propone
un acompanamiento de un orientador en el
que el PPR diligencia un instrumento que
permite al trabajador social/psicélogo definir
sus aptitudes hacia diferentes areas labo-
rales. Adicional a esto, el documento recoge
recomendaciones para establecer lazos con
organizaciones y seguimiento al proceso
laboral (ACR & OIM, 2015). Sin embargo,
este documento no presenta un andlisis de
resultados frente a las motivaciones de los
PPR hacia el trabajo.

Castellanos (2013) realizé una encuesta
entre empresarios para determinar las
posibilidades de empleabilidad con PPR,
encontrando que existe una falencia en poli-
ticas publicas orientadas a la sostenibilidad
laboral de esta poblacidn.

AUC,
gener6 diversos debates frente a la reinci-
dencia de PPR en actividades delictivas. La
investigacién de Garcia (2015), cuestiona el

La desmovilizacién masiva de

éxito del proceso desde la falta de garantias
laborales como causante de la reiteraciéon en
la participacién de PPR en GAOML.

En ese sentido, es de gran importancia
determinar la incidencia de diferentes
factores extrinsecos® sobre la motivacién
del individuo hacia la busqueda de empleo,
para incrementar la efectividad de politicas
y estrategias gubernamentales en el acom-
panamiento a las PPR. Especialmente en el
marco de la reciente desmovilizaciéon masiva
de las FARC-EP y el inicio de negociaciones

con el ELN.

Considerando los anteriores antecedentes
se pueden determinar algunas variables (inde-
pendientes) demogréficas y no idiosincréticas
como la participacién del PPR en una unidad
militar abusiva, las motivaciones iniciales
para ingresar al GAOML, si su proceso de
reintegracion se realiza en un grupo territorial
cercano a su grupo familiar entre otras.

Estas variables independientes, serdn
correlacionadas con la variable dependiente,
que a su vez esta basada en la teoria de la
motivaciéon en el trabajo, propuesta por
Frederick Herzberg (1957), que enfatiza que
el homo faber se caracteriza por dos tipos de
necesidades, que afectan de manera diversa el

comportamiento humano:

1. Factores higiénicos o factores extrinsecos,
estdn relacionados con la insatisfaccion,
pues se localizan en el ambiente que
rodean a las personas, y abarcan las condi-
ciones en que desempefan su trabajo. Los
principales factores higiénicos son: el
salario, los beneficios sociales, el tipo de
direccidn o supervision que las personas
reciben de sus superiores, las condiciones
fisicas y ambientales de trabajo, las
politicas y directrices de la empresa, el

> Ver variables independientes de la metodologia.
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clima de relaciones entre la empresa y las
personas que en ella trabajan, los regla-
mentos internos, el estatus, el prestigio, y
la seguridad personal.

2. Factores motivacionales o factores

intrinsecos, estidn relacionados con la
satisfaccion en el cargo, y con la naturaleza
de las tareas que el individuo ejecuta. Por
esta razén, los factores motivacionales
estan bajo el control del individuo, pues
se relacionan con aquello que él hace y
desempena. Los factores motivacionales
involucran los sentimientos relacionados
con el crecimiento y desarrollo personal,
el reconocimiento profesional, las nece-
sidades de autorrealizacién, la mayor
responsabilidad y dependen de las tareas
que el individuo realiza en su trabajo.

Bajo este sustento tedrico, se pretende
determinar la relacién y nivel de incidencia
de ambos grupos de factores (intrinsecos y
extrinsecos) hacia la empleabilidad de los
excombatientes.

METODOLOGIA

Tipo de investigacion

Para el cumplimiento de cada uno de los
objetivos propuestos, se llevara a cabo inicial-
mente un estudio descriptivo, que ofrecera
informaciéon acerca de ciertas aptitudes,
actitudes, comportamientos y caracteristicas
relacionadas con la predisposicion de la
poblacién objetivo a vincularse al mercado
laboral como empleados.

De esta forma se podran especificar cuan-
titativamente los factores psicosociales que
componen la motivacion a ofrecer trabajo. Se
debe tener en cuenta que a partir de la cuanti-
ficacion de dichos determinantes, se obtendra
la variable dependiente del modelo, que en

este caso es de tipo discreta y estd conformada
por 3 categorias (alta motivacién, mediana
motivacién y baja motivaciéon para emplearse
laboralmente).

Por dltimo, se propone medir el grado
de correlaciéon entre una serie de variables
socioecon6micas y la motivacién laboral.
Por tal motivo, la investigacion propuesta se
puede definir como descriptiva-correlacional
y de caracter cuantitativo, debido a que se
utilizan instrumentos y métodos formales
para determinar los efectos probabilisticos de
factores socioecondémicos (variables indepen-
dientes) sobre las categorias de motivacion
hacia el trabajo (variable dependiente).

Método

Para la primera parte de la investigacion, se
aplicard a la poblacién objetivo el Cuestionario
de Motivacién para Trabajo (CMT), creado
por Toro (1992). El CMT es un instrumento
psicologico disefiado para identificar y valorar
objetivamente 15 factores de motivacién.

El cuestionario consta de 3 partes. En la
primera de ellas cada item estd representado
por un factor de motivacién, que determina
las condiciones motivacionales internas, es
decir, aquellas de caracter intrinseco, a través
de 5 factores: logro, poder, afiliacién, auto-
rrealizacion y reconocimiento.

La segunda parte tiene como intencidn,
conformar un perfil motivacional a través
de los medios preferidos para obtener
retribuciones deseadas en el trabajo. Estas
retribuciones estin representadas por 5
factores: dedicacion a la tarea, aceptacién de
la autoridad, aceptacion de normas y valores,
requisicion y expectacion.

La tercera parte del cuestionario propor-
ciona un perfil de incentivos valorados
por la persona, es decir, sus condiciones
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motivacionales externas representadas en
cinco (5) factores: supervisién, grupo de
trabajo, contenido del trabajo, salario vy
promocidn (Toro, 1985).

Una vez se realiza la aplicacion del
instrumento, se procede a la interpretacion
de datos bajo las siguientes puntuaciones T:
0 — 20: interés o valoracion excepcionalmente
bajo. 21 — 40: interés o valoracion relativa-
mente bajo, posibilidad de activacion del
factor limitada 40 — 60: interés o valoracion
promedio (normal o comtn). 61 — 80: interés
o valoracién relativamente altos, posibilidad
de activacién del factor. 81 — 100: interés o
valoracién altos (Toro, 1985).

Para efectos de este estudio, el nivel de
motivacion de los encuestados se establece asi

+ Baja motivacién: puntajes T: 0 — 20: interés
o valoracion excepcionalmente bajoy de T
21 — 40: interés o valoracion relativamente
bajo,

+ Motivacién media: 21 - 40: interés o
valoracién relativamente bajo, posibilidad
de activacion del factor limitada 40 — 60:
interés o valoracién promedio (normal o
comun).

+ Motivacién alta: 61 — 80: interés o valo-
racion relativamente altos, posibilidad de
activacion del factor. 81 — 100: interés o
valoracién alta.

Instrumento metodoldgico

Una vez obtenida la variable dependiente
(categorias de motivacién), se procedera
a realizar la cuantificacion probabilistica
de los efectos de cada uno de los factores
socioeconémicos (variables independientes)
sobre la motivaciéon hacia el trabajo. Para
esto es indispensable acudir a instrumentos
de inferencia estadistica como las proporcio-
nadas por los modelos Logit y Probit. Estos

Fuente: http://www.coordinacionempresarial.com/

modelos permiten examinar la probabilidad
de que un individuo definido por una serie de
caracteristicas (variables explicativas) decida
la intensidad de su disponibilidad al trabajo.

Por otro lado, debido a Retornando a la
especificacién de la variable dependiente, que
categoriza la motivacion hacia el empleo, se
representaria de la siguiente forma:

Que la variable por explicar recoge infor-
macién de tipo ordenada (alta motivacidn,
media motivacién, baja motivacién), es
pertinente trabajar con un modelo multino-
mial ordenado, que puede ser de tipo Logit o
Probit. En caso de que el modelo presente una
distribucién normal con media cero y varianza
constante, la estimaciéon mds eficiente se daria
bajo un modelo probit. En el escenario de
que la distribucién sea tipo Gumbel se debe
estimar bajo un modelo logit (Rodriguez &
Caceres, 2017).

Siendo Y, la variable dependiente para cada
individuo, se tiene que

Y, = 0 Baja motivacién { Y, = 2 Alta motivacién

Y. = 1 Media motivacién

i

Las variables explicativas, que en este caso
representan los factores que inciden en la
disponibilidad laboral de los ex guerrilleros,
son las siguientes:
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Variables independientes
Variable Sigla Descripcion Fuente

Edad Edad Numero de afios cumplidos | Cuestionario realizado a PPR

Sexo Sex 1= Hombre Cuestionario realizado a PPR
0=Mujer

Tiempo en el GAOML Tg Numero de afios participando | Cuestionario realizado a PPR
como combatiente

Anos de educacion Afiosedu Numero de afios de Cuestionario realizado a PPR
escolaridad aprobados

Experiencia laboral Experlab | Afios de experiencia Cuestionario realizado a PPR

Posicion en el hogar Posihog Categorias Posibles Cuestionario realizado a PPR

Motivaciones para Motiv Categorias posibles Cuestionario realizado a PPR

ingresar al GAOML

Abuso dentro del Abu 0= No Cuestionario realizado a PPR

GAOML 1=Si

Reintegracién cerca de Grufam 0= No Cuestionario realizado a PPR

grupo familiar 1=Si

Participacidn itinerante Itine 0= No Cuestionario realizado a PPR

en el GAOML 1=Si

Tipo de frente Frente 0= Urbano Cuestionario realizado a PPR
1= Rural

Fuente: Elaboracion propia, 2017

Explicacion de variables no
idiosincraticas
o Tiempo en la guerrilla: Medida en anos

que el PPR participd activamente en un
GAOML (Variable continua).

¢ Posicidon en el hogar: Indica la posicién
relativa que mantiene el PPR en su ntcleo
familiar (Categorias: jefe de hogar, esposo
o compaiiero(a), hijo, nieto, otro pariente,
otro no pariente).

¢ Motivaciones para ingresar al GAOML:
Variable categérica que refleja las princi-
pales motivaciones que tuvo el PPR para
ingresar por primera vez al GAOML
(Categorias: Dinero, motivacién ideolo-
gica, amenaza, busqueda de proteccion,
otro).

Abuso dentro del GAOML: Pretende
determinar si dentro de la unidad militar a
la que pertenecio el PPR, presencié abusos
a la poblacién civil, a si mismo o a sus
compaieros (Categorias: Si, No).
Reintegracion cerca del grupo familiar:
Variable binaria que indicara si el proceso
de reintegracion del PPR se realiza en un
grupo territorial de la ACR cercano a su
nucleo familiar (Categorias: Si, No).
Participacion itinerante en el GAOML:
Define si el PPR, abandoné el GAOML y se
reincorporé al mismo o a otro (Categorias:
Si, No).

Tipo de frente: Reflejarda la naturaleza
geografica de la operacion del grupo.

Es una variable dicotémica (Categorias:
Urbano, Rural).
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Para obtener la informacién de todas las
variables explicativas se implementara una
encuesta descriptiva a cada una de las observa-
ciones de la muestra, que serd representativa
de la PPR del Valle del Cauca.

Modelo Econométrico

Dadas las variables explicativas y la depen-
diente, el modelo a estimar seria el siguiente:

Yi=p0+p1Edad+p2Sex+p3Tg+p4Arosedu+pS
Experlab+p6Posihog+B7Motiv+8

Abu+B9 Grufam+B10Itine+B10Frente+ u,

Donde u, es el término de perturbacién
aleatoria, conformado por todas las variables
no consideradas explicativas que afectan a Y,

Tamano de la poblaciéon y muestra
representativa

+ Tamano de la Poblacién: La poblaciéon
total es de 1000 personas que de acuerdo
a lo informado por la ACR, es el total de
personas para el Valle del Cauca que se
encuentran en procesos de Reintegracién.

Fuente: www.ministeriodejusticia.gov.

o Tamano de la muestra: Teniendo en
cuenta que la poblacién objetivo estd
representada por 1000 personas, se deter-
miné como tamaio de muestra un total de
33 personas, para ello se tuvo en cuenta el
modelo para cdlculo de muestreos estadis-
ticos con un margen de error del 10% y un
nivel de confianza del 95%.

N*(ar,*0,5)
1+(e* *(N-1)

JUSTIFICACION

El panorama actual de desescalamiento
del conflicto armado, genera incertidumbres
acerca de la reincidencia de ex-combatientes
en acciones delictivas. Como se menciona
en apartes anteriores, el trabajo realizado
por el gobierno en materia de reintegracion
ha estado acompainado de estrategias de
emprendimiento, laboral vy
formacion, y se ha definido una ruta de rein-
tegracion. De igual forma, la experiencia con

vinculacién
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la desmovilizacion masiva de las AUC, deja
multiples aprendizajes en el abordaje de esta
problematica. Sin embargo, estudios revelan
que el éxito de los procesos de reintegracion,
estan determinados por la independencia
econ6mica final del PPR.

Es asi como, atendiendo a la necesidad
de esta etapa histdrica del conflicto interno
del pais, esta propuesta es una apuesta que
sobrepasa los enfoques tradicionales, ya
que tiene en cuenta variables poco tratadas
a la hora de evaluar la motivacién laboral y
considera los posibles efectos de los factores
del entorno del individuo, antes de la desmo-
vilizacidn, variables necesarias para entender
c6mo ha influido la participacién de los
individuos en el conflicto sobre la dindmica
de su vida después del mismo. En el caso de
que ese tipo de variables tengan influencia
en la motivacién de los PPR, seria necesario
crear estrategias para que su insercién en el
mercado laboral sea lo mds acertada posible.

Por otro lado, también se tienen en
cuenta variables idiosincraticas como sexo y
edad. Desagregar ambos factores permitiria
conocer los rangos de edad y el género que
tiene mayor motivacién al trabajo, revelando
a qué tipo de PPR debe recibir un tratamiento
mas intensivo en la motivacioén para su parti-
cipacidn activa en la dindmica econémica.

Definir la influencia de diferentes factores
socioeconémicos (exdgenos) sobre la moti-
vaciéon de las PPR hacia una vinculacion
laboral, permitird enfocar esfuerzos para
perfiles ocupacionales e
mentar sus probabilidades de reintegracion
econémica.

definir incre-

Enlaetapade posacuerdo conlas FARC-EP,
se realizard un censo socioecondémico en las
ZVTN que permitira establecer necesidades y
aptitudes para enfocar la reintegraciéon hacia

diferentes procesos productivos (emprendi-
mientos). El texto de los acuerdos contempla
una serie de desembolsos econdmicos por
parte del gobierno en tres etapas distintas
al cabo de 24 meses (Acuerdo final para la
terminacién del conflicto y la construccion
de una paz estable y duradera, 2016, p 77). Sin
embargo, la ruta de reintegracion establecida
para la ACR establece una duracién de apro-
ximadamente 6 afios para una reintegracion
exitosa. Debido a que dos afos es un tiempo
menor que el contemplado por la ACR, la utili-
zacién de los resultados del presente estudio
puede ser de gran utilidad para enfocar las
actividades de reintegracion econémica de los
excombatientes de las FARC-EP.

Adicional a ello, de acuerdo a las estadis-
ticas con la ACR de procesos anteriores de
reintegracién desde el ano 2003 hasta el 2016
solamente culminan el proceso un 28% de
58.161 excombatientes.

Este estudio también fortalecerd la
bibliografia nacional disponible en términos
técnicos (estudio correlacional de variables
intrinsecas y extrinsecas motivacionales) y en
términos de empleabilidad desde el PPR que
puede complementar los estudios desde la

buisqueda de plazas laborales.

RESULTADOS ESPERADOS Y
PRELIMINARES

Teniendo en cuenta la naturaleza de la
poblacion a estudiar se espera que los resul-
tados de motivacién hacia el trabajo de los
PPR cuenten con altos niveles de variabilidad,
fenémeno que seria explicado por caracteris-
ticas idiosincréticas y no idiosincraticas.

A través de la aplicacion de un instrumento
de evaluacién motivacional, evidenciando las
condiciones Internas, Medios preferidos para
obtener retribuciones deseadas en el trabajo
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y condiciones Motivacionales Externas,
donde se extraeran datos de variables como
subordinaciéon, capacidad de adaptacién
laboral, filiaciéon entre otros que explicaran
algunas caracteristicas de capacidad de
adaptacion psicosocial y reintegracién del
grupo poblacional. Estas variables podran ser
contrastadas con las variables independientes
del proyecto para determinar si existen
comportamientos o patrones relevantes.

La finalidad del proyecto es determinar las
variables independientes que tienen mayor
poder para explicar la motivacién hacia el
trabajo. Dada la revisién de la literatura,
se espera que las variables no idiosincra-
ticas sean estadisticamente significativas
(Humphreys & Weinstein, 2005). Este tipo
de resultados diferencia esta propuesta de
los enfoques tradicionales utilizados en
investigaciones sobre desmovilizacién y
posconflicto en Colombia.

CRONOGRAMA DE TRABAJO

En cuanto a las variables idiosincraticas,
todas son relevantes para definir la oferta
de trabajo del individuo desde la teoria. Sin
embargo, dadas las caracteristicas particulares
de la muestra es posible que no todas sean
estadisticamente significativas. Por ejemplo,
considerando que las personas vinculadas a
la guerrilla no cuentan con altos niveles de
formacion escolar Nussio (2012), incidirfa en
los resultados a encontrar. Pese a esto, no se
puede descartar este tipo de variables debido al
gran peso que tiene la educacién en los niveles
de motivacién hacia el trabajo (Frederick &
Herzberg, 1957).

A partir de los resultados, se propondran
estrategias a la ACR que permitirdin mayor
eficiencia en las actividades encaminadas a
que los PPR logren la reintegracion laboral,
permitiendo aminorar el costo de oportu-
nidad de cada una de las acciones realizadas
por la agencia en busca de la reintegracion
econdmica.

Semanas

1 2 B 4 5 6 7

8

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Abril | Abril
17a | 24a | 2a 8a

abril [ abril | mayo [ mayo
22 29 6 13

Mayo | Mayo | Mayo
15a
mayo

20

Mayo | Mayo
22a | 30a

mayo | junio
27 B

Actividad a realizar

Junio
5a
junio
10

Junio

12a

junio
17

Julio
17a

julio
22

Junio | Junio | Julio | Julio

202 | 27a 4a 10a

junio | julio | julio | julio
24 1 8 15

Julio | Julio | Agost
24a | 3la 8a 14a
julio | agost | agost | agost

29 4 11 18

Agost | Agost [ Agost
21a | 28a 4a
agost | sept | sept

25 1 8

Sept

1. Seleccién aleatoria de muestra
segin método

2. Presentacion de informe
parcial

3. Aplicacién del instrumento

4. Capacitacién inicial presenta-
ci6n de hojas de vida y entrevistas

5. Andlisis de resultados
(cualitativos)

6. Presentacion de resultados
preliminares

7. Andlisis econémetrico

8. Interpretacién y conclusiones

9. Presentaci6n de informe final,
socializacién de conclusiones

10. Traduccién a inglés de
articulo

11. Envio a revistas indexadas
para publicacién

Fuente: Elaboracién propia, 2017
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CONCLUSIONES
PRELIMINARES

En entrevista con Edwin Muioz (2017)°,
se identific6 que la experiencia en el aumento
masivo de desmovilizaciones, ha promovido
una evolucién y adaptaciéon por parte de la
ACR en los dltimos afios. En su quehacer,
la agencia inicié promoviendo la asesoria y
financiacion de procesos productivos con los
excombatientes para posteriormente enfocar
el proceso a un acompanamiento psicoso-
cial integral en dimensiones que abarcan lo
personal, la educacién, lo comunitario, la
familia, la productividad, la habitabilidad, la
salud, lo ciudadano y la seguridad.

El acelerado proceso de reintegracién en
los Acuerdos de Paz de 2016 y el enfoque hacia
la creacidn de proyectos productivos con un
capital semilla, se encuentra desligado de los
aprendizajes de desmovilizaciones anteriores
como la de las AUC. Esta proyeccion, simula
las primeras etapas de DDR en Colombia,
donde no se conocian las caracteristicas
de la poblacion y se pretendié que PPR sin
vocacion emprendedora iniciaran proyectos
productivos rurales sin éxito.

La corta duracién del proceso de DDR
enmarcado en los acuerdos de paz con las
FARC-EP, no garantiza una reintegracién
exitosa. Experiencias anteriores de reintegra-
cién han generado aprendizajes como la ruta
de reintegracion que consta de dimensiones
productiva, personal, familiar, de habitabi-
lidad, de salud, educativa, ciudadana y de
seguridad, cuyo proceso toma alrededor de 6
anos. Las condiciones psicosociales de los PPR
deben ser consideradas para garantizar una
reintegracién econémica sostenible, donde
el presente documento puede presentar un

¢ Asesor de corresponsabilidad — ACR Valle del Cauca

aporte desde el censo socioeconémico que
pretende realizarse en las ZVIN por parte
de la Universidad Nacional para toma de
decisiones.
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