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RESUMEN

Segtin la Ley 454 de 1998, el sistema de la Economia Solidaria estd conformado por coope-
rativas, asociaciones mutuales, fondos de empleados, organismos de integraciéon, empresas
solidarias y empresas comunitarias, administraciones publicas cooperativas; sin embargo, la
Superintendencia de Economia Solidaria, entidad de Estado responsable del control y vigi-
lancia de estas organizaciones, ha expresado publicamente que no existe en Colombia un
censo de organizaciones de la economia solidaria.

Es asi, que este proyecto de investigacion busca identificar los actores de la economia soli-
daria, sus formas organizativas, las caracteristicas de produccidn, la sociabilidad y las formas
de accion colectiva frente a las oportunidades de trabajo en red en el territorio de Bogot3,
Localidad Engativd y Zipaquird, de tal manera que para poder identificar oportunidades de
trabajo en red y posible oferta de servicios a este sector, es necesario contar con una base de
datos que brinde entre otras la siguiente informacién: Tipo de organizacién, Datos de contacto,
Objeto Social, Fecha de creacién, No. de Asociados, Actividades que realiza, Radio de accidn,
Capital social, Necesidades sociales, educativas, administrativas, contables, financieras.

Asi mismo, se busca no solo informacién respecto a las organizaciones que existen del
sector solidario en el territorio de Bogota y Zipaquir4, sino analizar las relaciones e intercam-
bios entre éstas, la experiencia como constitutivo de esa relaciéon de produccion, con el fin
de establecer qué alianzas y redes de cooperacién permitirian un fortalecimiento de dichas

organizaciones, bajo el enfoque praxeolégico de Uniminuto.

INTRODUCCION

Hoy en dia las formas en que se desarro-
llan y revelan nuevas alternativas de hacer
economia, se han convertido en todo un
sistema de agremiacién o asociacién con la
participaciéon de diferentes actores, donde
solo los une la bisqueda de una calidad de
vida limitada a la subsistencia.

Estas dindmicas han generado un reto en
el &mbito académico, donde se han realizado
trabajos importantes como la investigacion
sobre el Modelo alternativo de desarrollo
del profesor Bernal (2008), la construccion
de los articulos del 1 al 37 de la Ley 454 de
1998, adelantado por la Red de Escuelas de
Economia Solidarias, durante el periodo
comprendido entre 1989 a 1998, en la cual

Uniminuto particip6 como Secretaria
Técnica y Asesora por la red de la Comision
VII del Senado para el debate y aprobacion
de la Ley y el estudio de algunos casos
exitosos de experiencia de organizaciones en
sistemas de red que presenta Dévila (2003)
en cooperativas (cecosesola, furnosal y Da
Ros, Fornusal), como ejemplo no solo de una
alternativa econémica, sino también como
un lazo que fortalece las relaciones socio
econdmicas y culturales de una comunidad.

Sin embargo, los estudios no han sido lo
suficientemente pertinentes en lo referente al
levantamiento y/o actualizacién de informa-
cidn, lo que dificulta identificar con precisién
los diferentes actores de la economia soli-
daria existentes a la fecha, asi como el poder
establecer la trayectoria historia y las
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oportunidades de alianzas entre ellos para la
generacion de trabajo a través de redes en la
localidad de Engativa y Zipaquira.

El no dar cuenta de experiencias en orga-
nizaciones solidarias en sectores de impacto
de Uniminuto, no permitird que se generen
respuestas desde la academia a una proble-
matica social creciente como es la extrema
pobreza y la inequidad social que caracteriza
la Localidad de Engativa y Zipaquira (espa-
cios de estudio) e iria en contra del enfoque
Praxeologico,

Por ello surge el interrogante de ;Cuales
son los actores de la economia solidaria y las
oportunidades de trabajo en red en el terri-
torio Bogotd y Zipaquira?

Este proyecto ha contado con dos fases
anteriores del macro proyecto, en las cuales
se han generado importantes avances para
el establecimiento de los ejes temdticos del
modelo de gestiéon para organizaciones soli-
darias. En su primera fase se trabajaron las
reflexiones conceptuales y conceptuales del
modelo, en una colaboracién conjunta entre
docentes, estudiantes de catedra solidaria,
estudiantes de semillero de investigacién y
lideres de organizaciones solidarias.

El resultado de esta primera fase se
defini6 el enfoque metodolégico, en cual se
fundamenté en el enfoque praxeoldgico de
Uniminuto. Asi mismo se realizé una siste-
matizaciéon de la experiencia de la escuela
de economia solidaria, la cual dio cuenta
del trabajo con la comunidades, diferentes
alianzas estratégicas y participaciéon en
disenio de politica publica, lo cual indica que
la Escuela de Economia Solidaria cuenta con
la experiencia suficientes para dar aportes
ahora desde procesos de investigacion,
hecho que dio inicio al grupo de investiga-
cion de Economia Solidaria y Desarrollo con
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aval institucional y préximo a ser reconocido
ante Colciencias.

Otro elemento importante resultado de
esta primera fase fue la definicién de las lineas
estratégicas para el modelo, pues el trabajo
con los docentes, estudiantes, semilleros de
investigaciéon y lideres de organizaciones
solidarias, permiti6 establecer las necesidades
de identificacién de actores y oportunidades
de trabajo en red, existentes dentro del sector
de la localidad de Engativa y Zipaquira, que
actualmente carece de un modelo que permita
estructurarse organizacionalmente sin perder
la visién social y comunitaria y los principios
que caracterizan al sector.

Terminada la primera fase, se inicia con el
estudio de los ejes temdticos del modelo de
gestidn; en esta primera fase se establecié diez
ejes tematicos los cuales fueron desarrollados
conceptualmente en la segunda fase. Los
ejes trabajados desde el marco conceptual
fueron: solidaridad, ética y equidad en la
economia solidaria,
social solidario, el proceso administrativo
en las organizaciones de economia solidaria:
una propuesta desde la administraciéon por
valores, mercadeo socio empresarial solidario,
finanzas solidarias con respaldo solidario,
balance socioeconémico solidario, educacién
para el desarrollo socio empresarial solidario,
el papel de las tecnologias relacionales de la
informacion y las comunicaciones (TRIC) en
las organizaciones de economia solidaria.

desarrollo humano vy

Cabe mencionar que el proyecto en su
conjunto se encuentra fundamentado en
el enfoque praxeoldgico como método, el
cual representa en las dos primeras fases los
proceso de ver y juzgar.

Ver: desde el sentido que orienta a la
reflexién y autoevaluacién, por medio del
cual con diferentes actores se analiza la situa-
cion actual de las organizaciones del sector
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solidario, para luego determinar ejes de accion
para el disefio de un modelo.

El Juzgar: se evidencia en el proceso de
conceptualizacion de cada una de las areas
tematicas resultado del andlisis del primer
momento, estas dos fase conducen al desa-
rrollo de instrumentos (desde el actuar)
propuestos para esta la tercera fase desde cada
una de las dreas tematicas, para luego, validar
con organizaciones solidarias quienes final-
mente serdn los beneficiados con esta apuesta.
Es importante mencionar que la devolucién
creativa de las dos primeras fases se evidencia
también en la publicacién de dos libros resul-
tado de investigacion, uno por cada fase; estas
publicaciones llevan por titulo: Reflexiones
conceptuales y contextuales
gestidn socio empresarial solidario y Modelo
de gestion socio empresarial solidario: linea-
mientos conceptuales de dreas tematicas.

modelo de

Los principios fundamentales sobre los
que se articulard la investigacién.

o Actores Economia Solidaria « Redes de
Cooperacidn en el Territorio

El marco conceptual de este proyecto
comprende tres elementos fundamentales;
el primero un marco conceptual macro el
cual comprende elementos basicos como el
de desarrollo humano integral y economia
solidaria; un segundo elemento comprende
los lineamientos conceptuales de la primera
y segunda fase de este proyecto consignado
en dos libros resultado de investigacion y
una tercera mas enfocada al tema central que
corresponde a este proyecto particular.

Iniciando con el desarrollo de los
conceptos macro del proyecto se entiendo
como Desarrollo humano integral, desde lo
planteado por Manfred Max-Neef; Elizalde
& Hopenhayn. (2006); se centra en la

comprension de las necesidades, capacidades

y potencialidades de los seres humanos,
surge pues, en el seno de América Latina, y

representa nuevas formas y comprensiones
del mundo indivisible que constituye la
existencia misma; supone la deconstruccion
de viejas formas de ver y entender el mundo,
para dar paso a nuevos paradigmas de
relacionamiento.

Asi, su comprensién, se ha instaurado
en diversos escenarios no solo de discusion
y andlisis, sino también en espacios locales
concretos, demostrando que es posible y
viable reencontrar caminos para salir de las
pobrezas haciendo uso de los recursos exis-
tentes en la proximidad de las colectividades;
entendiendo que no hay una dnica pobreza,
y menos es posible afirmar que ésta connota
exclusivamente los ingresos econémicos; por
el contrario, existen multiplicidad de situa-
ciones y condiciones que conllevan estados
de pobreza que impiden a los individuos
y colectividades satisfacer sus necesidades
fundamentales en el 4mbito de la subsistencia,
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integridad, identidad, proteccién, participa-
cion politica y social, entre otras.

El segundo concepto de este primer bloque
es el de Economia Solidaria, el cual para este
proyecto se entendera desde los dispuesto por
el marco conceptual de la economia solidaria
en Colombia, Ley 454 de 1998, la define como:

“Un
y ambiental conformado por el conjunto
de fuerzas sociales organizadas en formas
asociativas  identificadas por  précticas
autogestionarias solidarias, democrdticas y
humanistas, sin dnimo de lucro para el desa-
rrollo integral del ser humano como sujeto,
actor y fin de la economia.

sistema socioecondémico, cultural

La construccion de este marco tedrico,
resalta elementos bdsicos para la construc-
cién de una identificacién de actores de
la economia solidaria y oportunidades de
trabajo en red, en el territorio de la Localidad
de Engativd y Zipaquird, para esta primera
fase, como en primera instancia:

2. La construccién de estrategias

1. La realidad compleja frente al desarrollo
territorial, en un mundo globalizado por
las sociedades de red.

para
organizaciones cluster, que enmarcan
la cooperacién e integracion gremial
cooperativa.

3. Las competencias que deben desarrollar
para mantener un liderazgo regional Esto
permitira la generacién de organizaciones,
dentro de un contexto de las comunica-
ciones, como herramienta fundamental
de desarrollo que permitira el crecimiento
conjunto, competitivo y de desarrollo o
innovacién social para el sector solidario
de la Localidad de Engativd y Zipaquira,
con proyecciéon a otras regiones o loca-
lidades. Por lo cual, el presente proyecto
busca identificar los actores de la economia
solidaria y las oportunidades de trabajo
en red, en el territorio de la localidad de
Engativa y Zipaquira a través de diagnos-
ticar el proceso socioeconémico de actores
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de economia solidaria en la Localidad
de Engativa y el municipio de Zipaquira,
analizar los procesos sociales, econémicos
y politicos de los actores de economia soli-
daria en los sitios de estudio y caracterizar
los actores de economia solidaria de la
localidad y el municipio

Esta investigacion es de cardcter explo-
ratorio, con miras a ampliar la informacién
que obtenida desde las fases uno y dos del
proyecto, la informacién disponible de fuentes
secundaria e informacién de fuentes prima-
rias en trabajo de campo con la comunidad. El
enfoque tiene un cardcter cualitativo apoyado
en la adopcién del proceso del enfoque
Praxeolégico de Uniminuto, el cual ha venido
apoyando el desarrollo de las dos primeras
fases de esta investigacion.

Teniendo en cuenta que el enfoque
considerado es el praxeoldgico, se parte de
la premisa de que la realidad es dinamica y
compleja y que en ella cada cual: ve, juzga y
actiia conforme a su propia vivencia y narra-
tivas construidas, producto de la experiencia
vivida; esto significa que la realidad puede ser
vista y analizada desde diferentes épticas del
pensamiento y el accionar, presentando un
contenido rico de saberes y conocimientos,
segin las narrativas, entornos y vivencias,
de los grupos humanos que se encuentran
insertos en la misma. Carlos G. Juliao Vargas.
(2011). El enfoque Praxeoldgico.

Investigacion aplicada: Mediante el
proceso praxeoldgico. (Ver juzgar, actuar y
devolucién creativa)

“Ver. Es una fase de busqueda y de andlisis/
sintesis (VER) que responde a la pregunta:
¢qué sucede con mi practica?

Juzgar: Esta es la fase de reaccion
(JUZGAR) que responde a la pregunta ;qué

puede hacerse con la practica? Es una etapa

fundamentalmente hermenéutica, en la que
el investigador/praxedlogo examina otras
formas de enfocar la problemditica de la
prictica, visualiza y juzga diversas teorias,
de modo que pueda comprender la practica,
conformar un punto de vista propio y desa-
rrollar la empatia requerida para participar y
comprometerse con ella.

Actuar. La tercera fase del proceso praxeo-
logico es la fase del actuar que responde a la
pregunta ;qué hacemos en concreto para
mejorar la practica? Esta es una etapa defini-
tiva, fundamentalmente programaitica, en la
que el investigador/praxeélogo construye, en
el tiempo y el espacio de la préctica, la gestion
finalizada y dirigida de los procedimientos
y tacticas, previamente validados por la
experiencia y planteados como paradigmas
operativos de la accién.

Devolucién Creativa. Esta cuarta fase es la
de la reflexién en la accién (DEVOLUCION
CREATIVA). Es una etapa fundamentalmente
prospectiva que responde a la pregunta: ;qué
aprendemos de lo que hacemos? La prospectiva
es una representacion que pretende orientar
el proyecto y la practica del investigador/
praxeologo”.

A partir de esta investigaciéon se busca
aportar al fortalecimiento en la identificacion
de actores y oportunidades de trabajo en red
del sector de la economia solidaria de la Loca-
lidad de Engativa y Zipaquird y desarrollo de
instrumentos adaptables a cualquier organi-
zacion solidaria.

La identificacion de actores de la economia
solidaria y oportunidades de trabajo en
red, serd producto de la participacion de la
comunidad. Los lideres de diferentes organi-
zaciones acompanaran el proceso de manera
permanente y la validacién se hard directa-
mente con los beneficiarios.
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Como resultado de investigacion estara el
libro y articulo, que evidenciard la necesidad
de generar procesos en red basados en los
principios de la economia solidaria, ademads de
una construccion tedrica de que es economia
solidaria en red desde la Corporacién Univer-
sitaria Minuto de Dios.

ESTADO DEL ARTE DE LA
INVESTIGACION

El contexto en el que se desarrolla las
organizaciones de economia informar en la
localidad de Engativa., son organizaciones
que se dedican al reciclaje y la venta informal,
y para ello cuentan con muchas personas
colaborando en esto como una forma de
trabajo, entre ellos se encuentran mujeres
y hombres en proceso de conformar asocia-
ciones como medio de subsistencia para los
grupos familiares.

Desde enero de 2016 se inicia un trabajo de
campo con una muestra de 6 organizaciones,
3 de recicladores y 3 de vendedores ambu-
lantes, con quienes se trabajan:

Historias de vida

Nacimiento y familia de origen: La
mayoria de la comunidad ven a sus familias
como un apoyo, fue un tema dificil de hablar
porque no ha habido una mejoria a través de
los afios o también se observé que se considera
una superacion.

Educaciéon: Un nivel alto de iletrados y
primaria.

Factores sociales: Mientras que en algunos
participantes se evidencia facilidad para
entablar relaciones a otros se les dificulta o
prefieren no hacerlo.

Juventud y trabajo: La mayoria no han
tenido una oportunidad de trabajo y los que
la tuvieron comunican que les fue muy dificil
obtenerla.

Ana Maria Torres Hernindez

Eventos y periodos histdricos: Se hicieron
referencia a varios temas desde un acompa-
namiento psicolégico, administrativo y de
economia solidaria.

Proyecto de vida: En este tema fue muy
ecléctico mientras algunos no sabian que
harian después de estar en la cooperativa o si
continuardn, otros mostraron interés por ser
profesionales.

Se han realizado capacitaciones a 120 per-
sonas entre recicladores y vendedores ambu-
lantes, en fortalecimiento organizacional y en
economia solidaria

Durante este proceso, se esta aplicando
herramienta de caracterizacion, disefiadas
para obtener informacién referente a necesi-
dades, habilidades y destrezas de estos grupos.

Para 2017, se esta en levantamiento de
informacion referente a los servicios que se
van a prestar a través de las asociaciones y
precooperativas que se conformaron, con el fin
de establecer alianzas de ventas de productos
y servicios, entre ellos y con perspectiva a
trabajar con el municipios de Zipaquira.
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