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Resumen

Utilizando la metodologia Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo integrando
Indicadores de Sustentabilidad (MESMIS), se evalud la sustentabilidad de 21 sistemas de
produccién de los campesinos pertenecientes a la Asociacién Agropecuaria ASOAGROCAM
“Asociacién Agropecuaria de Campesinos de la vereda El Mesén”, del municipio de Pal-
mira (Valle del Cauca- Colombia). Se consideraron los atributos productividad, estabilidad,
confiabilidad, resiliencia, adaptabilidad, equidad, autosuficiencia y ciudadania ambiental

* Articulo producto del proyecto: Evaluacion de la sustentabilidad de sistemas de manejo agroecoldgico, en transicion
a agroecoldgico y convencional en El Meson, Palmira.
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en cada sistema de produccion. Se encontrd que predomina el sistema de manejo transicion
a agroecoldgico (5), seguido por el agroecolégico (16). La sustentabilidad de los sistemas
de produccién requiere del apoyo decidido por parte de los tomadores de decisiones lo-
cales en la promocién de la comercializacién de los productos campesinos. Se concluye
que la productividad en los sistemas de produccién en ASOAGROCAM, depende en gran
medida de los productos destinados a autoconsumo y de la generacion de autoempleo.
La rentabilidad se ve limitada por la falta de espacios de comercializacién de productos
agroecologicos, lo cual disminuye la generacion de ingresos de las familias campesinas.
En el atributo de ciudadania ambiental se encuentra que los agricultores reconocen las
dimensiones politicas, culturales, econémicas y productivas de la sustentabilidad.

Palabras clave

MESMIS, productividad, rentabilidad, ciudadania ambiental.

Abstract

Using the methodology Assessment Framework Management Systems integrating Sustain-
ability Indicators (MEsSMIS), the sustainability of production systems 21 peasants belonging
to the Agricultural Association ASOAGROCAM “Agricultural Farmers Association of the
El Meson” was evaluated, the Municipality of Palmira (Valle del Cauca Colombia). Attri-
butes productivity, stability, reliability, resilience, adaptability, equity, self-reliance and
environmental citizenship in each production system were considered. It was found that
the predominant management system transition to agroecological (5), followed by the agro
(16). The sustainability of production systems requires strong support by local decision
makers in promoting the marketing of peasant products. We conclude that productivity in
production systems ASOAGROCAM depends heavily on products intended for consumption
and generation of self-employment. Performance is limited by the lack of space marketing
agro-ecological products, which reduces the generation of income for rural families. In
the attribute environmental citizenship it is that farmers recognize the political, cultural,
economic and productive dimensions of sustainability.

Key-words

MESMIS, productivity, profitability, environmental citizenship

Resumo

Usando os Indicadores metodologia de Avaliagdo Framework Systems Management inte-
gragdo da sustentabilidade (MESMIS), a sustentabilidade dos sistemas de producéo de 21
camponeses pertencentes & Associagdo Agricola ASOAGROCAM “Associacgdo de Agricultores
Agricultura do El Meson” foi avaliada, o municipio de Palmira (Valle del Cauca, Colom-
bia). Atributos de produtividade, estabilidade, confiabilidade, resiliéncia, capacidade
de adaptagdo, a equidade, a auto-suficiéncia e da cidadania ambiental em cada sistema
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de produgéo foram consideradas. Verificou-se que o sistema de gestdo de transigdo para
agroecological predominante (5), seguido por agro (16). A sustentabilidade dos sistemas
de produgdo requer um forte apoio por parte dos decisores locais na promogio da comer-
cializagdo dos produtos dos camponeses. Conclui-se que a produtividade em sistemas de
produgdo ASOAGROCAM depende fortemente produtos destinados ao consumo e geragéo
de auto-emprego. O desempenho é limitado pela falta de agro-ecolégicas produtos de
marketing espaco, o que reduz a geragdo de renda para as familias rurais. No cidadania
ambiental atributo é que os agricultores reconhecem as dimensoes politicas, culturais,
econdmicas e produtivas de sustentabilidade.

Palavras-chave

MESMIS, a produtividade, a rentabilidade, a cidadania ambiental.

1. Introduccion

Actualmente es creciente la necesidad del desarrollo de métodos para evaluar la sustenta-
bilidad y el desempefio de los sistemas socioambientales, y guiar las acciones y politicas
para el manejo sustentable de recursos naturales. La diversidad de perspectivas que
compone el concepto de sustentabilidad impone un reto importante, que dificulta llegar
a acuerdos sobre la forma y los métodos de evaluacién. (Astier & Masera, 2008)

Se considera que los sistemas de produccién agroecolégicos son capaces de restablecer
y conservar el suelo, el agua y la biodiversidad en general. Por ello es necesario compa-
rarlos con otros sistemas y enfoques de produccién teniendo en cuenta indicadores de
sustentabilidad.

Lametodologia del MESMIS (Marco para la Evaluacion de Sistemas de Manejo de Recursos
Naturales Incorporando Indicadores de Sustentabilidad), permite evaluar la sustentabilidad
de sistemas de manejo de recursos naturales. Parte de un enfoque sistémico y multidimen-
sional, en el cual el sistema de produccién es evaluado en atributos o propiedades como:
productividad, estabilidad, resiliencia, confiabilidad, equidad, autogestién y adaptabilidad.
(Etchevers, Astier, Masera & Galvén, 2008)

Dentro del proceso de evaluacién, MESMIS es a la vez comparativa y ciclica. Permite, como
primer paso, la definicién y la caracterizacion del sistema hasta llegar a la integracién de
los indicadores y la elaboracién de conclusiones y recomendaciones (Ortiz & Astier, 2003).
MESMIS posibilita integrar lo ambiental, lo politico, lo econémico, lo social y lo cultural
y plantea enormes retos tedricos y éticos. Su estrategia tiene una naturaleza sistémica, al
considerarse la finca, la organizacién comunitaria, y el resto de los marcos de relacién
de las sociedades rurales articulados en torno a la dimensién local, donde se encuentran
los sistemas de conocimientos (local, campesino y/o indigena) portadores del potencial
endégeno que permite potenciar la biodiversidad ecolégica y sociocultural.

Este trabajo de investigacién tuvo como objetivo general evaluar la sustentabilidad de
sistemas de manejo agroecoldgico, en transicién a agroecoldgico y convencional en la
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vereda El Mesén, Palmira. Para realizar esta evaluacién se consideraron como objetivos
especificos: Caracterizar los tres sistemas de manejo, desde un punto de vista agroecosis-
témico; establecer comparaciones entre los atributos de sustentabilidad de cada uno de los
sistemas de manejo; y evaluar la contribucién al mantenimiento de la agrobiodiversidad
de los tres sistemas de manejo.

2. Metodologia

Area de estudio

Se trabajé con 21 familias campesinas de El Mesén, corregimiento Ayacucho-La Buitrera,
de la ciudad de Palmira, que se encuentran organizados la Asociacién Agropecuaria de
Campesinos en Produccién Limpia de El Meson (ASOAGROCAM). La altitud de los agro-
ecosistemas evaluados va de los 1200 msnm a los 1800 msnm.

Mapa de Palmira en el Valle del Cauca y en Colombia

// \\‘Risaralda
i
) "
¢ Quindio
) j
\ b
- hocé
TR

Ocgano

Pacifico Tolima

Acceso a El Meson desde Palmira.

~
A BUGA

AcCALI
\Palmira - LA BUITRERA: 15 minutos

Libr
114 EMPRESA@UNIVERSIDAD LIBRE - CALL



GIRALDO, ET AL.

Para el trabajo de investigacién se utilizé MESMIS en los 21 sistemas de produccién de los
campesinos de la Asociacién agropecuaria ASOAGROCAM, de la Vereda El Mes6n Palmira
Valle del Cauca, incorporando indicadores de sustentabilidad, que permitieran evaluar
productividad, estabilidad, resiliencia, confiabilidad, adaptabilidad y autogestién de
cada sistema de produccién y asf se defini6 cudl de los tres sistemas es mds sustentable
y de esta forma se adquirié informacién que permiti6 tomar las mejores decisiones a los
campesinos e investigadores para la produccién de sus cultivos. Esta investigacién se
trabajo en las siguientes fases.

Para la distincién de los sistemas de produccién, es decir, para definir cuél estd en ma-
nejo convencional, cudl en transicién a agroecoldgico y cudl en manejo agroecoldgico,
se considerd el Marco para la Evaluacién de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales
Mediante Indicadores de Sustentabilidad (MEsMIS) (Lépez & Masera, 2000), el cual cuenta
con una serie de propiedades o atributos generales que sirven de gufa para el andlisis
de los aspectos mds relevantes en la evaluacién de la sustentabilidad de los sistemas de
manejo de recursos. Estos atributos se relacionan con un criterio de diagnéstico, que sirve
de vinculo entre los problemas o fortalezas identificadas (puntos criticos) con variables
cuantificables (indicadores). Los criterios de diagnéstico describen los atributos de sus-
tentabilidad, son un nivel de andlisis mds detallado que los atributos, pero mds generales
que los indicadores, son el vinculo entre atributo e indicador (L6pez & Masera, 2000).

Al tener el ciclo de evaluaciéon de MESMIS se realizaron los siguientes pasos:

a. Caracterizacion del sistema de manejo

Se evaluaron los sistemas de manejo de El Mesdn, sus limites, subsistemas y flujos internos
y externos de materia y energfa. Esta informacién se logré por medio de interaccion con la
comunidad mediante reuniones en las cuales se establecieron preguntas que condujeron
a facilitar el proceso de estudio.

b. Determinacion de los puntos criticos

Para establecer los puntos criticos a considerar, se convocé a una reunién a los agricul-
tores de la asociacion. En esta se discutieron fortalezas y debilidades de los sistemas de
produccién.

Una vez identificados los puntos criticos de los sistemas de produccién, se hizo un trabajo
de gabinete en el que se relacionaron estos puntos criticos con los diferentes atributos de

sustentabilidad propuestos por MESMIS, asegurando que la evaluacién cubra todos los
atributos.

¢. Seleccion de indicadores

Se determinaron los criterios de diagnéstico de cada atributo y se seleccionaron indicadores
estratégicos en conjunto con los agricultores del Mesén. Para esto se tuvo en cuenta que:
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- Los criterios de diagnéstico se seleccionaron mediante la descripcién de los atri-
butos generales de sustentabilidad.

- Existiera una relacién entre los atributos, puntos criticos e indicadores, con el fin
que los puntos criticos permitan evaluar de manera efectiva y coherente la susten-
tabilidad de los sistemas.

- Losindicadores dependieran de las caracteristicas del problema determinado bajo
estudio, del nivel del proyecto y de la disponibilidad de datos.

- Los indicadores planteados tuvieron como caracteristica que son flexibles, faciles
de medir y entender, ademds cubren tres aspectos o dreas de evaluacién: social,
econémico y ambiental.

d. Medicion y monitoreo de los indicadores

Una vez disenados y concertados los indicadores con la comunidad, se elaboré un ins-
trumento de recoleccién de informacién en los agroecosistemas, con las herramientas e
instrumentos de andlisis y obtencién de la informacién deseada con los agricultores de
El Mesén

e. Presentacion e integracion de resultados

Se compararon los resultados obtenidos, es decir, la sustentabilidad de los sistemas de
manejo analizados, indicando sus principales obstdculos y aspectos que los fortalecen.
Los indicadores se dividieron por 4rea de estudio (econdmica, ambiental, social), y se
conformaron subindices: subindice econdmico (SIE), subindice ambiental (SIA) y su-
bindice social (SIS). Posteriormente, estos tres subindices formaron parte del indice de
sustentabilidad (IS), teniendo la misma representatividad.

Luego de tener la lista de indicadores, se procedié a su integracién siendo la normalizacién
el primer paso. La normalizacion consiste en asignar a cada indicador nuevos valores bajo
un criterio en comin con el fin de que todos estuvieran en una escala homogénea y com-
parable. Asi el problema consiste en cémo integrar y comparar la informacién obtenida
después de la evaluacién de los indicadores.

En este trabajo de investigacion se sigui6 el procedimiento de normalizacién sugerido por
Sarandén et al., (2006) y Lépez-Ridaura et al., (2002), basado en diferentes niveles de susten-
tabilidad. Se propone un gradiente de sustentabilidad de 3 niveles: 1, 5 y 10. En esta escala
ordinal se definieron aquellas condiciones deseables, 6ptimas o altamente sustentables que
tendrdn un valor de 10, mientras que aquellas condiciones desfavorables y que ponen en
riesgo la sustentabilidad del sistema de produccién tendrian un valor de 1.

f. Conclusiones y recomendaciones.

Se hizo una sintesis del andlisis y elaboracién de sugerencias para fortalecer la sustentabilidad
de los sistemas de manejo y se realiz6 la comparacion entre los sistemas de estudio en cuanto
a la sustentabilidad, lo cual permitié presentar una valoracién para cada sistema.
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3. Resultados y discusion

3.1. Determinacion de los puntos criticos y seleccion de indicadores

Mediante una reunién con la comunidad de la vereda El Mesén, se identificaron los puntos
criticos y los indicadores estratégicos, los cuales se muestran en la Tabla 1, se tuvieron en
cuenta principalmente los siguientes factores:

e Baja produccién agricola

e Bajo valor agregado en los productos organicos

e Falta comercializacién en los productos organicos

* Baja integracién familiar

e Falta de conocimiento para realizar proyectos para la regién

* Deficiencia de agua para riego

e Disminucién del transporte

Tabla 1. Atributos y criterios de diagnostico de MESMIS, para la vereda El Meson, Palmira (Colombia)

Caracteristica del

ATRIBUTO atributo Criterio de diagnéstico Indicadores
Autosuficiencia
Generacion de bienes Eficacia y eficiencia alimentaria
Productividad Servicios productiva Rentabilidad
y Rendimiento obtenido | Ingresos diversificados
Indice de autoempleo
Tendencia de los Calidad del suelo(4rea de
Capacidad para rendimientos cobertura, rea protegida
E s contra la erosién antrépica
stabilidad mantener constante la natural. biologfa. fisica
productividad Empleo de recursos y naturat, ; 5 d'a d) ’
renovables quimica, protundida
Disponibilidad de agua
Capacidad de
mantener la Diversificacién Tipo de especies y
Confiabilidad | productividad bioldgica y econdmica | variedades manejadas
ante variaciones Prevencién de riesgos | principales.
ambientales
Capacidad de retornar g%ﬁggig(ggiffgsg
Resiliencia ?lelzgpejéibéleliii Prevenci6n de riesgos récticas de conservacion
perturbacién barreras vivas, mulch,

etc.)

Pasa a la pdgina siguiente
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Viene de la pdgina anterior

ATRIBUTO Caracteristica del

atributo Criterio de diagndstico Indicadores

Objetivo de la produccién
Aplicacién de
conocimientos adquiridos
y saberes locales
Participacién en
actividades de formacién

Capacidad de Opciones productivas
encontrar nuevos Capacidad de cambio e
Adaptabilidad |niveles de estabilidad |innovacién

ante cambios a largo
plazo Proceso de capacitacion

Distribucién de costes y

Distribucién beneficios Participacion en costes y
justa intra e inter beneficios
Equidad eneracionalmente de |Democracia en la toma |Toma de decisién (hombre,
os beneficios y costes |de decisiones mujer, familia, etc.)
del sistema de manejo Anadlisis de roles de género

Participacién efectiva

Control de las Participacion en la toma de
Capacidad de relaciones con el decisiones
controlar las exterior Autonomia para definir
Autosuficiencia | teracciones con . o épocas de siembra
el exterior segin Nivel de organizacion |Instancias de participacién
prioridades, objetivos comunitaria
y valores enddgenos | Dependencia de Autonomia de insumos
recursos externos externos

Cambios en el modo | Reconocimiento de las

Ciudadanfa de Vida. (habitos dimensiones politiqas, . o
ambiental y précticas) que culturales, econdmicas | Nivel de conciencia
conducen a la y productivas de la
sustentabilidad sustentabilidad

Adaptado de Lépez & Masera (2000).

3.2. Integracion de resultados

Una vez que se tiene la lista de indicadores, se procede a su integracién siendo la norma-
lizacién el primer paso. En esta investigacién se sigui6 el procedimiento de normalizacién
sugerido por Sarandon et al., (2006) y Lopez-Ridaura et al., (2002), basado en diferentes
niveles de sustentabilidad. Se propuso un gradiente de sustentabilidad de 3 niveles: 1,
5y 10. En esta escala ordinal se definieron aquellas condiciones deseables, 6ptimas o
altamente sustentables que tendrdn un valor de 10, mientras que aquellas condiciones
desfavorables y que ponen en riesgo la sustentabilidad del sistema de produccién tendrian
un valor de 1. A continuacién se presenta una valoracién para cada atributo, en los que
se evaluaron diversos indicadores

3.2.1. Atributo Productividad

Iniciando con el atributo Productividad, el andlisis del indicador Autosuficiencia Alimen-
taria (Figura 1) se observa que en los diferentes sistemas de produccién analizados hay
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una tendencia segtin la cual es poca la dedicacién a producir alimentos para autoconsu-
mo. Lo que indica que la seguridad y soberania alimentaria en la vereda El Mesén estdn
en crisis y que gran parte de los alimentos deben ser comprados. Esto coincide con lo
reportado por otros autores en Latinoamérica y Colombia (Venegas, 2013), que sefialan
que esto se debe a la falta de politicas publicas que estimulen la creacién y consolida-
cién de redes locales de comercializacién de estos productos (Manso & Lépez, 2013).
Cada vez mads, la vereda El Mes6n es asediada por el mundo urbano, el cual coloniza
los diferentes espacios. Esto trae como consecuencia l6gica cambios en el modo de vida
campesino y en los valores de lo rural (Toledo, 2003). Sin la produccién agroecoldgica,
se pierden las posibilidades de alimentos para autoconsumo, comercializacién, con-
servacién de alimentos y condimentos, preparacién de medicamentos tradicionales y
produccién pecuaria (Martinez et al., 2013).

Figura 1. Autosuficiencia alimentaria como indicador de productividad.

% Alimentos que producen para autoconsumo

LaPalma
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San Juan .
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>
'#A\}:'f'. El Me%én
"'.“' LaGranja
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La Veranera LaEstrella
Buena Vista Granja Joselito

Fuente: Los autores.

Siguiendo con el indicador Ingresos Diversificados, dentro del atributo Productividad, en
la Figura 2 se puede observar que la mayoria de los sistemas de produccién cuentan sélo
con un salario minimo por persona el cual es muy poco para cubrir las necesidades bésicas
del hogar y del manejo del sistema productivo; algunos productores viven en extrema po-
breza, debido a su poco espacio, bajo aprovechamiento de sus parcelas productivas y pocas
oportunidades gubernamentales; por esto se requiere gestionar e implementar por parte
de los lideres de la vereda E1 Mes6n, apoyo estatal urgente con el fin de aplicar algunas
técnicas que aumenten la produccién y mejoren las condiciones de vida de los pequefios
productores (Leisa, 2012). La agricultura de revolucion verde en muchos momentos ha
sido un modelo cuestionado y agotado dado que su intencion de reducir la pobreza y
el hambre en el mundo fracasd, pues, en la actualidad més de mil millones de personas
padecen de hambre y estdn en extrema pobreza, este modelo de produccion agricola ha
demostrado ser un buen negocio para las multinacioneles que han sacado la mayor taza
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de rentabilidad en los procesos productivos con alta demanda de agrotéxicos, maquinaria
pesada, riego y uso de semillas hibridas y trangenicas. (Altieri & Nicholls, 2012)

Figura 2. Generacion de ingresos como indicador de productividad.
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Fuente: Los autores.

La Rentabilidad puede analizarse a partir de los renglones de produccién comercial esta-
blecidos en las fincas, mostrados en la Figura 3, como parte del atributo de Productividad.
LaFigura 2 indica que los sistemas de produccién que cuentan con una alta disponibilidad
en los renglones de produccién comercial, son la mayoria de fincas. Los datos muestran
que existe una alta tendencia a producir para comercializar, principalmente de dos o més
productos. Esta actividad la realizan los agricultores para generar ingresos adicionales
o para cubrir las necesidades del hogar. En paises en via de desarrollo como Colombia,
las politicas gubernamentales siguen la necesidad de mantener bajos los precios en
las zonas urbanas, con politicas relativas a la ayuda alimentaria o a las importaciones
de alimentos auxiliados del comercio, exponiendo a los pequefios productores agricolas
a una competencia desleal, debilitando los mercados locales. Atin no se ha resuelto la
posibilidad de que los pequefios productores desarrollen sus actividades en condiciones
de igualdad (Castafio, 1991, Mejia, 2006). Esta situacién ha posibilitado que en algunas
comunidades se inicien procesos de mercados ecoldgicos o mercados justos. En el caso del
café, se estd exportando café orgdnico con precios justos, al igual que otros alimentos como
la pitahaya y diversas hortalizas que son llevados a mercados externos de EE.UU. y Europa,
con el nombre de mercados justos, de produccién limpia no certificada. A nivel interno,
en Colombia, existen mercados ecoldgicos campesinos que cada semana intercambian
productos y mantienen una minima clientela consciente de que los productos ecolégicos
son buenos para la salud. Estos productos sostienen una certificacion de confianza que
garantiza que los productores no aplican agrotéxicos en sus cultivos (Ramirez, 2008). El
enfoque de rentabilidad se mantiene con relacién a la diversidad de la produccién donde
se equilibran los precios en la oferta de diferentes productos.
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Figura 3. Renglones de produccion comercial como indicador de productividad.
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Fuente: Los autores.

La Figura 4 muestra el indice de autoempleo, el cual se articula al atributo Productividad.
La mayor parte de los sistemas de produccién generan un solo empleo, la inica finca que
genera dos o mds empleos es La Granja. En la vereda El Meson los sistemas campesinos
son sustentables y se basan en la produccién agropecuaria, llevando a cabo una relacién
no destructiva de la naturaleza y con el entorno (Mejia, 2008). La productividad se man-
tiene en el tiempo por la asociacién y rotacién de cultivos en la bisqueda de mejorar la
economia familiar, el indice de autoempleo y la produccién biodiversa de productos que
permiten la sustentabilidad en las fincas a corto, mediano y largo plazo (Altieri 2005).

Figura 4. indice de Autoempleo como indicador de productividad.
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3.2.2. Atributo Estabilidad

Continuando con el atributo Estabilidad, el indicador Calidad del Suelo (Figura 5), se
hallan sistemas de produccion de 7, 8 y 10, en los que se adoptan cinco o més practicas
para la conservacién del suelo. Estas prdcticas ayudan a mantener en dptimas condiciones
el drea de cobertura del suelo, proteger el sistema de la erosion antrépica y natural, ade-
mds conservar la parte bioldgica, fisica y quimica del suelo. Estos sistemas campesinos
son sustentables, mientras que los sistemas modificados con innovaciones tecnoldgicas
introducidas no adaptadas a las necesidades locales requieren la implementacién de
insumos externos, basados en la revolucién verde y tecnologia de punta, sin tener en
cuenta que estos factores dafian el suelo paulatinamente, influyendo directamente con
la capa vegetal, su estructura, textura, nutrientes y microorganismos. Los sistemas agro-
ecolégicos sostenibles posibilitan la conservacion de suelo y biodiversidad y aumento
de la produccién, ademds de considerar la relacién de la familia y la comunidad en los
procesos productivos, permitiendo llevar a cabo intercambio de semillas, de insumos y
de otros bienes y servicios que hacen parte del proceso de produccién agroecoldgico. En
estos procesos productivos se mantiene una relacién muy importante entre suelo, planta
y microorganismos presentes. La cobertura del suelo garantiza el ciclo biol4gico del suelo
y el ciclo de nutrientes, los cuales contrarrestan los procesos erosivos. (Brunett, 2005)

Figura 5 Calidad del suelo como indicador de estabilidad.
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En la Figura 6 se observa que la mejor calidad de agua se encuentra en 13 sistemas de
produccién y en los restantes sistemas se encuentra el agua no tratada. En las unidades
productivas con mayor altitud de la vereda El Mesén las aguas no son tratadas, ya que
provienen de nacimientos y microcuencas de sus propias fincas y/o de las fincas vecinas,
estas aguas actualmente mantienen una pureza natural debido a que en su gran mayorfa son
de sitios que no tienen poblaciones aledafas, ademas no se evidencia uso de agrotéxicos
ni cultivos. El agua de esta localidad es utilizada en su gran mayoria para el consumo

Libr
122 EMPRESA ‘@ UNIVERSIDAD LIBRE - CALI



GIRALDO, ET AL.

humano y hasta el momento no se han manifestado problemas relacionados con el uso de
la misma. Esto contrasta con el uso agricola de las aguas contaminadas en el distrito de
riego de los municipios de Roldanillo, La Unién y Toro (RUT), con abastecimiento de aguas
del rio Cauca, donde se ha comprobado que algunas hortalizas como tomate, pimentén
y cilantro contienen residuos no aptos para el consumo humano y es el caso de metales
pesados como el mercurio y el plomo que son altamente cancerigenos. (Ramirez, 2008)

Figura 6. Calidad de agua como indicacor de estabilidad.
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Figura 7. Disponibilidad de agua como indicador de estabilidad.
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LaDisponibilidad de agua como indicador de estabilidad se muestra en la Figura 7, obser-
véandose valores de 7 y 8, que muestran c6mo los sistemas de produccion se encuentran
en un mayor porcentaje de disponibilidad de agua mediante acueducto comunitario y
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fuente propia, y con valor de 10, sistemas que disponen sélo de una de las fuentes ya
mencionadas para abastecerse. Esto también indica que en términos generales la poblacién
de la vereda E1 Mes6n cuenta con una alta disponibilidad de agua, teniendo en cuenta
que este recurso es de vital necesidad para el uso cotidiano en el hogar y en las labores
agricolas y pecuarias de cada finca. También es de tener en cuenta que el acueducto
abastece la escuela y el colegio agropecuario de la comunidad, la cual es utilizada para el
consumo, para las explotaciones agropecuarias, y para la recreacién por medio de piscinas
establecidas en la institucién. A mayor disponibilidad del recurso hidrico se tiene mayor
crecimiento poblacional en un territorio, aunque en algunas regiones no han tenido en
cuenta el crecimiento demogréfico y la cantidad del recurso hidrico para abastecer sus
necesidades, lo cual lleva a tener déficit del vital recurso, obligdndolos a traer aguas de
otros municipios y/o embalses, haciendo mds costoso el abastecimiento de este preciado
liquido. (Ferro, 2005)

Complementando el indicador anterior y como parte del atributo Estabilidad, la Figura 8
indica que el aprovechamiento de agua, en todas las localidades de la vereda El Mesdn se
implementa para el consumo humano, la cual es proveniente de nacimientos y de acue-
ducto comunitario como agua tratada, también son utilizadas para la implementacién en
las diferentes labores de la finca como para el abastecimiento bovino, avicola, porcino y
piscicola. Este recurso es aprovechado para el riego de los diferentes cultivos en forma de
aspersion, riego por goteo y manual, unos mds tecnificados que otros, pero es notorio el
aprovechamiento del agua para los cultivos. En las explotaciones piscicolas de la zona, el
agua es utilizada para abastecer los diferentes estanques y lagos, y el sobrante es reutili-
zado para el riego de los cultivos. El agua ademads de ser tan importante para el consumo
humano y para las diferentes labores domésticas y agropecuarias, también es un recurso
natural para la generacién de energfa a través de pequefias micro-centrales hidroeléctricas
que abastecen el fluido eléctrico para algunas fincas. (Leisa, 2005)

Figura 8. Aprovechamiento del agua como indicador de estabilidad.
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3.2.3. Atributo Confiabilidad

Haciendo parte del atributo Estabilidad, aparece el indicador Disponibilidad de Especies y
Variedades (Figura 9), el cual muestra que gran parte de las fincas disponen de diversidad de
especies y variedades, la produccion la utilizan para comercializar y para el autoconsumo.
Esto da a entender que la cultura en esta regién se ha proyectado en la importancia de tener
biodiversidad de produccién, permitiendo la disponibilidad de alimentos bésicos para el
autoconsumo e intercambio en los mercados locales, ayudando al fortalecimiento de la
seguridad alimentaria y obteniendo una mayor solidez en la economfia familiar (Ramirez,
2008). La agroecologia como ciencia utiliza y promueve conceptos y principios ecolégicos
para reducir insumos externos, aumentar la sostenibilidad de la produccién y promover
la conservacién de la biodiversidad, promueve la mezcla de variedades de semillas que
ayudan a la conservacién de los mismos ecosistemas, promoviendo alimentos para la
avifauna, mamiferos, reptiles, insectos y predadores naturales. Ademds de contribuir a
la conservacién de la flora y los recursos hidricos. (Mejia, 2008)

Figura 9. Disponibilidad de especies y variedades como factor de confiabilidad.
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Se puede observar en la Figura 10 la cantidad de especies agricolas y pecuarias, de donde
se desprende que todas las fincas cuentan con especies agricolas y pecuarias establecidas
en asociacién, unas con un grado medio de estas especies, otras mds bajos y por ultimo
un rango alto. El rango de produccién depende en gran parte de la disponibilidad de
ingresos familiares, de la actividad y formas de produccién, ya que en algunas fincas
se hace un manejo integrado beneficiando mutuamente la produccién pecuaria con la
produccién agricola. De acuerdo a estos resultados se puede evidenciar que este sistema
es muy implementado en la zona y que a pesar de que estos pequeflos productores no
reciben apoyo técnico ni econémico del gobierno, ni de otras entidades o instituciones,
la produccién ha sido diversa y ha permanecido en el tiempo, permitiendo la fluidez de
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la economia campesina, el intercambio de semillas, de conocimientos y manteniendo los
mercados locales. Es importante resaltar que en los sistemas de produccién campesinos
en pequeias y medianas dreas se considera que se aplica un manejo integrado y multiple
de los recursos disponibles en la misma regién y con poca dependencia de insumos exter-
nos (Mejia & Altieri, 2010). También la integracién del componente pecuario en la finca
posibilita tener proteina disponible para la alimentacién productos de ficil aceptacién en
el mercado como huevos criollos, peces y otras carnes que al ofrecerlas como productos
ecoldgicos son de fécil comercializacién. (Ramirez 2010)

Figura 10. Cantidad de especies agricolas y pecuarias como indicador de confiabilidad.
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3.2.4. Atributo Resiliencia

Figura 11. Practicas de conservacion como indicador de resiliencia.
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La Figura 11 evidencia que las familias asumen un papel protagonico en la adopcién de
précticas de conservacion, y esa tendencia es enseilada de padres a hijos, desde los més
pequefios asumen labores o actividades relacionadas con estas practicas. En los sistemas
de produccién agroecologicos sustentables se tiene como principio la produccién y la
conservacion, es por ello que en las labores de cultivo la preparacién de suelos es orien-
tada a trazar curvas de nivel y terrazas a través de la pendiente, en el manejo de arvenses
se procura que haya una minima remocion de suelo para permitir cobertura y materia
orgdnica, disminuyendo los procesos erosivos por escorrentia o por vientos, ayudando a
que el suelo permanezca htimedo por més tiempo y conservando la riqueza microbiologica
y natural existente. En muchos momentos se ha dicho que la produccién sustentable es
agricultura de la conservacion por tal razén es un proceso productivo que tiene en cuenta
la eficiencia econémica y la conservacién de suelo, agua, fauna y flora. (Ramirez, Ferro
& Castafio, 2008)

3.2.5. Atributo Adaptabilidad

Figura 12. Objetivos de la produccién como factor de adaptabilidad.
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Los objetivos de la produccién, se enlazan al atributo Adaptabilidad (Figura 12) evi-
denciando que en estos sistemas de produccién, los fines son en su gran mayorfa para
la comercializacién en una escala de 4 como lo indica el grafico y el restante con una
escala de 10 para las fincas Villa India y El Chalet, las cuales preservan la soberania ali-
mentaria. Aunque en la figura se vea reflejado que en la vereda El Mes6n la mayorfa de
la produccién agricola es para comercializar, ya no se encuentra esa alta produccién de
alimentos que promocionaban tiempos atrds ya que la plaza de mercado ha sido opacada
por los almacenes de cadena y el pequefio agricultor encuentra trabas en la venta directa
a estos almacenes, teniendo que vender a intermediarios. Una solucién serfa acercarlos
a nichos de mercados pequefios y especializados que soliciten pequeiias cantidades de
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productos, valoren sus caracteristicas y estén dispuestos a pagar los precios mds altos de
su produccién agroecolégica. (Manzo & Lépez, 2013)

En la Figura 13 se observa que en los sistemas de produccion se establecen varias prac-
ticas que contribuyen a la sustentabilidad. Algunos autores dicen que en los sistemas de
transicion hacia la produccion orgédnica se emplea la filosofia de manejo integrado, el
cual le ha ayudado a la agricultura tradicional a que haya un cambio en el paisaje de los
sistemas de un lugar drido y sin cultivos a un terreno diversificado y con muchas estra-
tegias para la captacién de agua de lluvia, conservacion de suelos, siembra de barreras
vivas y establecimiento de drboles frutales (Venegas & Siau, 1994). Esta forma de manejo
es una transformacién muy importante ya que se pueden recuperar varios conocimientos
tradicionales que aporten beneficios a la agricultura orgdnica y también incorporar nuevos
elementos tecnolégicos en una organizacion que pretende implantar un modelo productivo
diversificado. (Escalona & Dominguez, 2013)

Figura 13. Aplicacion de saberes locales como indicador de adaptabilidad.
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La Figura 14 indica que un gran nimero de agricultores han recibido capacitacién acerca
del manejo sostenible del sistema de produccién y se puede observar que sélo tres sistemas
(Granja Joselito, Alto Bonito y Cachimbal), no han recibido este beneficio. La participacién
de los agricultores en las actividades de formacién que se han establecido en la vereda
El Meson, ha tenido mucha acogida ya que entidades como la Universidad Nacional, el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y ONG'’s les brindan capacitacién en produccién
agroecoldgica, cursos como cultivo y procesamiento de arométicas y hortalizas, buenas
practicas de manufactura, especies menores, gestién de proyectos, produccién de peces
y creacién de fondo rotatorio para las mujeres de la Asociacién. Todo esto ha sido benefi-
cioso para los agricultores porque de alguna manera se ha visto reflejado en cada uno de
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los sistemas, en cuanto al manejo correcto que implementan en la produccién agricola y
pecuaria, el aprendizaje que han recibido para realizacién de proyectos y el establecimiento
del fondo rotatorio de crédito, el cual ha permitido un apoyo permanente a los proyectos

productivos de los asociados y

al crecimiento de éste. (Martinez et al., 2013)

Figura 14. Participacion en actividades de formacion como indicador de adaptabilidad.

San Antonio

Villa Martica
La Veranera

Capacitacion en manejo sostenible
del sistema de produccion

La Estrella 10

Buena Vista

LaPalma

illa India
Villa Ines

e [incas

Bella Vista
LaEstrella
Granja Joselito

Fuente: Los autores.

3.2.6. Atributo Equidad

Figura 15. Participacion familiar como indicador de equidad.

San Antonio

El Pedregal
Cachimbal

La Veranera

La Estrella .~
oS ure

X2

Buena Vista

Participacion familiar

LaPalma

illa India
Villa Ines

X

w@_'anl

e Series 1

Bella Vista
La Estrella
Granja Joselito

Fuente: Los autores.

Libr
EMPRESA@VOL. 12 No. 1, ENERO - JUNIO DE 2015 129



GIRALDO, ET AL.

Se observa en la Figura 15, en Participacién familiar, que la mayoria de familias de los
agricultores de la vereda E1 Mesén, participan en los costos y beneficios de la produccién
de la finca. Trabajando conjuntamente las familias campesinas en sus sistemas de produc-
cidn, logran gestionar sus recursos financieros y organizar sus actividades de produccién,
obteniendo de esta manera beneficios directos. Ellos trabajan comtinmente en la produc-
cién agroecolégica para mejorar la calidad de vida y la comercializacién (Martinez et al.,
2013). Un factor importante de la participacién de la familia no sélo es la participacién en
costos y beneficios, sino que haya una cercania fisica y temporal. También es un elemento
primordial la cercanfa social y cultural entre la agroindustria y la familia ya que suelen
involucrarse en actividades agroindustriales que les gustan, que saben hacer, entienden
y les satisfacen. (Manzo & Lépez, 2013)

La Figura 16 representa el andlisis de Roles por Género, indicando la participacion de la
toma de decisiones en el sistema de produccién, lo realizan por medio de la concertacién
familiar. Es muy satisfactorio encontrar que ain se puede trabajar conjuntamente sin dis-
criminar a la familia de las actividades diarias de la produccidn agricola y pecuaria. La
toma familiar de decisiones en la produccion agricola, mediante las técnicas de manejo
hasta la venta al consumidor final o intermediarios hace que la familia sea un componente
principal en la sustentabilidad, aportando conocimientos, capacidades y valores de ella
como conjunto para facilitar y dirigir el desarrollo del sistema de produccién. (Manzo &
Lépez, 2013)

Figura 16. Participacion de la mujer como indicador de equidad.
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3.2.7. Atributo Autosuficiencia

En la Figura 17 se puede observar que el agricultor en la vereda E1 Mesdn es auténomo en
la toma de decisiones sobre épocas de siembra, indicando que la gran parte de los sistemas
de produccién. Muchos agricultores toman la decisién sobre épocas de siembra no sélo
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para las necesidaes del mercado y de la finca, sino que las realizan como alternativa de
generacion de ingresos y asi no depender de un trabajo asalariado. Ademads realizan esta
actividad valorando la biodiversidad para generar estrategias alternativas de produccién
y consumo. (Escalona & Dominguez, 2013)

Figura 17. Participacion en toma de decisiones como indicador de autosuficiencia.
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Figura 18. Autonomia de insumos externos como indicador de autosuficiencia.
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Fuente: Los autores.
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En la Figura 18 se observa que en los sistemas de produccién de la vereda El Mesén hay
dependencia de insumos externos. Uno de los grandes retos que se enfrenta al establecer
sistemas de produccién sustentables, es alcanzar una utilizacién eficaz de los recursos
propios del terreno donde se va a implementar el cultivo, lograr maximizar las relaciones
de complementariedad entre los componentes del sistema, mejorar la base bioldgica y la
viabilidad, econémica y técnica (Venegas & Siau, 1994). Para que exista un bajo porcentaje
de insumos externos en las unidades productivas se requiere implementar técnicas de
manejo con recursos locales y asi no depender de elementos externos, generar sus propios
insumos y reutilizar los recursos que estén disponibles en el sitio de produccién, esto con
el fin de no perjudicar a la naturaleza y cuidar a la familia. (Escalona & Dominguez, 2013)

En la Figura 19 se observa la participacién comunitaria en toma de decisiones, precisan-
dose que la organizacién donde se realizé esta investigacién tiene como propésito lograr
beneficios concretos para las comunidades locales pero con enfoque agroecoldgico, es
decir, prevalece una intencién de sustentabilidad del paisaje y de las comunidades por
sobre los intereses econémicos. (Escalona & Dominguez, 2013)

Figura 19. Participacion comunitaria como indicador de autosuficiencia.
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3.2.8. Atributo Ciudadania Ambiental

Para definir el atributo Ciudadanifa Ambiental se utilizé el indicador Nivel de Conciencia
Ambiental. Se puede observar en la Figura 20 que el reconocimiento de las dimensiones
de la sustentabilidad, se encuentran reflejadas en la mayoria de los agricultores de las
fincas de la vereda E1 Meson. De hecho en el contexto la agricultura campesina, la susten-
tabilidad de los sistemas de produccién no es posible sin la preservacién de la diversidad
cultural que ha evolucionado con los agricultores locales, y una produccidn estable sélo se
alcanza en el contexto de una organizacién social que proteja la integridad de los recursos
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naturales y que nutra la interaccién armonica entre el hombre, el agroecosistema y el am-
biente (Venegas & Siau, 1994). En algunas regiones del medio rural latinoamericano, los
diferentes contextos histdricos, socioeconémicos y geograficos, han ayudado a mantener
sistemas de produccién campesinos mds sustentables que los sistemas tecnificados. Se
caracterizan en su mayorfa, por mantener practicas adaptadas al entorno biofisico, una alta
diversidad de cultivos y una baja dependencia de insumos externos. (Ortiz & Astier, 2003)

Figura 20. Nivel de conciencia como indicador de ciudadania ambiental.

Reconocimiento de
dimensiones de la sustentabilidad
LaPalma
La Estrella illa India
San Antonio Villa Ines
Villa Andres El Sendero
El Pedregal El Chalet
Cachimbal San Juan )
e Series 1
Alto Bonito El Mesdn
Aurora LaGranja
Villa Martica Bella Vista
La Veranera LaEstrella
BuenaVista  Granja Joselito

Fuente: Los autores.

4. Conclusiones

La productividad de los sistemas de produccidon en la vereda El Mesdn, depende en
gran medida de los productos destinados a autoconsumo y de la generacién de auto-
empleo. La rentabilidad se ve limitada por la falta de espacios de comercializacién de
productos agroecologicos, lo cual disminuye la generacién de ingresos de las familias
campesinas.

Los agricultores de ASOAGROCAM promueven la estabilidad de sus sistemas de pro-
duccién haciendo un buen manejo de los recursos naturales, con la adopcién de
précticas de conservacion de suelos y mantenimiento de la calidad y disponibilidad
del agua; sin embargo hay amenazas externas relacionadas con la mineria ilegal y con
la extracion ilegal de carbon en la parte alta de la vereda El Mesén que contaminan
las fuentes de agua.

En los atributos de confiabilidad y resiliencia hay renglones en los que incursionan
los campesinos, con produccién de frutales, medicinales, hortalizas y aromaéticas. La
produccidon pecuaria es diversificada con epecies menores lo cual les permite contar
con alimentos de autoconsumo y excedentes diversificados para la comercializacidn.
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Ademds se cuenta con practicas de conservacién para brindarle una mejor calidad al
suelo y a los cultivos.

La adaptabilidad de los sistemas de manejo se ve reflejada en la orientacién hacia la
comercializacién de productos campesinos, a pesar de la carencia de canales de comer-
cializacién y la dificultad del transporte, se pueden sortear las dificultades.

En la aplicacion de conocimiento adquirido y saberes locales, los agricultores establecen
précticas agroecologicas para la conservacién y mejoramiento de sus sistemas de produc-
cién y participan de actividades de capacitacién y formacién en manejo sostenible para
el sistema de produccién.

Hay una alta participacién de la familia en la toma de decisiones, en los costos y beneficios
de los sistemas de produccién que sefialan una cierta autosuficiencia y una distribucién
justa intrageneracional e intergeneracional.

Los agricultores tienen autonomia para definir épocas de siembra, tipo de cultivo y tipo
de semilla a utilizar. Se encuentra que hay dependencia de insumos externos para el
manejo de los sistemas y hay un alto grado de participacén en actividades comunitarias.

En el atributo de Ciudadania Ambiental se encuentra que los agricultores reconocen las
dimensiones politicas, culturales, econémicas y productivas de la sustentabilidad.

No existe manejo convencional en ninguno de los sistemas de produccién evaluados, lo
que permite proyectar un adecuado manejo sostenible de éstos.

La experiencia de los agricultores de la vereda El Mesén, las vivencias en el contexto de
una asociacion de productores que quieren mejorar sus sistemas, el ambiente de trabajo
y el planteamiento colectivo de propuestas es un aspecto que facilité el proceso de eva-
luacidn de la sustentabilidad en esta region.

La evaluacién de sustentabilidad que se implementd a partir del anélisis de indicadores
integrd un proceso de formacién y desarrollo, el cual estd basado en efectuar alternativas
de produccién que beneficien a los agricultores y a los sistemas. Ademds para establecer
la evaluacién de sustentabilidad fue importante que los agricultores participaran en la
realizacién de algunos puntos de la metodologia ya que son ellos los que se benefician
de los procesos de mejoramiento a los que ella da lugar.
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