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RESUMEN

En este articulo cientifico correspondiente a la Tesis
de Grado para optar al Titulo de Magister en Ciencias
de la Educacion. Expone el Disefio del Sistema de
Administracion de Nucleos Comunes para los Programas
Administracion de Empresas y Contadurfa Publica en
la Facultad de Ciencias Econémicas Administrativas y
Contables de la Universidad Libre, sede principal. La
Defensa de esta tesis se realizo el dia 20 de agosto del
2010, con una calificacion de Excelente.
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ABSTRACT

The present article relates to the thesis written to
obtain a Master Degree in Education. It summarizes the
structure of the paper on “Designing the System for the
Administration of Common Core Courses in the School
of Business Administration and Accounting at Universidad
Libre”. The authors defended their thesis on August 20,
2010; it was rated as “Excellent”.
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INTRODUCCION

La investigacion cuyo resultado se informa en este
trabajo, corresponde ala Tesis de Grado para optar al
Titulo de Magister en Ciencias de la Educacion, con
énfasis en Gestion Educativa. Esta inscrita en la Linea
de Educacion Contable, Grupo Innovacion, de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables de la Universidad Libre*.

El problema de investigacion se constituye a
partir de la necesidad de simplificar los procesos
administrativos, hacerlos més eficientes y fortalecer la
interdisciplinariedad para los planes de estudio de los
Programasde Administracion de Empresasy Contaduria
Publica de la Facultad de Ciencias Economicas,
Administrativas y Contables de la Universidad Libre.

Se agudiza el problema, en la medida en que la
Facultad abra mas Programas, por tal razén fue
imperante buscar respuesta a la prequnta: ;Cdmo
debe ser la administracion de los nicleos comunes,
para lograr una eficiente y eficaz direccion y
coordinacion de los Programas de Administracion
de Empresas y Contaduria Publica en la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables
en la Universidad Libre?

El objetivo de lainvestigacion fue disefar un sistema
curricular para la administracion de los nucleos
comu-nes en los Programas Administracion de
Empresas y Contaduria Publica de la Facultad de
Ciencias Econémicas, Administrativasy Contables. El
proceso de gestion de dichos Programas constituye
el objeto de estudio.

Los objetivos especificos o tareas de la investigacion,
fueron:

o FElaborar un diagndstico que permitiera
identificar los puntos criticos del proceso
administrativo de nucleos comunes;

* Desarrollar un trabajo de campo que permitiera
conocer la aceptacion de la comunidad
académica a un proyecto de racionalizacion en
la administracion de los planes de estudio de
Administracion de Empresasy Contadurfa Publica;

*  Categorizado, Registro Colciencias: COL0039448.
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* Disefiar el sistema de administracion de
nucleos comunes, adecuado para la eficiente,
eficaz y flexible articulacion de los procesos
administrativos y académicos de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Administrativasy Contables;

Como consecuencia de su crecimiento, la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas
y Contables, al iniciar cada semestre, afronta serias
dificultades, en la organizacion de los cursos,
asignacion de profesores, distribucion de aulas,
ademds de los problemas relacionados con la
gestion del talento humano y el servicio al cliente
como se dijera en lenguaje empresarial, que de alli
se derivan. Entre las consecuencias directas estan
las demoras en los procesos administrativos, mayor
exigencia de tiempo y otros recursos para brindar
la atencion a los usuarios de los Programas de
Contaduria Publica y Administracion de Empresas;
algunas veces afectando la alta imagen de la
institucion. Solucionar esta problemética justificd
emprender la investigacion que aqui se expone.

La investigacion aporta el disefio mismo del
sistema de administracion de nucleos comunes y su
metodologia de gestion teniendo como Campo de
Accion la administracion de los nucleos comunes
de los Programas Administracion de Empresas y
Contaduria Publica.

El trabajo estd distribuido en dos capitulos. El
primero presenta la fundamentacion tedrica sobre
la base de los Planes de Estudio de los Programas
existentes, a partir de su organizacion se indican
los segmentos susceptibles de ser mejorados vy
el contexto administrativo impactado con este
proyecto, asi como el trabajo de campo y sus
resultados; el sequndo, estd destinado a describir
el disefo propuesto. Finalmente, se presentan las
conclusiones 'y recomendaciones pertinentes;
cierra con un listado de fuentes consultadas.

1. ASPECTOS TEORICOS Y )
ADMINISTRATIVOS DE GESTION
EN LA EDUCACION SUPERIOR

e EL CONTEXTO INSTITUCIONAL

Aspectos generales

La Universidad Libre es una institucion que presta a la
sociedad servicios educativos; su razon de ser consiste
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en el compromiso con la educacion y el desarrollo
del pais. Consecuentemente, la razén de ser de la
Facultad de Ciencias Econémicas Administrativas y
Contables, comprometida con el desarrollo del pas,
corresponde, o como dice Porta (1998:12)!,al negocio
de la formacién profesional de Administradores de
Empresas y de Contadores Publicos.

Aspectos particulares de la Facultad
y de los Programas Administracion
de Empresas y Contaduria Publica

La Nueva Facultad

La Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas
y Contables, sede principal, fue creada por Acuerdo
05 de la Honorable Consiliatura de septiembre 20
de 2006, como bien lo reconoce el MEN (2009: 1)~
Con esta nueva facultad, se abri¢ la posibilidad
de crear nuevos programas académicos, entre
ellos el de Administracion de Empresas el cual
inicio labores en el sequndo semestre del afio
2009; asi como: Mercadeo, Economfa, Finanzas y
Comercio Internacional, sobre los cuales existen
ya los respectivos estudios de factibilidad y se
espera tener Registro Calificado en el afio 2011.
Se evidencia aquf la aplicacion de la Estrategia del
Océano Azul’.

A SOBRE EL SUBSISTEMA DE GESTION

Entendiendo que la “gestion” es inherente a las
organizaciones, y como lo afirma Correa (2000:
11)* se desarrolla “en el marco de una concepcion
de la administraciéon con un enfoque estratégico”
como parte de un todo en la planeacion general
institucional y en particular en la facultad se refleja
una voluntad o intencidn de hacer, los responsables

1 PORTA, Jaume (1998). “El Reto de la Calidad en las Universidades”,
Prélogo en: La Universidad en el Cambio de Siglo, Trabajo
colectivo dirigido por Jaume Porta. Alianza Editorial. Madrid
Espafia.

2 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL - MEN. Resolucién 4883
22 de julio de 2009 por Renovacion de Acreditacion en Alta
Calidad Programa de Contaduria Publica Universidad Libre,
sede principal.

5 CHAN KIM W, Renee Mauborgne (2002). La Estrategia del
Océano Azul. Traductora Adriana de Hassan. Grupo Editorial
Norma Bogota.

“ CORREA DE MOLINA, Cecilia (2000). Administracion Estratégica
y Calidad Integral en las Instituciones Educativas. Cooperativa
Editorial Magisterio.

de ese “hacer” y los recursos necesarios para
"hacerlo” dentro de un determinado tiempo.

Siguiendo al profesor Diaz (2009)°, se aplico el
analisis DOFA y se detectaron entre las amenazas y
debilidades aquellas que justificaron adelantar la
investigacion que aqui se presenta.

Con la implementacion del sistema de gestion
por nicleos comunes, se ven fortalecidos: a) El
perfil de los estudiantes de Contaduria Publica
y Administracion de Empresas por cuanto el
estudiante queda formado con una amplia vision
interdisciplinaria que facilita la integralidad del
profesional; b) La movilidad se verd consolidada al
permitir la doble titulacién que resulta atractiva por
lainteraccion en lasaulas comunesy c) La flexibilidad
debido a que el estudiante puede tomar sus créditos
académicos en nucleos comunes sin limitaciones de
espacio ni tiempo. De otra parte la administracion
de los programas resulta fortalecida también por las
razones que se explican mas adelante.

o MARCO CONCEPTUAL
Curriculo

Para los efectos de este trabajo, se toma el concepto
de curriculo determinado por los lineamientos
curriculares de la universidad®. En su articulo 7°,
que dice: El Curriculo debe ser entendido de
manera integral (...) Asi el curriculo no es solo una
propuesta o un disefio, sino que serd un desarrollo y
una constante evaluacion. La comunidad educativa
serd quien lo conciba, lo proyecte, lo controle y lo
evalde para su mejoramiento continuo.

El articulo 82 del mismo ordenamiento académico,
se refiere a la complejidad y declara que el proceso
educativo es un sistema estructural que tiene las
siguientes caracteristicas:

a) Flexibilidad y apertura. (...).

b) Interdisciplinariedad. La aplicacion de este
criterio_exige por parte de los profesores un

5 Dinz CACERES, Nelson (2009). Administracion Gestion y Control.
En cuarto semestre de la Maestria en Ciencias de la Educacion.
Universidad Libre Bogota.

& UNIVERSIDAD LIBRE. Acuerdo 01 de septiembre 25 del 2002.
Lineamientos Curriculares.
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conocimiento _apropiado _sobre las formas
de interdisciplinariedad vy su relaciéon con la
formacidn integral y con la naturaleza disciplinar
y profesional de cada programa académico.

La gestion del curriculo por nucleos comunes,
facilita la interdisciplinariedad e integralidad,
flexibilidad y apertura que deben caracterizar
a los programas de la Universidad Libre. A este
aspecto le dio relevancia el Gobierno Nacional
en los considerandos del Acto Administrativo
(2009:1)"que acreditael Programa de Contaduria
Publica en alta calidad. Esa interrelacion e
interdisciplinariedad se hacen manifiestas con la
implementacion de los nucleos comunes.

c) Laeducabilidad.Serefiereal potencial formativo
de los estudiantes segun sus edades (nivel de
desarrollo). El desarrollo pedagdgico organizado
por nucleos comunes facilita la educabilidad,
permitiendo avanzar en la construccion del
pensamiento critico del educando, al permitir
que estudiantes de distintos programas alternen
en un mismo escenario curricular.

Flexibilizacion

Segun la definicion general que da la RAE (2001:
1067) de Flexibilidad: Cualidad de flexible. Flexible:
Susceptible de cambios o variaciones segun las
circunstancias o necesidades. Programa flexible. El
sistema de gestion por nucleos comunes permite
la flexibilizacion en el sentido propuesto por
lanfrancesco (2004: 93)°, “El curriculo es concebido
y disefiado de tal manera que sea perfectible
mediante modificaciones y mejoras constantes,
pero sin perder de vista su finalidad".

Como afirman Santander, Hoyos y Cabas (2004
54), "Es incuestionable que el curriculo implica
el manejo de modelos construidos desde distintas
perspectivas pedagdgicas a las cuales debe ajustarse
las prdcticas educativas'. Por esa razon, la gestion de
curriculos con nucleos comunes entre Programas de
la Facultad de Ciencias Economicas, Administrativas
y Contables, permite el acceso a diversas practicas

T Resolucion 4883, ob. cit.

®  REAL ACADEMIA ESPANOLA (2001). Diccionario de la Lengua
Espariola. Madrid: Editorial Espasa Calpé S.A.

° GIANFRANCESCO VILLEGAS, Giovanni Marcelo (2004). Curriculo
y Plan de Estudios, Estructura y Planeamiento. Bogota:
Cooperativa Editorial Magisterio.

pedagdgicas, que convergen en las disciplinas que
integran la Facultad y permiten a los estudiantes
formarse con una muy amplia vision del mundo
empresarial, econémico, social y humanista.

Gestion

Se acepta para los fines de esta investigacion, la
definicion de gestion dada por Beltran (2000: 24): “La
gestion se define como el conjunto de decisiones y
acciones que llevan al logro de objetivos previamente
establecidos’. La administracion de los Nucleos
Comunes en los curriculos de la facultad, considera
la gestion en tres niveles ejecutivos y un staff, que
sistematicamente permiten el logro de los objetivos.

Los niveles ejecutivos son los siguientes:

a) La gestion estratégica desarrollada desde los
diferentes estamentos de direccion como son
la Consiliatura, el Consejo Directivo, la Rectoria
Nacional, la Rectorfa Seccional, la Decanatura y
la Direccion de los Programas, se caracteriza por
que las acciones y decisiones son corporativas y
de largo plazo, ejecutables en forma continuada,
tal como lo prescribe el PIDI.

Por lo anterior, la gestion de lo macro de los
curriculos de los Programas Administracion de
Empresas y Contaduria Publica, se hace funcional,
claramente identificable, 'y  mutuamente
influyentes, a través de los nucleos comunes,
faciles de administrar y cumplir, con economia
de recursos, mayor comprension y asimilacion
por parte del recurso humano.

b) La gestion tdctica, desarrollada con base en
la gestion estratégica, segun las decisiones vy
acciones de mediano plazo, deben impactar las
unidades estratégicas de la facultad y tiene que ver
con las funciones de la organizacion académica,
su administracion y su coordinacion; y en todas
aquellas que puedan relacionarse teniendo en
cuenta la afinidad de los planes de estudio de sus
programas, en los que aplica los nticleos comunes.

c) Lagestion operativa para los nicleos comunes,
se desarrolla con base en la gestion tactica. Las
decisiones y acciones de las directivas de la

10 BELTRAN JARAMILLO, Jesus Mauricio (2000). Indicadores de
Gestion, Herramientas para Lograr la Competitividad -
Segunda Edicién-. 3R Editores Ltda. Bogota.
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facultad y de los programas impactan en el corto
plazo e incluyen los individuos y los equipos de
trabajo. Inciden directamente en las funciones
de ejecucion y control.

Nucleos Comunes - conceptos
Concepto de autores

Tratadistas como Diaz Villa (2002: 80)" presenta varias
formas de organizar los contenidos curriculares en
los Planes de Estudio que buscan como “alternativa
fundamental asequrar formas de relacion flexibles
entre los contenidos curriculares que reduzcan
sus mutuos aislamientos y que les signifiquen una
mayor articulacion (...)", entre las alternativas mas
conocidasse encuentrala organizacion por nucleos,
los cuales articulan problemas y conocimientos de
una o varias areas.

Los autores de esta tesis estan de acuerdo con
Moncada (1971: 12, 49)?, cuando hace casi ocho
lustros, afirmaba que: “Los fabulosos avances de
la materia, incitan a la busqueda de instrumentos,
igualmente eficaces y rapidos, para la perfeccion de
la convivencia”; continta diciendo:

'Si la administracion universitaria, coordinando
actividades y recursos heterogéneos y escasos logra
una continuidad en la ilusidn de profesores y alumnos
por sus tareas, que puede traducirse en un clima de
satisfaccion, no siempre por los resultados habidos,
sino por la calidad del empefio a lo largo de un
determinado periodo, estd cumpliendo una gran parte
de su tarea”. Las ideas de este autor son concordantes
con el concepto y objetivos de los Nicleos Comunes
que aqui se viene definiendo, tema que como
problemadtica de las universidades, ya se vislumbraba a
comienzos de los arios setenta del siglo XX".

Para los efectos de esta investigacion, se define
como Nicleos Comunes, aquella porcion del
Curriculo de un Programa coincidente con una
parte curricular de otro u otros Programas en la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas

1 Diaz VILLA, Mario (2002). Flexibilidad y Educacion Superior en
Colombia. Editorial Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacion Superior - ICFES, Bogota.

2 MONCADA, Alberto (1971). Administracion — Universitaria,
Introduccion Sistematica a la Ensefianza Superior. Editorial
Universidad Complutense de Madrid. Madrid.

y Contables, que generan fenémenos cuya
problematica requiere de soluciones de orden
pedagdgico y administrativo.

Sobre este tema no abundan las fuentes de
informacion y pareciera ajeno a los diccionarios,
sin embargo en el proceso de indagacion sobre el
estado delarte, se encontré un trabajo monografico
de la Universidad Nacional del Rosario - Argentina,
titulado Congreso Latinoamericano de Educacion
Superior en el siglo XXI, Propuesta de Cambio
Curricular para las carreras dictadas en la Facultad
de Ciencias Bioquimicas y Farmacéuticas - UNR,
Suipacha 531 (2000) Rosario, Argentina.

Planes de estudio o planes de aula

En esta investigacion, se toma la definicion de Plan
de Aula publicada por Avellaneda, Avellaneda y
Bermudez (2008: 55, 56)¥, que dice: “Los Planes de
Estudio son formas de operacionalizar el curriculo
parafacilitarsu gestionyadministracion. Concrecion
espacio-temporal en la cual se evidencia la
secuencia de la formacion, los objetivos, nuicleos
y dreas. Las estructuras curriculares organizan el
proceso educativo en formalidades de complejidad
y generalidad. Estas estructuras se identifican con
nlcleosyareasqueal serorganizadoresintermedios,
permiten abordar el contenido de una profesion
de una manera global, al integrar armoénicamente
los saberes, la teorfa y la prdctica, haciendo
realidad la interdisciplinariedad”. Esta definicion es
comun a los curriculos de Contadurfa Publica y de
Administracion de Empresas de la Universidad Libre,
y es objeto de impacto para la aplicacion de nucleos
comunes que se disefia en esta investigacion.

Talento humano

RAE (2001:2126)", define Talento como: “Capacidad
para el desempefio o ejercicio de una ocupacion.
/] (propio de la) Persona inteligente o apta para
determinada ocupacion. Para los efectos de esta
investigacion, se define talento humano como
todos los factores integrantes de la expresion del ser
humano en sus facultades productivas. Es necesaria

B AVELLANEDA B, Alcides, AVELLANEDA R. Sara B. y BERMUDEZ G.
José Vicente (2008). Estudio de la Contabilidad por Ciclos de
Operaciones Financieras. Edit. Universidad Libre, Bogota.

1 REAL ACADEMIA DE LA LENGUA. Diccionario de la Lengua
Espariola. Editorial. Espasa Calpé S.A. Madrid, 2001.
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la definicion de este componente de la gestion
educativa, toda vez que es el principal factor objeto
de impacto en el disefio de los nucleos comunes.

Transversalidad

La transversalidad en el curriculo, para Renddn
(2007: 1)* es “atravesar el curriculum desde una
dimension transdisciplinar que cruza a todos los
componentesdel mismo,acentuandoladimension
procedimental, actitudinal y axioldgica del
componente educativo”’, se acepta la definicion,
por coincidir con los fines de transversalidad de
esta investigacion.

Sistema

Segun Kast y Rosenzweig®, un sistema es todo
conjunto organizado y unitario, compuesto por dos o
mas partes interdependientes, delineado por limites
identificados que lo separen del supra ambiente.

Estos autores consideran que las organizaciones son
un subsistema de la sociedad, que a su vez estan
compuestos por metas y valores: técnico; psico-
social; estructural; administrativo.

Para esta investigacion, sistema es un conjunto de
partes organizadas y relacionadas que interactuan
entre si para lograr un objetivo.

° ESTADO ORGANIZACIONAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE LA
UNIVERSIDAD LIBRE, SEDE PRINCIPAL

En esta seccion se presenta el organigrama de la
facultad, en su estado actual, antes de ser impactado
por el disefio de los nucleos comunes.

Organigrama

El organigrama de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables muestra la

 RENDON  PANTOJA, Silvia  (2007). Significados de la
Transversalidad en el Curriculum: Un Estudio de Caso. Edita
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencias y la Cultura. Santiago de Chile.

1 KasT, Fremont y ROSENZWEIG (1992). Administracion en las
organizaciones. Enfoque de sistemas y de contingencias.
Editorial McGraw Hill. México.

situacion antes de implementar el sistema disefiado
en esta investigacion, el cual sera sustituido por
la nueva estructura que incluye el sistema de
administracion de los nicleos comunes (Griéfico 1,
p. 113).

Cuerpos colegiados y su conformacién

Los cuerpos colegiados que gobiernan Ila
Universidad Libre y cuyas decisiones orientan el
desarrollo de los programas académicos. Estos son a
nivel nacional la Sala General y la Consiliatura, a nivel
seccional Consejo Directivo, Consejo Académico y
Comité de Curriculo y a nivel de Facultad el Comité
de Unidad Académica.

° GOBIERNO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y
CONTABLES

Las unidades académicas, constituyen el nivel de
ejecucion de la organizacion universitaria. Estan
encargadas de administrar programas académicos,
de educacion continuada y de extension
universitaria. La Facultad de Ciencias Economicas,
Administrativas y Contables corresponde a una
unidad académica.

A continuacion se presenta la relacion de cargos
que tienen pertinencia con la administracion de los
nucleos comunes: Decano, Secretario Académico,
Director de Programa o de Carrera, Coordinadores
de Area (no existen en la facultad), jefe de areay/o
departamento. Las funcionesy responsabilidades se
encuentran relacionadas en el Acuerdo 01 del 5 de
febrero del 2008.

° CUERPOS COLEGIADOS DE LA FACULTAD

Tienen relacion con el proyecto de nucleos
comunes en la facultad, los siguientes cuerpos
colegiados: Comité de Unidad Académica, vy
Comité de Seleccion vy Evaluacion docente. El
Comité de Unidad Académica es un o6rgano
de asesoria y decision en la proyeccion e
implementacion de politicas académicas de la
facultad, Acuerdo 01 del 1° de marzo del 2000;
el Comité de Seleccion y Evaluacion Docente
su importancia en relacion con el sistema de
nicleos comunes radica en la responsabilidad de
seleccionar los docentes con perfiles idoneos,
para la aplicacion de la gestion de los planes de
estudio con nucleos comunes.



Sistema de administracion de nucleos comunes para programas de Administracion de Empresas

y Contaduria Publica
CLARA INES CAMACHO ROA « CAMPO ALCIDES AVELLANEDA B.

UNIVERSIDAD LIBRE - SEDE PRINCIPAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD
(actual)

COMITE DE LtiDAD
Atantasica

DECANATURA.

SECRETARLA
AcAnEmica

GRAFICO 1. Organigrama actual de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables de la Universidad Libre.

Fuente: Los autores.

. METODO

La investigacion inicio con la formulacion del ante-
proyecto aprobado. Se hizo uninventario bibliografico
sobre el estado del arte de la administracion de
instituciones de educacion superior.

Se consultaron conceptos de autores; hubo
consulta de documentos de instituciones de orden
mundial; se estudio la requlacion colombianay de la
Universidad Libre, relacionada con la administracion
de los curriculos; se analizaron los planes de estudio
de Administracion de Empresas y de Contaduria
Publica de la Facultad de Ciencias Econdémicas,
Administrativas y Contables; se analizaron los
organigramas y las funciones de administrativos
docentes.

En el proceso de investigacion se detectaron
debilidades en intensidad horaria de algunos
planes de aula (asignaturas) cuyos resultados fueron
aprovechados para acciones correctivas inmediatas,
que concluyeron en reforma aprobada y requlada
por la Honorable Consiliatura, segun Acuerdo 04
de noviembre 17 del 2009; para tres (3) planes de
aula en Administracion de Empresas y nueve (9) en
Contaduria Publica.

Lareformaaquicomentadasirvio paracomplementar
y fortalecer el estudio que concluyd en el disefio del
sistema de administracion de nucleos comunes.

Analizados los planes de estudio se identificaron
aquellos que tienen igual intensidad e iguales
contenidos para conformar con ellos los nucleos
comunes.

Una vez identificados los nucleos comunes,
analizado el organigrama y la regulacion de la
facultad, se disefid el sistema para la administracion
de dichos nucleos.

° TRABAJO DE CAMPO DIRIGIDO
A ESTUDIANTES Y DOCENTES

En esta seccion se presentan los instrumentos
disefiados para determinar la factibilidad, viabilidad
y funcionalidad de gestion de nucleos comunes en
los Programas de la Facultad de Ciencias Econémicas,
Administrativas y Contables, y sus resultados.

Encuesta a estudiantes

Con la encuesta a estudiantes se busca demostrar
la viabilidad de la aplicacion de nicleos comunes

13
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en los Programas de Administracion de Empresas
y Contaduria Publica, para satisfacer gustos vy
preferencias de la poblacion destinataria de los
resultados de esta investigacion.

La poblacion universo es de 1.453 estudiantes de los
Programas de Contaduria Publica y Administracion
de Empresas, matriculados en el primer ciclo
del afio 2010. La muestra seleccionada para esta
investigacion es de 295 estudiantes, equivalente al
20% de la poblacion.

Resultado del trabajo de campo, encuesta a
estudiantes

Los resultados de la encuesta muestran que los
estudiantes aceptan los nucleos comunes en los
Programas de Contadurfa Publica y Administracion
de Empresas, para formar profesionales con mayor
calidad, mayor eficiencia y eficacia.

Los resultados de la investigacion demuestran
la necesidad, viabilidad vy factibilidad para la
implementacion delsistemade nucleoscomunesen
la gestion de los planes de estudio de los Programas
Administracion de Empresas y Contaduria Publica.

Encuesta a docentes

Con la aplicacion de la encuesta a los profesores
de la facultad, igualmente se busca demostrar que
la aplicacion del sistema de nucleos comunes en
los Programas de Administracion de Empresas vy
Contaduria Publica es viable y ademads determina
la aceptacion de los mismos, dado que seran los
docentes quienes desarrollen los planes de aula que
son comunes a los dos programas mencionados.

La Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas
y Contables, en el primer ciclo del 2010, cuenta
con una nomina de 88 profesores, de los cuales 33
son del Area Profesional Contable y cinco son del
Area Profesional Administrativa, ésto en la medida
que el Programa Administracion de Empresas va
en desarrollo. De ellos se seleccion¢ al azar una
muestra de 17 profesores.

Resultado del trabajo de campo,
encuesta a profesores

Los resultados de la encuesta muestran que los
profesores aceptan los nucleos comunes en los
Programas de Contaduria Publica y Administracion

de Empresas, para formar profesionales con alta
calidad, mayor eficienciay eficacia.

Los resultados de la investigacion demuestran
la necesidad, viabilidad vy factibilidad para la
implementacion delsistemade nicleos comunesen
la gestion de los planes de estudio de los Programas
Administracion de Empresas y Contadurfa Publica.

2. DISENO DEL SISTEMA PARA
ADMINISTRAR NUCLEOS COMUNES
EN LOS PROGRAMAS DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES DE
LA UNIVERSIDAD LIBRE - BOGOTA

El sistema aqui disefado es aplicable alos programas
de todas las universidades; impacta a unos
programas mas que a otros y el objeto principal de
estudio son los curricula; no obstante, se limitara el
alcance a los Programas de Contaduria Publica y
Administracion de Empresas de la Universidad Libre,
seccional Bogota.

e PREMISAS, AFINIDAD Y ALCANCE
DE LA INVESTIGACION

En esta seccion se determinan las premisas y el
alcance de la investigacion y se describe la afinidad
entre los Programas de Administracion de Empresas
y Contaduria Publica de la Facultad.

Premisas y afinidad entre programas

Para el Disefio del Sistema de Nucleos Comunes de
los programas, se parte de las siguientes dos premisas:

a) ExisteafinidadentrelosProgramasde Administra-
cion de Empresas y Contadurifa Publica;

b) Elsistema de nucleos comunes es aplicable para
cualesquiera combinaciones de programas en
instituciones de educacion superior.

Cabe destacar por ejemplo, que entre la contabilidad
y el Derecho existen muchos puntos de afinidad,
como lo demuestra Gertz (1996: 13)", al decir que

' GERTZ MANERO, Federico (1998). Origen y Evolucion de la
Contabilidad. Ensayo Histdrico. México: Editorial Trillas.
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“debemos hacer resaltar la intervencion de otra
disciplina, que vigile que dicha informacion, de
la cual se derivan derechos y obligaciones, esté
plenamente garantizada dentro del marco propio
de su técnica: El Derecho”. EI mismo autor hace
referencia a la relacion estrecha entre la contabilidad
y la economia, considerando ciencias auxiliares de la
contabilidad tanto a la Economia como al Derecho.

Alcance de la investigacion

La investigacion se circunscribe a los Programas
de Administracion de Empresas y Contaduria
Publica de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables de la Universidad Libre,
seccional Bogotd, especificamente impacta los
planes de estudio y la administracion de los mismos.

° ELEMENTOS DEL DISENO

Para hacer visible la claridad del disefio, se
relacionan a continuacion los elementos que son
impactados por el sistema de administracion de
nucleos comunes:

a) Planes de estudio (Planes de aula)®. Los planes
de estudio son el objeto fundamental que recibe
el impacto del sistema de nucleos comunes.

b) Sistema de Créditos Académicos MEN (2010)*e
intensidad horaria. Sobre este elemento recae el
disefio de nucleos comunes en cuanto a unidad
de trabajo académico.

c) Lapoblacion estudiantil es el elemento humano
por excelencia en la aplicacion del sistema de
nlcleos comunes de los programas académicos
objetivo.

d) El personal docente constituye el sujeto activo
sobre el cual recae la administracion por el
sistema de nucleos comunes.

e) El personal directivo y administrativo es el sujeto
pasivo del sistema de administracion por nucleos
comunes.

18 FACEAC. Disefio Curricular Programa de Contadurfa Publica.
Facultad de Ciencias Econémicas Administrativas y Contables
Universidad Libre. Ministerio de Educacién Nacional Resolucion
4883 del 2009.

¥ MEN. Decreto Reglamentario 1295 de 20 de abril del 2010 que
requla condiciones de calidad para registro calificado.

f) Infraestructura fisica y tecnoldgica como
elemento fisico es determinante para el desarrollo
del sistema de gestion por nucleos comunes.

g) Organigrama de la facultad como carta del
sistema administrativo es objeto del impacto
de la administracion de los nacleos comunes vy
susceptible de aprobacién de reforma, por parte
de las autoridades de la universidad.

h) La regulacién interna de la facultad es
susceptible de reforma para la implementacion
del disefio aqui expuesto. En cuanto a la
regulacion externa, el disefio queda ajustado
a la legislacion vigente en Colombia y acorde
con las recomendaciones de nivel mundial
dadas por la Unesco (1998)* en forma genérica
para la modernizacion y flexibilizacién para los
Programas de Educacion Superior.

i) Control y aseguramiento de la informacion.
Como es de conocimiento, todo sistema
administrativo implica los elementos de control
y ademas el aseguramiento de la informacion en
las instituciones de educacion superior, debe ser
tanto académico como administrativo. El sistema
de nucleos comunes implica modificacion y
fortalecimiento en este sentido.

2.3 ELABORACION DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION DE
NUCLEOS COMUNES

Para disefiar el sistema de administracion por
nlcleos comunes en los Programas Administracion
de Empresas y de Contaduria Publica de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas
y Contables, Universidad Libre seccional Bogotg,
para lo cual se hizo una identificacion de los
planes de estudio de uno y otro programa, que
tienen iguales caracteristicas; posteriormente
se presenta el plan de estudios impactado por el
Sistema de Nucleos Comunes; luego se muestra
el organigrama de la facultad con indicacion de
las unidades que tendran a su cargo la gestion de
nlcleos comunes.

2 UNESCO (1998). Documento de Recomendaciones para la
Educacidn Superior.

2t DE ZUANI, Elio Rafael (2005). “Introduccién a la administracion
de organizaciones”. 12 ed., Florida, Provincia de Buenos Aires -
Argentina: Valleta Ediciones.
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Se tuvo en cuenta a De Zuani (2005)* quien dice:
“el concepto sistema debe ser entendido como un
nuevo conocimiento que serd muy Util a la hora de
analizar y planificar las organizaciones’, debido a
que el Sistema de Nucleos Comunes que aqui se
disefia, aporta nuevo conocimiento, util para la
planificacion de la facultad.

Planes de Estudio de los Programas
Administracion de Empresas y Contaduria
Publica

El plan de estudio de Administracion de Empresas
estd conformado por 153 créditos académicos y el
de Contaduria Publica por 163 créditos académicos,
de los cuales a continuacion se identifican color gris
los planes de aula que permiten ser gestionados por
el sistema de nucleos comunes.

Nucleos Comunes en los Planes de Estudio
de los Programas Administracion de
Empresas y Contaduria Publica

En esta seccion, en el Cuadro N° 1, se muestran los
planes de aula que son comunes a los dos programas
enunciados, por su intensidad en créditos académicos
e intensidad horaria, lo cual permite asignar el talento
humano, y sus correspondientes funciones y demas
recursos fisicos, tecnoldgicos y didacticos.

Sistema Integrado de Nucleos Comunes

El Cuadro N° 2 muestra la consolidacion del sistema
de nucleos comunes que permite asignar recursos
humanos, fisicos y tecnoldgicos como se verd en la
seccion siguiente.

Los dos programas tienen en comun un total de 30
planes de aula (asignaturas) que suman 65 créditos
académicosy 76 horas cdtedra.

El Cuadro N2 2 muestra también que de 61 planes de
aulade Administracion de Empresas, 30 de ellos tienen
caracteristicas iguales a un igual nimero de los planes
de Contadurfa Publica, es decir que el 49% del plan
de estudios de Administracion de Empresas acepta
la gestion por nucleos comunes con proporcion
equivalente en Contadurfa Publica, cuya proporcion
es 51% del total de sus 59 planes de aula.

Estos resultados justifican la  restructuracion
administrativa necesaria para la administracion de
ndcleos comunes, se demuestra eficiencia, ahorro,

transversalidad y curriculo flexible, con lo cual
se logrard economia en tiempos y movimientos
alcanzando un alto nivel de eficiencia en la gestion.

El Cuadro N° 3, comparativo, ilustralasituacion antes
del sistema de administracion de nucleos comunes.
Como se puede apreciar la forma de gestion antes
de aplicar nucleos comunes requiere dos aulas y
dos profesores actuando para el mismo objeto de
estudio y los mismos objetivos.

Después de la aplicacion de nucleos comunes
el aula es una sola, la metodologia aplicable es
la conferencia, taller o seminario, el espacio
es el auditorio y se requiere un profesor en un
solo lapso de tiempo presencial; facilitando la
interdisciplinariedad al tiempo que fortalece la
movilidad prospectiva del estudiante, logrando
mayor universalidad en el aprendizaje, al tiempo que
promueve la transdisciplinariedad entre contadores
y administradores quienes una vez graduados podran
actuar en los mismos escenarios con sus respectivos
objetivos disciplinares (Cuadro N° 4).

Se evidencia claramente que una vez aplicada la
gestion por nucleos comunes, se minimiza el uso de
recursos (tiempos, procesos y profesores) y como
consecuencia se reflejard también en el sentido de
minimizar los costos, aspecto que no se trata en esta
investigacion.

e  SISTEMA DE ADMINISTRACION DE NUCLEOS
COMUNES PARA LOS PROGRAMAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y
CONTADURIA PUBLICA

Organigrama de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Administrativas y Contables,
con sistema de nicleos comunes
(Gréfico 2)

La estructura del organigrama muestra la Decanatura
como el érgano de maxima autoridad en la facultad,
con potestades propias de su cargo para decidir
sobre asignacion de recursos, tanto humano como
fisico y tecnoldgico, en desarrollo de su gestion
académica y administrativa. Es, en consecuencia,
la maxima autoridad en la administracion de los
nucleos comunes al interior de la facultad.

La Secretaria Académica es el érgano que define y
gestiona lo pertinente a las notas, atiende y resuelve
problematicas de estudiantes y es en consecuencia
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CUADRO N-° 1

) UNIVERSIDAD LIBRE - SEDE PRINCIPAL
NUCLEOS COMUNES ENTRE LOS PROGRAMAS
ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTADURIA PUBLICA
ADMON. DE CONTADURIA
PLANES DE AULA Cantidad Ne c.ie Ne de EMPRESAS PUBLICA
(ASIGNATURA) Créditos | Horas il I

Fundamentos de Matematicas 1 4 4 | |
Principios de Derecho y Constitucion 2 2 2 | |
Expresion Verbal y Escrita 3 2 2 [ |
Catedra Unilibrista 4 1 1 | |
Calculo 5 4 b4 Il Il
Fundamentos de Economia 6 2 2 I I
Derecho Comercial 7 2 2 I I
Epistemologfa y Metodologfa de la Investigacion 8 2 2 I |
Economia de Empresa 9 2 2 Il Il
Derecho Laboral y Sequridad Social 10 2 2 Il MMl
Estadistica Descriptiva 11 3 3 Il v
Estadistica Inferencial 12 3 3 v vV
Coyuntura Econémica Nacional 13 2 2 v Y
Derecho Administrativo 14 2 2 v v
Tecnologfas de Informacion y Comunicacion 15 3 3 Y v
Investigacion de Operaciones 16 3 3 Vv Il
Comercio y Negocios Globales 17 2 3 Vv IX
Presupuestos Empresariales 18 3 3 Vv VIl
Matemadticas Financieras 19 2 3 Vi Vi
Modelos de Investigacion 20 2 2 VI Vi
Administracion Financiera 21 3 3 Vil Vil
Finanzas Corporativas 22 3 3 VIl Vil
Simuladores Gerenciales 23 1 2 X X
Inglés | 24 1 3 \ |
Inglés I 25 1 3 I I
Inglés il 26 1 3 Il Il
Inglés IV 27 1 3 \% v
Electiva 28 2 2 I |
Electiva 29 2 2 Vil Vv
Electiva 30 2 2 VIl VI
Totales 30 65 76

Fuente: Disefiado por los autores de esta investigacion.
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CUADRO N° 2. Distribuciéon y proporciones de los nicleos comunes de
los planes de estudio de los Programas Administracién de Empresas y
Contaduria Publica

DETALLE Ne de Asignaturas N2 de Créditos N2 de Horas
0, 0, 0,
PROG,RAMA Totales | Comunes & X Totales | Comunes E X Totales | Comunes % X
ACADEMICO Comun Comun Comun
ADMINISTRACION DE . . .
EMPRESAS 61 30 49% 153 65 42% 164 76 46%
CONTADURIA PUBLICA 59 30 51% 163 65 40% 175 76 43%

CUADRO N° 3. Principios de derecho y constituciéon antes de gestiéon de
nucleos comunes

. N2 HORAS .
o A
PROFESORES AULAS PROGRAMA N2 CREDITOS ACADEMICAS HORARIO DIA
Nicolas Guerrero 106 ADMINISTRACION DE ) 5 6:15-7:45 Leves
Osorno EMPRESAS p.m. )

JeSUSR/?QEO”'O 202 CONTADURIA PUBLICA 2 2 7:45- 930

Lunes
p.m.

CUADRO N° 4. Principios de derecho y constitucién con implementacién
de gestion de nucleos comunes)

PROFESOR AULA PROGRAMA N2 CREDITOS MO HORARIO DIA
ACADEMICAS
ADMINISTRACION DE
_ EMPRESAS P
A Espacios 5 5 6:15 - 7:30 Lunes
comunes o p.m.
CONTADURIA PUBLICA

Fuente: Disefiados por la autora para esta investigacion.
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UNIVERSIDAD LIBRE - SEDE PRINCIPAL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y CONTABLES

ORGANIGRAMA DE LA FACULTAD

(propuesto)

_______ 1 COMITE DEUNIDAD

ACADEMICA

DECANATURA

SECRETARIA

ACADEMICA

——

COGADIMACISN DIL
AREA PROFESIONAL
[icteninlskrasiva)

COORDINACIGN DR

AREAFACFESIONAL
[Contabs]

GRAFICO 2. Organigrama propuesto para la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Administrativas y Contables de la Universidad Libre.

Fuente: Los autores.

el sequndo organismo responsable de la gestion de
nucleos comunes.

La estructura de nucleos comunes, como se muestra
en el Organigrama N° 2, cambia las jefaturas de drea
por dos nivelesadministrativos, uno de Direccion: que
contempla Direccion de Programa y Direccion de
Nucleo Comuny un nivel subalterno de Coordinacion
de Area profesional uno por programa.

El sistema de nucleos comunes impacta el Sistema
de Informacion de la Universidad Libre - SIUL,
especificamente en la funcion de registro y control
de notas.

Funciones en la administracién con ntcleos
comunes (Graficos 1 y 2)

e Decanatura. Las funciones estan descritas en
el Acuerdo 01 del 2008 y no habrd cambios
sustanciales.

e Secretaria académica. las funciones de la
Secretaria Académica estdn descritas en el
Acuerdo 01 del 2008 y se veran impactadas
en el sentido de que debe modificar los

procedimientos de verificacion de registro vy
control de notas de los planes de aula comunes
a los dos programas; y resolver la problematica
que se pueda presentar en los mismos.

Directores de programa. Las funciones estan
descritas en el Acuerdo 01 del 2008, para
aquellas unidades académicas en donde existe
el cargo. En la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y Contables no existian los
cargos de direccion de programa, lo cual
constituye otro aporte de esta investigacion el
implementar el organismo para obtener mayor
funcionalidad en la facultad y en los programas.
Se incluye en este nivel la direccion de nucleo
comun, cuyo funcionario serd el responsable de
la administracion de los nucleos comunes a los
dos programas.

Coordinadores de drea. La coordinacion de
drea, es un organismo subalterno nuevo, con
funciones estrictamente de coordinacion
de gestion y no de mando, en este sistema
hace de catalizador entre la gestion del plan
de aula y la administracion. Las funciones son
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notas 5 ;
Usuario

Administracion de

Empresas, codigo
numérico propio de las

Usuario

notas Contaduria
Publica, codigo
numérico propio de las

GRAFICO 3. Sistema de Registro y Control de Notas.

Fuente: Los autores.

Sistema unificado de registro de notas
para Administracion de Empresas y
Contaduria Publica - Universidad Libre

GRAFICO 4. Sistema Unificado de Registro y Control de Notas (muestra la
funcionalidad del nuevo sistema)

Fuente: Los autores.

muy similares a las de un jefe de drea sin el
componente de mando.

En el SIUL, la propuesta para registro y control de
notas, consiste en unificar la base de datos por
medio de cddigo tnico por materia (de nticleo
comun), o cual optimiza el recurso tecnoldgico,
facilita el reporte de notas hacia el sistema, mayor
sequridad hacia los usuarios en la informacion
de notas. Los graficos N° 1y 2 ilustran el efecto
en el SIUL.

Este aspecto tecnoldgico en el SIUL, forma parte de
los mayores aportes de este trabajo, a la institucion,
a lafacultad y a los programas.

Rol del docente en el sistema de nucleos
comunes

Los planes de aula tienen definicion, metodologia
y diddctica en el curriculo de cada uno de los
programas objeto, no cambian por el hecho de
ser comunes en los mismos; los sujetos activos
de la formacion, los estudiantes, van a conformar
aulas conjugadas de las dos disciplinas, el docente
debe satisfacer los perfiles respectivos, y en el
desarrollo de las clases y para las estrategias
diddcticas debera tener siempre en mente las
caracteristicas académicas y disciplinares de su
grupo estudiantil.
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Sistema de administracién de * Lla flexibilidad que se logra con el sistema de
nucleos comunes para los Programas nlcleos comunes, beneficia a los estudiantes
Administracion de Empresas y Contaduria nivelantes, al ofrecerle la oportunidad de contar
Publica (Grafico 5) con horarios flexibles.
e APORTES DE LA INVESTIGACION * Aporte administrativo: la estructura adminis-
trativa de la facultad se hace mas funcional
La investigacion que aquf concluye presenta como con la implementacion de nucleos comunes
aportes relevantes o significativos los siguientes: especialmente al simplificar la cadena de
mando.
* La reforma al plan de estudios en intensidad
horaria, mediante Acuerdo 04 de noviembre 17 * Elnivel de coordinacién como final de la cadena
del 2009, se fortalece con la implementacion de mando, aporta innovacién, funcionalidad
de la gestion de nucleos comunes en los planes y eficacia en la organizacion y gestion de los
de estudio. programas académicos de la facultad.

SISTENA DE ADMIMISTRACION DE NUCLEDS COMUNES FARA LOS PROGRAMAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS ¥ CONTADURIA PUELICA
Facuftad de Clenclas Ezondmicas Adminlstrativas y Contables
Lnlwersidad Libre- Sede Prindpal

9
Componantes Reestrocturacidn del Organlgrama Anilisls del Currfeeda
. i =
W P
Politieas Estatales de E5
. Decaratur
' Flanes de estudio
'y L T E——
|  Polfeicas institueionales
] de ls UL > PIDI I ~lr
sl
™, ( Comité de Linidad ] "l' "!"
1 Setrethia Acaddnsicn Simica —
e Estudiantes : Admn, de
- | S —
" ; Cantidiria Poblle et
: e T o
Decentes
i : reccionas = De Programa
—————4 4 4)[ Micleos comunes J
—){ Espacios Flsloos e
Coandinacianes Mominaclanes
_
Theenpos
|
.
= DeNdecleaCoenln  —— Intarskded
_ Hemarla

GRAFICO 5. Sistema de administraciéon de nucleos comunes para los
Programas Administracién de Empresas y Contaduria Publica.
Fuente: Los autores.
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Como impacto de esta investigacion, la
universidad puede actualizar y reestructurar
las funciones de los directivos de las unidades
académicas, lo cual esta requlado actualmente
en el Acuerdo 01 del 2008.

El sistema de nucleos comunes, en el aspecto
curricular aporta la flexibilizacion curricular,
en que viene trabajando la facultad, y la
interdisciplinariedad.

Una vez implementado el sistema de nucleos
comunes, su gestion contribuye al mejoramiento
de la alta calidad académica de los programas y
con ello al cumplimiento de los propésitos de la
alta direccion de la institucion.

Como agregado de alto impacto y significacion,
en desarrollo de esta investigacion se encontré
que es necesario establecer cédigos comunes para
agilizar y mejorar el sistema de informacion de la
Universidad Libre - SIUL, en materia de registro y
control de notas. La propuesta consiste en unificar
la base de datos, por medio de cddigo tnico, toda
vez que su implementacion implicard economiay
racionalizacion de movimientos en los procesos.
Este aspecto tecnoldgico en el SIUL, forma parte
de los mayores aportes de este trabajo, a la
institucion, a la facultad y a los programas.

HALLAZGOS

En el proceso de esta investigacion, al realizar el
andlisis de operaciones se encontré que el SIUL,
viene manejando un sistema complejo para el
registro, control e informacion de notas, toda
vez que estd diseflado con codigos diferentes
para identificar asignaturas que son iguales en
los diversos programas académicos que ofrece
la universidad en sus facultades. La universidad
deberia permitirle al estudiante tomar su clase en
cualquierfacultad, dado que esla mismaasignatura,
con los mismos créditos y la misma intensidad
horaria; lo cual adicionalmente fortalecerfa la
interdisciplinariedad y la flexibilidad académica.

Igualmente, laidentificacién delosestudiantesen el
sistema SIUL se hace mediante un codigo asignado
para identificarlo en un programa académico, o
que vuelve compleja la situacion en caso que este
estudiante cambiara de carrera, pues tendria que
asignarsele un nuevo cédigo en la medida que el
sistema no identifica automaticamente los créditos
ya cursados y aprobados.

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Octubre 2010 - 2011

e Volumen 10

En el mismo sentido, en el sistema se asigna un
profesor a una asignatura, que corresponde a un
determinado programa académico.

El caso se enmarca en problemas que evidencian
menor eficiencia y eficacia, mayores costos,
e impacta la calidad del servicio, teniendo en
cuenta que la universidad tiene Certificacion
ISO 9001:2000, por sus procesos de gestion
administrativa.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El trabagjo de campo evidencid que la
organizacion administrativa de la Facultad
de Ciencias Econodmicas, Administrativas
y Contables de la Universidad Libre, sede
principal, tiene duplicidad de funciones vy
algunas deficiencias en la gestion de los planes
de estudio, que inciden en la calidad de los
mismos, por lo tanto existe la necesidad de
administrar por el sistema de nucleos comunes
los programas de la facultad.

El estudio de demanda derivada que se llevo a
cabo con estudiantes de Contaduria Publica y
Administracion de Empresas de la Universidad
Libre, sede principal, demostré la aceptacion
que tiene el sistema de nicleos comunes para
administrar estos programas.

Entre los resultados del trabajo de campo
realizado, quedo sustentado que la mayoria de
los estudiantes estarian dispuestos a participar en
programas de intercambio con universidades
del exterior, resultados que soportan el Plan
Integral de Desarrollo Institucional  (PIDI)
en los aspectos de internacionalizacion
institucional.Programa 11, Proyecto 20 que se
reflere a “Fortalecimiento y desarrollo de las
relaciones interinstitucionales a nivel nacional e
internacional”.

Los resultados de la investigacion muestran
que desde la demanda (estudiantes), es factible
establecer nucleos comunes en los Programas
de Contaduria Publica y Administracion de
Empresas, para formar profesionales con mas
calidad, para mayor eficiencia y eficacia en la
gestion de los mismos.
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El disefio que presenta la investigacion
confirma la hipdtesis formulada segun la
cual un sistema de administracion de nucleos
comunes para los Programas Contadurfa
Publica y Administracion de Empresas resuelve
los problemas de deficiencia en la gestion los
planes de estudio.

El trabajo de campo comprobd que
la Administracion de Empresas y la
Contaduria Publica comparten los mismos
escenarios de actuacion, lo cual convalida la
identificacion de los nucleos comunes en el
disefio del sistema.

El estudiante tendra la oportunidad de obtener
la doble titulacion en menor tiempo, al
formarse en el sistema de nucleos comunes en
los Programas Administracion de Empresas vy
Contaduria Publica.

Se da por cumplido el objetivo de la tesis,
cual fue el de disefiar un sistema para
administrar nucleos comunes en los Programas
Administracion de Empresas y Contaduria
Publica de la Facultad de Ciencias Economicas,
Administrativas y Contables de la Universidad
Libre, seccional Bogotd, que permita mejorar
su calidad, eficiencia y eficacia, la movilidad y
la flexibilidad.

RECOMENDACIONES

* Se recomienda abordar una investigacion para

profundizar el tema de la interdisciplinariedad.

La flexibilidad es un tema curricular que debe
ser investigado a profundidad para aportar este
componente a los Programas de la Facultad de
Ciencias Economicas, Administrativasy Contables.

Latendenciaactual enlosprogramasde educacion
superior es a implementar el componente de
movilidad como factor de calidad en la formacion
de nuevos profesionales. Se recomienda a la
Universidad Libre utilizar los resultados del trabajo
de campo de esta investigacion en el desarrollo
de las politicas de movilidad que actualmente
viene implementando.

Implementar la capacitacion a docentes en
competenciasenlagestion de nicleoscomunes.

Creacion del cédigo unico - universal en el
sisterna de informacion (SIUL) de la Universidad
Libre, para identificar una asignatura que tenga
las mismas caracteristicas, es decir la misma
denominacién, el mismo numero de créditos y
la misma intensidad horaria.

Parametrizar el sistema de informacién SIUL,
para que reconozca o identifique al estudiante
por su numero de identificacion.
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