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Resumen

Introduccion: la educacion superior mexicana experimenta transformaciones significativas
caracterizadas por la incorporacion de dimensiones internacionales, aunque este crecimiento
evidencia importantes brechas de acceso que afectan particularmente a poblaciones
vulnerables. El modelo de internacionalizacion actual se concentra en sectores privilegiados,
sosteniendo desigualdades existentes y beneficiando principalmente a estudiantes de niveles
socioeconomicos altos.

Objetivo: Este estudio tiene como objetivo identificar los elementos fundamentales que deben
integrar un modelo de internacionalizacion inclusiva para la educacion superior mexicana,
considerando la evidencia disponible sobre politicas educativas inclusivas y procesos de
internacionalizacion en México y América Latina.

Metodologia: se emplea una revision sistemdtica de literatura siguiendo la metodologia
PRISMA 2020, aplicando criterios de inclusion para estudios publicados entre 2010-2024. El
proceso de seleccion identifica sesenta estudios que cumplen los criterios de elegibilidad para
sintesis cualitativa.

Resultados: los resultados revelan tres categorias emergentes fundamentales: equidad y acceso
democratizado; interculturalidad y didlogo de saberes; y sustentabilidad institucional y
cooperacion solidaria.

Conclusion: se concluye que la implementacién exitosa requiere enfoques integrales que
articulen transformaciones estructurales profundas, voluntad politica, recursos suficientes y
participacion de la comunidad universitaria. La aportacién empirica proporciona evidencia
sistematica sobre la necesidad y viabilidad de desarrollar modelos alternativos que
democraticen los beneficios de la internacionalizacidon, contribuyendo al fortalecimiento de
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capacidades endogenas mientras se participa en redes cooperativas basadas en reciprocidad y
beneficio mutuo.
Palabras Clave: Internacionalizacion, inclusion, educacion superior, politicas educativas

Abstract

Introduction: Mexican higher education is undergoing significant transformations, marked by
the incorporation of international dimensions, though this growth reveals significant access
gaps that particularly affect vulnerable populations. The current internationalization model is
concentrated in privileged sectors, perpetuating existing inequalities and primarily benefiting
students from high socioeconomic levels.

Objective: This study aims to identify the fundamental elements that should comprise an
inclusive internationalization model for Mexican higher education, considering the available
evidence on inclusive educational policies and internationalization processes in Mexico and
Latin America.

Methodology: A systematic literature review was conducted following the PRISMA 2020
methodology, applying inclusion criteria for studies published between 2010 and 2024. The
selection process identified sixty studies that met the eligibility criteria for qualitative synthesis.
Results: The results reveal three fundamental emerging categories: equity and democratized
access; interculturality and dialogue of knowledge; and institutional sustainability and
solidarity-based cooperation.

Conclusion: Successful implementation requires comprehensive approaches that combine
profound structural transformations, political will, sufficient resources, and the participation of
the university community. The empirical contribution provides systematic evidence of the need
for and feasibility of developing alternative models that democratize the benefits of
internationalization, thereby strengthening endogenous capacities while participating in
cooperative networks based on reciprocity and mutual benefit.

Keywords: Internationalization, inclusion, higher education, educational policies

Introduccion

La educacion superior en México ha experimentado numerosas transformaciones
significativas en las Ultimas décadas, caracterizadas por fendmenos como la expansion de la
matricula, la diversificacion de la oferta educativa y la incorporaciéon incremental de la
dimensién internacional en las funciones sustantivas de las universidades (Gacel-Avila &
Rodriguez-Rodriguez, 2018). A pesar de estos cambios, el crecimiento y la cobertura no han
sido equitativos, evidenciando brechas de acceso y permanencia que han afectado a
poblaciones en situacion de desventaja o vulnerabilidad (UNESCO-IESALC, 2020).

El proceso de internacionalizacion de la educacion superior ha evolucionado desde una
perspectiva centrada en la movilidad estudiantil a otra enfocada a acciones mas transversales
que permean a diferentes niveles de las instituciones (Knight, 2015). En México este proceso
se ha desarrollado de forma gradual, influenciado por politicas internacionales que promueven
la cooperacion académica, la calidad educativa y la competitividad (Navarrete-Cazales &
Navarro-Leal, 2017). Sin embargo, existen limitaciones en cuanto a politicas educativas se
refiere con relacion a la forma en la que el sistema de educacidon superior mexicano podria
asumir la inclusion como vision de fortalecimiento de su tendencia de internacionalizacion.

Debido a estos vacios tedrico — practicos sobre las perspectivas del concepto de
internacionalizacién inclusiva en México, este estudio pretende, a través de una metodologia
cualitativa basada en una revision sistematica de literatura, analizar la evidencia disponible de
politicas publicas, précticas universitarias, modelos curriculares y procesos de
internacionalizacion que aborden a la inclusion como ruta orientadora. Los hallazgos permiten
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abonar a la discusion sobre la forma en la que se deben actualizar las politicas educativas a
nivel nacional y brindar una propuesta inicial de un modelo de internacionalizacion inclusiva
para las universidades de México y América Latina. Por lo expuesto, el objetivo del estudio fue
identificar los elementos fundamentales que deben integrar un modelo de internacionalizacion
inclusiva para la educacion superior mexicana, considerando la evidencia disponible sobre
politicas educativas inclusivas y procesos de internacionalizacion en México y América Latina.

Marco teorico

Estado del arte

Las politicas educativas mexicanas han transitado por multiples reformas desde la década
de 1990, afio en que la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
incrementd la modernizacion de las instituciones adoptando estandares internacionales
(Mendoza, 2018), donde las universidades no fueron ajenas. De esta forma, nuevos
mecanismos de acreditacion, financiamiento y planeacion transformaron a la educacion
superior mexicana. De una forma similar, la mas reciente Ley General de Educacion Superior
autorizada en 2021, representa otro hito importante al incorporar principios mas relacionados
con la agenda internacional de derechos humanos, en donde la inclusién y la equidad se
establecen como principios que dirigen ahora a las instituciones donde la educacion superior
es “obligatoria, universal, inclusiva, publica, gratuita y laica” (DOF, 2021), dando paso a
nuevos programas sectoriales de politica publica que garantizan estos preceptos.

A pesar de este parteaguas normativo en el sistema educativo nacional, el concepto de
educacion inclusiva ya venia permeando a las instituciones desde el modelo de la Nueva
Escuela Mexicana, donde se propuso un sistema holistico de formacion basado en la diversidad
social, econdmica, étnica, cultural, lingiiistica y de género (SEP, 2019). Estas transiciones,
aunque pertinentes para impulsar el sentido de un modelo de educacién inclusiva de alcance
universal, alin se ven limitadas a ciertas acciones relacionadas con becas y apoyos a estudiantes
indigenas, a ciertas adaptaciones curriculares y a programas de fomento a la diversidad cultural,
pero recientes evaluaciones han evidenciado que alin estos cambios no han permeado factores
como la cobertura o la permanencia en determinados programas (Alcantara-Santuario &
Navarrete-Cazales, 2014).

La internacionalizacion de la educacion superior por su parte también ha formado parte de
los procesos educativos que han sufrido cambios e influencias de tendencias relacionadas con
la equidad, la inclusion y la cobertura. En México, los procesos de internacionalizacion han
experimentado un crecimiento notable en las ultimas tres décadas (Castiello-Gutiérrez ef al.,
2022) ya que las universidades han impulsado acuerdos de cooperacién y movilidad estudiantil
como parte de esa carrera por generar “indicadores” que reflejen mayor atencion, cobertura y
participacion (Rangel-Ramirez, 2024). Sin embargo, este crecimiento se concentrd
principalmente en universidades publicas fuertes, especialmente en ntcleos urbanos,
evidenciando un enfoque centrado en el prestigio internacional (hacia afuera) y en la adopcion
de estandares de otros contextos globales (Gacel-Avila, 2022).

En el mismo sentido, otra de las tendencias que se han identificado en los procesos de
internacionalizacion en México ha sido que, por ejemplo, los programas de movilidad de
estudiantes y profesores se han concentrado en universitarios con niveles socioecondmicos
medios altos y altos, mismos que tienen la capacidad de poseer mejores competencias
lingtiisticas, con mayores posibilidades para solventar gastos asociados a la movilidad y con
mayor capacidad para tener tecnologias y mecanismos que les permitan acceder a la
experiencia internacional (Huesca & Gutiérrez, 2022). Este fenomeno plantea interrogantes
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sobre la imposibilidad de garantizar una plataforma basada en la equidad y la justicia social en
el sistema de educacion superior mexicano.

Es asi que el concepto de internacionalizacion inclusiva emerge como una respuesta critica
a los enfoques que han sido selectivos y no equitativos, concibiéndose como un proceso integral
que intenta democratizar el acceso de los beneficios de la dimension internacional,
promoviendo la diversidad, la justicia social y el acceso (Gacel-Avila, 2022). Este enfoque
implica una transformacion profunda, la cual transita de logicas competitivas hacia
perspectivas cooperativas y solidarias, construyendo modelos que respondan a necesidades y
potencialidad de la comunidad estudiantil y académico en su conjunto.

La justificacion para asumir esta vision inclusiva se fundamenta en diversas dimensiones
tedricas. Desde los Derechos Humanos, la educacion superior representa un bien ptblico y un
derecho fundamental de accesibilidad universal (UNESCO, 2015). En términos académicos, la
diversidad genera aprendizajes interculturales y desarrolla competencias globales (Abba et al.,
2022). En el campo de lo social, la democratizacion de las experiencias internacionales amplia
oportunidades de movilidad social y reduce las brechas de desigualdad (CEPAL, 2018). En
términos de la sostenibilidad, la inclusion permite construir redes de cooperacion basadas en la
reciprocidad y el mutuo entendimiento, en lugar de generar dependencias y superioridades
sistémicas.

Estudios empiricos revelan que transformacion hacia modelos inclusivos requiere cambios
estructurales profundos en objetivos, estrategias y mecanismos de internacionalizacion (Castro
& Barbosa, 2025; Van-Mol & Pérez-Encinas, 2022; Healy, 2023). Esta evidencia sugiere la
necesidad de articular las dimensiones global y local, evitando el relativismo cultural como el
universalismo homogéneo. Las experiencias enfatizan importancia de participacion
democratica, reconocimiento epistémico y construccion de capacidades enddgenas como
elementos fundamentales para modelos sostenibles de internacionalizacion inclusiva.

Metodologia

Esta investigacion se basé en una revision sistematica de literatura para identificar, analizar
y sintetizar la evidencia disponible sobre el concepto —nocion de internacionalizacion inclusiva
de la educacion superior en México y América Latina. Siguiendo la definicion de Higgins et
al. (2019), esta técnica de analisis se utiliza para identificar, evaluar criticamente y sintetizar
en categorias el conjunto de estudios empiricos que cumplen con los criterios de elegibilidad
para después poder responder a la pregunta de investigacion.

Esta eleccion metodologica estd fundamentada de igual forma por su rigor metodoldgico al
brindar un proceso estructurado y transparente para la sintesis de la evidencia recopilada,
intentando minimizar los sesgos de seleccién y promoviendo la replicabilidad de los resultados
(Grant & Booth, 2009), facilitando la deteccion de patrones, tendencias y vacios en la reflexion
del objeto de estudio, de tal forma que se puedan fortalecer los marcos tedricos actuales y
abonar a la comprension de dicho fendmeno (Tranfield ez al., 2003).

Se adoptd como guia del proceso a la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses) en su version 2020, ya que representa un estandar
internacional para la construccion de revisiones sistematicas (Page et al., 2021). Este sistema
asegura transparencia en todos los pasos del proceso de revision e incluye mecanismos para
disminuir los sesgos de seleccidn, publicacion y extraccion (Liberati et al., 2009). La fase
inicial de la metodologia PRISMA se orient6 a partir de la pregunta ;cuales son los elementos
teoricos principales que pueden integrar un modelo de internacionalizacion inclusiva para la
educacion superior en México, considerando la evidencia disponible sobre politicas educativas
inclusivas, procesos de internacionalizacidon inclusivos y experiencias curriculares con esa
vision en la produccion cientifica de México y América Latina?
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Los criterios de inclusion contemplaron: estudios publicados entre 2010 y 2024,
investigaciones empiricas, teoricas o reflexivas relacionadas con la internacionalizacion de la
educacion superior, politicas inclusivas en la educacidon superior mexicana y de América
Latina, estudios sobre internacionalizacion del curriculum, movilidad estudiantil y su impacto
en la inclusion, cooperacion académica desde la inclusion y practicas universitarias de corte
internacional con vision de inclusion. Esta busqueda se enfoc6 en la identificacion de revistas,
libros, capitulos de libro, tesis de posgrado e informes institucionales. Es excluyeron estudios
enfocados exclusivamente en educacion superior, investigaciones sin metodologia explicita,
documentos de opinion, estudios fuera del alcance geografico.

La busqueda se realiz6 en las bases de datos Scopus, Google Scholar, ERIC, SciELO y
Redalyc, utilizando términos como '"internacionalizacion inclusiva", "educacion superior
inclusiva", "politicas educativas" AND "inclusiéon" AND "M¢xico", "curriculum internacional"
AND "América Latina", "movilidad académica" AND "equidad", y "cooperacion educativa"
AND "justicia social". El proceso de seleccion siguid tres fases del protocolo PRISMA: a)
identificaciéon mediante blUsqueda sistemdtica en base de datos y busqueda manual de
referencias; b) cribado de titulos y resimenes por un asistente de investigacion y consulta de
un tercer evaluador; y c) evaluacion de elegibilidad mediante revision de textos en profundidad
aplicando criterios de inclusion y exclusion (tabla 1).

El proceso de busqueda sistematica identifico de forma inicial un total de setecientos sesenta
y cinco (765) registros en bases de datos y veinticinco (25) registros adicionales en fuentes
identificadas por un mecanismo de “cascada”. Tras eliminar duplicados se obtuvieron
seiscientos ochenta y siete (687) registros para cribado, de los cuales se excluyeron
cuatrocientos setenta y siete (477) que no cumplian con los criterios bésicos. Los doscientos
diez (210) articulos restantes fueron evaluados para elegibilidad, excluyendo 150 por razones
particulares: setenta y cuatro (74) no relacionados con el tema, cuarenta y tres (43) con
metodologia no pertinente o inexistente, veintinueve (29) de ellos fueron de regiones diferentes
a la objetivo y seis (6) duplicados detectados en una revision mas especifica. Finalmente fueron
sesenta (60) estudios los que formaron la lista de validada.

Los sesenta (60) estudios incluidos se concentran temporalmente en el periodo 2018-2024
(65,00%), reflejando el creciente interés académico por la internacionalizacion inclusiva.
Geograficamente, veinticinco estudios (41,70%) se enfocan en México, veintiocho (46,70%)
en la region latinoamericana y siete (11,60%) adoptan perspectivas internacionales
comparativas. Metodologicamente predominan los andlisis tedricos-conceptuales (36,70%) y
estudios empiricos cualitativos (30,00%), mientras que 75,00% de los estudios cumplen
criterios altos de rigor metodolédgico.

Tabla 1. Sintesis de los estudios identificados para esta investigacion

# Titulo del estudio Autor(es) Metodologia Hallazgos Categorias de
principales analisis
Internacionalizacion La region requiere
inclusiva en América - ., transitar hacia Equidad,
. . Gacel-Avila, Revision .y
1 Latinay el Caribe: . modelos de Cooperacion
J. (2022) comparativa . . L, o1
Desafios y internacionalizacion  solidaria
factibilidad mas equitativos.
. Solis del Politica de la

La reforma educativa . .

. . . Moral & e educacion inclusiva e .

inclusiva en México . Analisis . Politicas inclusivas,
2 . Tinajero impulsada por el .

Andlisis de sus textos A . documental . Implementacion

de politica Villavicencio actual gobierno de

(2022). México (2018-2024)
Inclusion, equidad y , Las politicas de
., ) Alcantara Lo . . .,

cohesion social en las . Analisis equidad son Equidad, Cohesion
3 s ., Santuario & . . .

politicas de educacion normativo instrumentos contra social

. e Navarrete
superior en México la cultura del
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Cazales privilegio, pero
(2014). requieren
articulacion
Internacionalizacion Moctezuma Las IES modifican
de la educacion Hernandez, estructuras .,
. . . L Gestion
superior en Baja P,& Estudio de organizacionales para . . .
4 . . . . . institucional,
California: Navarro caso internacionalizacion, ..
. Elitismo
aprendizaje Cerda, A. B. pero con enfoque
institucional (2011) elitista
Los organismos Los organismos
. £ Maldonado- e internacionales han Influencia
internacionales y la Analisis de o o . .
5 - . Maldonado, o influido en politicas internacional,
educacion en México: A. (2000) politicas de educacion Politicas
El Banco Mundial ’ . .
superior mexicanas
Politicas de Ausencia de politicas
Internacionalizacion Morresi, S., nacionales de
6 de la Educacion Elias, S., & Estudio internacionalizacién;  Politicas nacionales,
Superior: analisis Quartucci, E.  comparativo predominio de Perspectiva externa
comparado América (2018). perspectiva "hacia
Latina fuera"
Educacion inclusiva ,
L . Paises buscan
en América Latina: . . . .
. Castillo, H. Revision presencia y Presencia,
7  trayectorias de una NN TR
-, (2021) documental participacion de Participacion, Exito
educacion .
estudiantes.
segmentada
Internacionalizacion Necesidad de
de la educacion e construir Resistencia
L . Abba, M. J. Analisis . . ., )
8  superior inclusiva . internacionalizacion  Inclusion desde
A etal (2022)  tedrico . A )
de/para América inclusiva "desde abajo
Latina abajo"
. . Solo 10% estudiantes
La educacion superior .
. . L Lo de educacion .
inclusiva en América  Jabonero, M.  Analisis . . Desigualdad
9 . . . superior provienen . L
Latina: una mirada (2023) regional . socioecondmica
. de hogares de bajos
regional .
ingresos.
Inclusién como .
olitica educativa: Tension entre
POl . ‘ Mendoza, L.  Anaélisis enfoque intercultural  Interculturalidad,
10 hacia un sistema . e - .
o (2018) etnografico bilingiie y modelo de  Inclusion universal
educativo inico en . -, .
- inclusion universal
México
. ., Educacion virtual,
Internacionalizacion . . R
, . L internacionalizacion . L
del curriculo Montecinos Revision . Internacionalizacion
11 . o . comprehensiva con .
universitario virtual (2019) tedrica . P comprehensiva
en elobalizacion interdisciplinariedad
g y multiculturalidad
Campo curricular en
Desarrollo del mpo cu
. Meéxico vinculado a
curriculo e , . . ., .
. . Diaz Barriga, Revision expansion de Influencia externa,
12 innovaciéon: Modelos o . .
. L F. (2005) histérica pensamiento Curriculum
e investigacion en los .
educativo
noventa .
estadounidense
., Dos grupos de
La Educacion olit;gcasl? becas
Superior Inclusivaen  Lissi, M. R. Estudio politicas: Tipos de politicas
13 . . econdmicas con . .
Algunos Paises de etal. (2017)  comparativo o inclusivas
. L rendimiento vs.
Latinoamérica - . .
atencion a diversidad
Internacionalizacion Movilidad estudiantil
14 de la educacion por Vasquez, C. Analisis y docente como Movilidad
competencias en etal. (2015)  descriptivo mecanismo de académica

México

internacionalizacion.
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Competencias

docentes para la Necesidad de
educacion superior en identificar
la sociedad del Acosta e competencias .
o , Analisis . . Competencias
15 conocimiento de Valdeleon et internacionales . .
. . conceptual . internacionales
América Latina al., (2017). requeridas por
sociedad del economia
conocimiento de internacional
América Latina
Educacion a
. . Cabero- . .
TIC para la inclusion: L distancia vista como .
. Almenara & Revision . Tecnologia,
16 una mirada desde . mecanismo de .y
. .. Valencia- documental . . Inclusion
Latinoamérica . inclusién, pero
Ortiz, (2019). .
panorama complejo
La politica de Efectos
~a politi ., institucionales de
internacionalizacion internacionalizacién
17 de la Educacion Vazquez et Estudio de impactan Politica, indicadores,
Superior. Efectos, al., (2021) reflexion pac efectividad
. . participantes y
brechas y asimetrias
ersistentes establecen
P indicadores.
. o, Estrategias de
Internacionalizacion: s
erspectivas y preservacion de
P Colotta et al., Anélisis rasgos identitarios [ .
18 debates en la L . Politica educativa
o (2017). teorico frente a los
universidad
. . modelos europeos y
Latinoamericana .
norteamericanos
L Acti .,
as pra(.:‘flcas de Evaluacion del
evaluacion del ..
. aprendizaje
aprendizaje en Gallardo e . ,
.y \ Analisis analizadas desde el Curriculo
19 relacion con los Cérdova et L. . .
, teorico marco de los internacional
estandares al., (2015). ,
. . estandares
internacionales: un ) .
. . internacionales.
estudio exploratorio
Internacionalizacion
del curriculo: una Internacionalizacién
respuesta del curriculo como
20 democratizadora a las  Beneitone, P.  Estudio respuesta a Democratizacion
desigualdades (2022). empirico desigualdades de curricular
resultantes de la movilidad académica
movilidad académica elitista
elitista.
. ., Rut ibl
Internacionalizacion inltle?nr;(;si;n;?zir;én
desde una perspectiva  Finardi, K. R.  Analisis . .,
21 (s . desde perspectivas Descolonizacion
del sur, critica y (2021). tedrico .
; descolonizadoras en
emancipadora. ., .
educacion superior
. Necesidad de abordar
Tratamiento de desigualdades contra
desigualdades contra ~ Torres, A. C.  Estudio & Diversidad sexual,
22 . personas trans en .
personas trans en P. (2022) cualitativo . . L, Desigualdades
. . .., internacionalizacion
internacionalizacion . L
en Latinoamérica
Aprovechar Colaboracion
desigualdades para . internacional entre .,
gua pare Mertens, A. Estudio de . . Cooperacion
23 construir asociacion universidad .
o Lo etal. (2022)  caso . asimétrica
solida: historia continental y
SISSTEM pequeiia isla estatal
, (. rientaciones para
Guia de fundamentos  Gacel-Avila, = Documento o e., clones p . , .
24 . e gestion de Gestion estratégica
para gestion de J. (2019) técnico < . .,
internacionalizacion

Revista Gestion y Desarrollo Libre | Afio 10, N° 20, julio-diciembre 2025, pp. 1-22 | ISSN 2539-3669

7



Internacionalizacion inclusiva en México: hacia la construccion de una nueva politica de educacion superior

estrategias de
internacionalizacion

en América Latina y
el Caribe

COVID-19: Riesgos

Pandemia como
oportunidad para

y oportunidades para  Gacel-Avila,  Anélisis . Crisis,
25 ¢ . L reexaminar valores y .
internacionalizacion J. (2020) coyuntural S Oportunidades
. prioridades de
Meéxico : . N
internacionalizacién
La
internacionalizacion Necesidad de
dela Educacmn’ . Gacel-Avila  Estudio '.fransnar.hacu?l ., S .
26  Superior en América . internacionalizacion ~ Diagnostico regional
. . etal., (2023)  diagnostico . .
Latina y el Caribe. mas inclusiva post-
Diagnostico y pandemia
oportunidades
Buenas practicas de Critica a
internacionalizacion - e funcionamiento de
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Fuente: elaboracion propia a partir de la metodologia PRISMA

Resultados

Categorias emergentes de internacionalizacion inclusiva

El andlisis de los sesenta estudios establece una relacion entre la evidencia empirica y
conceptual en torno a tres categorias principales que pueden sentar las bases para la definicion
de un modelo de internacionalizacion inclusiva de la educacion superior en México. Estas
categorias se filtraron a través de la identificacion de saturacion tedrica y coherencia conceptual
que da coherencia al objeto de estudio.

Equidad y Acceso democratizado

Esta nocidn se conceptualiza sobre la base que todos los estudiantes deben y pueden tener
oportunidades reales de acceso a experiencias internacionales significativas, la cual no
necesariamente se evidencia con el incremento en la participacion de un mayor nimero de
personas o estudiantes, sino con la paulatina eliminacion de las barreras sistémicas imperantes
actualmente. El analisis de los estudios plantea que las barreras econdmicas constituyen el
principal obstaculo, ya que el 77,00% de estudiante de educacion superior latinoamericanos
que participan en acciones de internacionalizacion provienen de familias de altos ingresos,
cuando solo el 10% de ellos son de familias u hogares de escasos recursos (Jabonero, 2023).
El acceso académico requiere de programas. Es asi que el acceso académico requiere
estrategias de equidad que reconozcan las diferencias de las condiciones de la comunidad
universitaria, principalmente de lo que se conoce como capital cultural, el cual requiere de
enfoques especiales que van desde la mediacion cultural, el trabajo social, la tutoria académica
y el apoyo para la nivelacion de ciertas competencias clave para el acceso a la experiencia de
internacionalizacion (Salinas ef al., 2013).

La interculturalidad y el didalogo de saberes

Esta categoria implica el reconocimiento y el intercambio (entre iguales) entre los diferentes
sistemas de generacion de conocimiento, trascendiendo la multiculturalidad y avanzar hacia la
construccion de espacios para la complementariedad cultural y el didlogo epistémico. Los
estudios que reflejan esta vision coinciden en que la diversificacion de las acciones de
internacionalizacion hacia una cooperacion Sur — Sur o la incorporaciéon de modelos
curriculares basados en la flexibilidad, generan experiencias mas simétricas y pertinentes con
un enfoque de inclusion de la educacion superior (Oregioni & Abba, 2022); mientras que la
integracion curricular de perspectivas interculturales, puede a su vez detonar un mayor dialogo
de saberes comunitarios y originarios que deben formar parte de los procesos de aprendizaje y
generacion de conocimiento universitario (Montecinos, 2019).
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La sustentabilidad institucional y cooperacion solidaria

Constituye la capacidad institucional para mantener procesos de internacionalizacion
inclusiva de forma auténoma, generando espacios de auto fortalecimiento a través de redes,
comunidades y alianzas. La evidencia identifica que las estructuras universitarias flexibles y
participativas facilitan la gestion democratica, mientras que la construccion de observatorios
regionales constituye mecanismos efectivos para desarrollar capacidades colectivas
(UNESCO-IESALC, 2025).

Bases del modelo de internacionalizacion inclusiva para la educacion superior mexicana

Tomando como base las tres categorias emergentes del analisis sistematico presentado en
esta investigacion, se propone un modelo transversal de internacionalizacion inclusiva que
puede articular los principios de justicia social, vision intercultural y sustentabilidad
institucional. El modelo se estructura en cinco principios orientadores.

La universalidad progresiva con equidad

Todos los estudiantes mexicanos deben tener garantizado el derecho a experiencias
internacionales, lo cual se logra implementando gradualmente proyectos de atencion
institucional a las causas basicas de la brecha de formacion de competencias asociadas a la
internacionalizacién, como el aprendizaje de lenguas, la competencia intercultural, la
exposicion a la diversidad y la capacitacion para la gestion del financiamiento (acceso a becas).
Estas acciones se deberan de disefiar priorizando a las poblaciones o comunidades
historicamente excluidas y a aquellas regiones con menor desarrollo institucional, tanto en
entornos urbanos como rurales.

La reciprocidad cultural y epistéemica

El intercambio de conocimientos se asume como simétrico en el diseno y desarrollo de los
modelos educativos universitarios, de tal forma que haya una comunicacion permanente entre
los territorios, sus culturas y sus epistemologias, valorando asi el conocimiento generando en
la sociedad en su conjunto, lo cual incluye de forma particular a los saberes de los pueblos
originarios y a sus comunidades.

La pertinencia contextual y la soberania educativa

Las necesidades de formacion de las universidades mexicanas estan alineadas con las
estrategias institucionales de nivel estatal y federal, fortaleciendo las capacidades individuales
y colectivas para eliminar la desigualdad entre las universidades y para garantizar que las
instituciones de educacion superior atiendan las demandas de formacién intercultural e
internacional de su contexto social, bajo un enfoque de autonomia y autodeterminacion.

La participacion democrdtica y construccion colectiva

Garantizar el involucramiento de todos los actores pertinentes en la definicion de las
acciones de internacionalizacion de la educacion superior, incluyendo a actores sociales, de los
diferentes sectores productivos, lideres comunitarios y a representantes de todos los miembros
de la comunidad universitaria (estudiantes, profesores, administrativos, egresados, entre otros).

Arquitectura del modelo: cuatro dimensiones interdependientes
El modelo se estructura en cuatro dimensiones interrelacionadas que abordan aspectos

criticos identificados en la evidencia.
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La dimension normativa

Esta dimension constituye el fundamento legal, incluyendo reformas a la Ley General de
Educacion Superior para incorporar explicitamente el derecho a la internacionalizacion
inclusiva, desarrollo de reglamentos institucionales con criterios especificos de equidad,
creacion de mecanismos de exigibilidad para estudiantes y académicos, y establecimiento de
sistemas de monitoreo que midan avances en equidad, interculturalidad y sustentabilidad. La
implementacion requiere procesos participativos involucrando instituciones, organizaciones
estudiantiles, sindicatos académicos y sociedad civil.

La dimension financiera

Esta dimension aborda la creacion del Fondo Nacional de Internacionalizacion Inclusiva,
constituido por presupuesto publico federal y estatal, el cual deberia incluir contribuciones
institucionales progresivas, recursos de cooperacion internacional especificos para programas
inclusivos y mecanismos de procuracion de fondos extraordinarios. La administracion se
basaria en principios de transparencia y participacion, con criterios explicitos que garanticen
la equidad y dando prioridad a comunidades histéricamente excluidas, combinando becas,
subsidios, fondos especiales y mecanismos de financiamiento de largo plazo.

La dimension pedagogica

Esta dimension enfoca la transformacién de procesos de ensefianza-aprendizaje para
integrar perspectivas globales y locales, competencias interculturales y metodologias
colaborativas en los modelos educativos de educacion superior. Incluye desarrollo de curriculos
internacionalizados que integren perspectivas del Sur Global, implementacién de metodologias
pedagbgicas interculturales, creaciéon de programas de competencias interculturales, y
establecimiento de sistemas de reconocimiento que faciliten movilidad estudiantil. La
transformacion curricular implica revision critica de fundamentos epistemoldgicos,
incorporacion de perspectivas tedricas del Sur Global y metodologias participativas que
cuestionen desigualdades globales.

La dimension organizacional

Esta dimension fortalece capacidades institucionales necesarias para implementar procesos
sostenibles de internacionalizacion inclusiva. Incluye profesionalizacion de personal con
competencias en inclusion e interculturalidad, mejoramiento de infraestructura fisica y
tecnolodgica para estudiantes con diferentes necesidades, desarrollo de sistemas de informacién
para monitoreo de indicadores de equidad, y creacion de redes de cooperacion institucional. La
profesionalizacion requiere programas especificos que incluyan competencias técnicas,
sensibilidad intercultural, conocimiento de marcos normativos de derechos humanos, y
habilidades para trabajo con poblaciones diversas.

Discusion

Los hallazgos de esta revision sistematica de literatura proporcionan evidencia para el
disefio y construccién de un modelo de internacionalizacion inclusiva en el contexto de la
educacion superior en México, mismo que deberia trascender los enfoques tradicionales que
imperan en los sistemas universitarios actualmente y generar una perspectiva transformadora
que cuestiones las relaciones asimétricas de proyectos como el de movilidad internacional,
ampliamente discutido por Stein (2019). La identificacion de tres categorias fundamentales
como la equidad y acceso democratizado, la interculturalidad y el dialogo de saberes, y la
sustentabilidad institucional, constituye un esquema critico de las limitaciones estructurales
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abordadas por Gacel-Avila (2022), en donde se observa una vision elitista de los beneficios de
la internacionalizacién en la regiéon de América Latina, donde la més del 77,00% de los
estudiantes que realizan estancias internacionales provienen de contextos socioecondmicos
altos, mientras que solo el 10,00% de los estudiantes susceptibles de estas experiencias vienen
de familias de escasos recursos (Jabonero, 2023). Estos datos confirman la necesidad de
redisefiar nuestras politicas educativas para garantizar no s6lo el incremento de la participacion
de estudiantes y profesores, sino de atender barreras y causas estructurales a través de
intervenciones integrales que articulen presencia, participacion y logro académico como base
de la vision de inclusion (Valdivieso et al., 2022; Lissi et al., 2017).

El modelo propuesto se presenta en el marco de un debate epistémico permanente en el
América Latina, en donde se cruzan las propuestas radicales que apuntan hacia un modelo de
internacionalizacién “desde abajo” (Abba et al., 2022), politicas descolonizadoras (Silva,
2022) y acciones de internacionalizacion solidaria que reconozca saberes indigenas y
comunitarios como componentes legitimos y necesarios para el disefio de nuevos modelos
educativos en la educacion superior (Santos, 2018). De igual forma, la tension que advierte
Mendoza (2018) entre los enfoques interculturales actuales y los modelos educativos inclusivos
encuentran convergencias en la construccion de espacios de dialogo epistemoldgico que vayan
mas alla del reconocimiento y el respeto por la diversidad, y que se orienten hacia la
interculturalidad critica (Walsh, 2010), particularmente en el sistema de educacion superior
mexicano, donde la diversidad lingiiistica y cultural constituye una fortaleza y al mismo tiempo
un desafio fundamental. La dimension de cooperacion sur-sur estudiada por Oregioni (2018)
proporciona evidencia sobre la viabilidad de modelos alternativos basados en la reciprocidad y
el mutuo entendimiento, en donde se hace notable la necesidad de mirar hacia regiones del Sur
Global, relegando la dependencia historica que existe de los centros académicos del Norte.

Por lo tanto, los desafios relacionados con la construccion de marcos normativos y de
politica publica analizados por Solis del Moral y Tinajero-Villavicencio (2022), indican cierto
nivel de persistencia de los enfoques elitistas de la internacionalizacion a pesar de las
modificaciones a nivel organizacional y funcional, lo que conllevaria a redoblar los esfuerzos
para desarrollar mayores capacidades institucionales para gestionar el cambio a través de
procesos mas participativos. En este sentido es urgente discutir la fundamentacién de un
modelo de internacionalizacion inclusiva sobre la base de los Derechos Humanos de acuerdo
con las orientaciones de la UNESCO (2015), en donde la educacion superior se sostiene como
un bien publico y un derecho fundamental, misma que debe garantizar no sélo el acceso, sino
una transformacion de sus estructuras de poder para dar respuesta integral a las demandas de
equidad, calidad y pertinencia que marca la Ley General de Educacion Superior, las tendencias
nacionales e internacionales y la sociedad en su conjunto.

Conclusiones

Esta revision sistematica proporciona evidencias integrales sobre la necesidad y viabilidad
de desarrollar modelos de internacionalizacion inclusiva para la educacion superior mexicana.
Las tres categorias identificadas constituyen bases fundamentales que requieren enfoques
integrales y sistémicos, trascendiendo intervenciones simples y apelando hacia
transformaciones estructurales profundas. El modelo propuesto, fundamentado en cinco
principios orientadores y cuatro dimensiones operativas, ofrece una alternativa concreta a los
enfoques tradicionales elitistas, articulando la relevancia de los derechos humanos, el
enriquecimiento académico mediante diversidad, el fortalecimiento del sentido social de la
cooperacion académica y construccion de redes con vision de sustentabilidad.
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La implementacion exitosa de un modelo de internacionalizacion inclusiva como el que aqui
se propone, requiere voluntad politica, recursos suficientes (diversos) y participacion activa de
toda la comunidad universitaria, representando no sélo respuesta a demandas de equidad social
sino estrategia para mejorar la calidad, pertinencia y sustentabilidad de la educacion superior
mexicana. Los desafios son significativos, incluyendo resistencias institucionales, limitaciones
presupuestarias y complejidad normativa, pero las oportunidades para construir un sistema mas
justo, equitativo e internacionalmente conectado justifican el esfuerzo requerido. La diversidad
cultural y lingiiistica mexicana constituye fortaleza que debe ser reconocida y aprovechada en
la construccion de un modelo contextualmente apropiado que contribuya al desarrollo nacional
y regional, fortaleciendo capacidades endogenas mientras participa creativamente en acciones
de internacionalizacioén basadas en reciprocidad y beneficio mutuo.
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