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CONTABILIDAD: LA CLAVE EN LAS DECISIONES 
EMPRESARIALES
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RESUMEN

La Contaduría es conocida como una ciencia que de acuerdo con una serie de procesos tales como: 
matemáticos, lógicos, reconocimiento, económicos y administrativos puede mediar o dirigir el rum-
bo dentro de una organización, empresa o negocio empírico. En este artículo se podrá observar las 
diferentes características por las que la contabilidad cumple una función tan importante para el co-
rrecto manejo financiero y administrativo dentro de instituciones; de igual forma, se buscará funda-
mentar la contabilidad como herramienta principal para la toma de decisiones, metodológicamente 
se hizo mediante una muestra de veinte textos y seleccionando una muestra de nueve, teniendo como 
base diferentes autores que han abarcado el tema de la contabilidad; se concluye que la contabilidad 
es muy relevante para la toma de decisiones ya que el Contador Público estará en condiciones de 
dar informes que ilustren los aspectos fuertes en la empresa y los que necesitan más atención en 
cualquiera de las diferentes entidades o sectores económicos en donde se actúe.
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ABSTRACT

Accounting is known as a science that according to a series of processes such as: mathematical, 
logical, recognition, economic and administrative can mediate or direct the course within an orga-
nization, company or empirical business. In this article it will be possible to observe the different 
characteristics by which accounting fulfills such an important function for the correct financial and 
administrative management within institutions; Similarly, it will seek to base accounting as the main 
tool for decision-making, methodologically it was done through a sample of twenty texts and select-
ing a sample of nine, based on different authors who have covered the subject of accounting; It is 
concluded that accounting is very relevant for decision-making since the Public Accountant will be 
in a position to give reports that illustrate the strong aspects in the company and those that need more 
attention in any of the different entities or economic sectors where they are take action.
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INTRODUCCIÓN

El contador público tiene una gran importancia en diferentes roles de la vida, una de las principales 
funciones es la toma de decisiones a nivel administrativo y financiero, es decir, esta disciplina nos 
ayuda a orientar y establecer diversos roles a la hora de realizar decisiones en una empresa, gracias 
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a la visión global que se obtiene a través de los 
estudios de los gastos generales, superfluos y los 
movimientos económicos. Así mismo, se logra 
saber la situación financiera, pérdidas o ganan-
cias de la organización. 

El siguiente artículo tiene como objetivos de-
terminar la importancia de la contabilidad en la 
toma de decisiones administrativas y financieras 
en las organizaciones, además de mostrar la rele-
vancia de la contabilidad en las organizaciones, 
determinar los efectos de la contabilidad como 
herramienta de elección y evaluar mediante la 
contabilidad las diferentes situaciones económi-
cas de una empresa.

El estudio o construcción del artículo se hizo 
mediante una investigación documental, enten-
dida como una rama de las investigaciones cua-
litativas, para este proyecto debido a su comple-
jidad a la hora de la recolección de la informa-
ción y a la hora de llegar al objetivo por la que 
se realizó el debido trabajo y apoyados según 
Odón, F. (2012) “La investigación documental 
es un proceso basado en la búsqueda, recupe-
ración, análisis, crítica e interpretación de datos 
secundarios; es decir, los obtenidos y documen-
tados por otros investigadores, ya sean; impre-
sas, audiovisuales o electrónicas.”

En este artículo de investigación se busca que 
mediante fuentes y datos cercanos o acerca del 
tema se busque una claridad total del tema to-
mando a investigadores anteriores como bases 
de la investigación misma; otras fuentes de in-
formación fueron: secundarias: recopilación de 
artículos según varios autores conocedores del 
tema; encontrados por internet, se selecciona la 
muestra que se llevará a cabo en este proyecto 
se regirá de acuerdo con los datos recolectados 
y al criterio marcado en cada artículo utilizado 
para la relación del trabajo. Disminuyendo con 
este fin a menos de 20 artículos, libros e inves-
tigaciones relacionados con la temática a tratar.

En ese sentido, este trabajo busca responder la 
siguiente pregunta: ¿Puede ser la contabilidad la 
clave principal para la toma de decisiones admi-
nistrativas y financieras en las organizaciones?

La anterior pregunta, puede ser un gran proble-
ma de estudio, ya que la contabilidad es la herra-
mienta mediante la cual se puede obtener todo 
lo establecido anteriormente. Por consiguiente, 
para conocer el estado económico de una com-
pañía se debe estudiar a través de los cálculos fi-
nancieros, los cuales arrojan información veraz 
y eficaz sobre la administración de los recursos 
de la empresa, de esta manera se podrá hacer un 
mejor control y coordinación de las acciones 
para la toma de decisiones. 

A su vez en cuanto a su relevancia de la contabili-
dad en las empresas, Aglietta y Réberioux (2009) 
exponen que la contabilidad de una empresa ofre-
ce información primordial que son dotadas en el 
mercado financiero. Estos datos conceden o apor-
tan confianza para la toma de decisiones con el fin 
de beneficiar el estado económico. 

Por otro lado, en cuanto a sus fines y asocián-
dola a su practicidad, Thompson Baldiviezo 
(2008) declara que la contabilidad es un objeto 
de estudio ofrece información económica y so-
cial de una organización de manera constante, 
permanente y organizada. Teniendo como meta 
de llevar las cuentas o razón de las actividades 
financieras, y de esta manera tener resultados 
convenientes o certeros para tomar decisiones. 

En la actualidad, se le reconoce a la contabilidad 
como la clave para tomar decisiones dentro de las 
empresas, debido a que el contador es el encarga-
do de dar un análisis completo del negocio que 
se esté manejando. Dando una dirección segura 
a donde moverse sin que se vean problemas rela-
cionados a lo financiero, ya que este ha previsto 
todos estos aspectos en su trabajo. Cabe agregar 
que, la contabilidad de gestión ayuda para cubrir 
y hacer notar las limitaciones de la información 
económica que pueden encontrarse, siendo esta 
indispensable para la toma de decisiones.

La contabilidad llega como una herramienta esen-
cial para todo negocio por más pequeño que sea, 
debido a que, el conocimiento de los ingresos, 
costos, gatos, beneficios, capitales, etc. Dentro 
cualquier campo es sustancial para el crecimiento 
sostenible de toda empresa. Pero esta no solo se 
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resume al manejo de recursos financieros y ad-
ministrativos dentro de una organización, sino al 
uso que se le puede dar a estos mismos recursos, 
llevándolos a un punto más inmersivo. Así mis-
mo, se sabe que es la clave del crecimiento que 
esté presentando un país también se obtiene del 
análisis realizado por un contador; cobrando cada 
vez más sentido que sin este una empresa real-
mente no puede emprender. 

ESTADO DEL ARTE

Se presenta un estudio de la gestión contable en 
el ámbito público hecho por Foya Quiceno, T. 
(2020) realizó una investigación analizando la 
consolidación de la información contable públi-
ca y su importancia en la toma de decisiones en 
el ámbito financiero de Colombia. Los antece-
dentes arrojaron que los datos contables públi-
cos tienen una gran relevancia en las elecciones 
de carácter económico, ya que mediante la re-
colección de referentes se elaboran los estados 
financieros de la nación, por medio del cual se 
pueden conocer las situaciones monetarias de 
las entidades públicas y la administración del 
estado colombiano. Además, el balance ayuda 
analizar las metas logradas y prometidas por el 
gobierno, tanto en el ámbito pecuniario como 
social. De igual manera, los organismos guber-
namentales deben encargarse de las determina-
ciones y el control o manejo de los recursos. 

Así mismo se destaca el objeto de la contabi-
lidad en un estudio hecho por Franco, P. Y. V., 
Cume, A. I. E., & Coloma, R. V. L. (2016) seña-
lan que la finalidad de la contabilidad es brindar-
le información a la gerencia para realizar tomas 
de decisiones basándose en las normas y dispo-
siciones legales de la contaduría. Además, tiene 
como objetivo proporcionar un control rígido en 
los recursos y registro de operaciones que se lle-
van a cabo en la compañía. 

A su vez, no solo se encarga de dar información 
acerca del crecimiento exponencial que se obtu-
vo de un periodo a otro, la contabilidad también 
es aquella que se ocupa de hacernos saber las 
pérdidas que dentro de ese mismo tiempo pudie-
ron haberse dado dentro de la misma. Igualmen-

te, tiene como finalidad darnos una autoevalua-
ción de nuestro negocio y así mismo darnos una 
solución antes las pérdidas y de cómo evitarlas 
nuevamente en un futuro. Cabe agregar que, ésta 
nos da una visión general, pero a su vez profun-
da referente a como se están distribuyendo los 
recursos y si es la manera correcta. En resumen, 
está herramienta vendría siendo uno de los pila-
res más fuertes que puede haber en una empresa.

Un claro ejemplo del manejo contable como 
control y sostenibilidad de las organizaciones 
que ya ha sido expresado anteriormente es el 
análisis de Nivela Llivipuma, E. M. (2020). En 
el presupuesto de compra y la importancia en 
la toma de decisiones gerenciales en la empresa 
Amazonas SA. En el informe se plasma que la 
empresa requiere de los presupuestos para poder 
tener un mayor control financiero en los ingre-
sos y gastos que se dan en un lapso de tiempo 
o corte económico. Así mismo, afirma que es 
obligación del área contable realizar los cálcu-
los que se puedan ajustar a la realidad financie-
ra. Teniendo como objetivo, la utilización de las 
operaciones para evaluar las compras o venta de 
mercancía, mediante las peticiones que ha teni-
do el producto y de esta forma poder conservar 
inventarios óptimos y mejores demanda. 

Por otra parte, Porporato, Marcela. (2015) ex-
presa en su libro que lleva por nombre Conta-
duría y administración, que la contabilidad de 
gestión puede controlar y coordinar en diferen-
tes entornos, teniendo como finalidad verificar 
el impacto que puede tener en una organiza-
ción. Se debe agregar, que es un método tur-
bulento que se divide en dos. Primeramente, 
podemos encontrar que se encarga de organizar 
los varios agentes y de igual forma de vigilar 
sus funciones. En segunda instancia, se le de-
fine como un sistema versátil, fortuito, incons-
tante, el cual puede traer grandes ventajas o 
desventajas en una empresa.

Por todo lo expuesto anteriormente, se puede 
decir que esta gran problemática se explora con 
el fin de responder a la pregunta mencionada 
o creada inicialmente, teniendo como centro 
las diferentes organizaciones desde las micro a 
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las macroempresas. Además, que es una herra-
mienta que se utiliza en los diferentes sectores 
económicos. 

CONCLUSIÓN

Se logró exponer que la contabilidad es la base 
principal y fundamental para las tomas de de-
cisiones, siendo el sistema más adecuado para 
clasificar los hechos económicos correspondien-
tes en un negocio logrando llevar al máximo el 
rendimiento y ganancias en la organización. 

Así mismo, esta herramienta busca la construc-
ción estable o solida del estado financiero con 
el propósito de brindar información económica 
pertinente, confiable y autentica para la toma de 
las decisiones administrativas o financieras y de 
esta manera poder realizar una mejor planeación 
y coordinación de las actividades monetaria y 
social de la organización. Cabe agregar que, to-
das las compañías necesitan de la contabilidad 
para poder tener un mejor registro o inspección 
del comercio mercantilista y capitalista en la 
productividad y en los aportes o patrimonio. 

Horngren & Harrison (1991) exponen que “la 
contabilidad es el sistema que mide las activida-
des del negocio, procesa esa información con-
virtiéndola en datos o antecedentes que ayudan 
a los encargados para tomar las decisiones ad-
ministrativas” 

Por todo lo mencionado anteriormente, pode-
mos decir que el contador público haciendo uso 
de la contabilidad como herramienta financiera 
y administrativa para la toma de decisiones, lo-
gra obtener en una empresa los puntos clave y 
sistemáticos para alcanzar diferentes objetivos 
sin dejar de lado el estado económico de la com-
pañía, por el contrario, evalúa los puntos débi-
les y los fortalece con el fin de logra mayores 
ganancias.
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