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RESUMEN

El articulo "La gestion de la innovacion y su contribucion al desarrollo de las organizaciones" es
una investigacion exhaustiva sobre el papel de la innovacion en el crecimiento y la evolucion de
las empresas, discute la situacion de Colombia en el panorama de la innovacion, sefialando que, a
pesar de su posicion destacada en América Latina, el pais debe incrementar la inversion en inves-
tigacion y desarrollo (I+D) y eficiencia innovadora para ser competitivo a nivel mundial. El docu-
mento interdisciplinario aborda la necesidad de colaboracion entre el sector privado, el académico
y el gubernamental para fomentar un ecosistema econémico que promueva la competitividad y
la innovacion continua. Se sugiere que Colombia adopte una estrategia de innovacion orientada
a largo plazo y ajustada a las necesidades regionales, que permita una ejecucion agil y efectiva,
destaca que la difusion de innovaciones es crucial en el sistema de innovacion global, donde el
conocimiento y la tecnologia se distribuyen a través de redes. Por tanto, la innovacion debe ser
un proceso gestionado activamente y en constante evolucion dentro de las organizaciones. Se en-
fatiza el rol significativo de la financiacion privada en la mejora de la competitividad innovadora.
La gestion de la innovacion se presenta como un esfuerzo colectivo, no solo gubernamental, que
requiere la participacion activa de la sociedad civil y del sector privado para adaptarse a los rapi-
dos cambios del entorno actual.
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ABSTRACT

The article "The management of innovation and its contribution to the development of organiza-
tions" is a comprehensive research on the role of innovation in the growth and evolution of compa-
nies. It discusses the situation of Colombia in the innovation landscape, noting that, despite its prom-
inent position in Latin America, the country must increase investment in research and development
(R&D) and innovation efficiency to be competitive on a global scale. The interdisciplinary docu-
ment addresses the need for collaboration between the private sector, academia, and government to
foster an economic ecosystem that promotes competitiveness and continuous innovation. It suggests
that Colombia should adopt a long-term oriented innovation strategy tailored to regional needs,
which allows for agile and effective execution. It highlights that the dissemination of innovations is
crucial in the global innovation system, where knowledge and technology are distributed through
networks. Therefore, innovation must be an actively managed and constantly evolving process with-
in organizations. The significant role of private funding in enhancing innovative competitiveness is
emphasized. Innovation management is presented as a collective effort, not solely governmental,
requiring active participation from civil society and the private sector to adapt to the rapid changes
of the current environment.
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INTRODUCCION

La innovacion, entendida como la implementa-
cion de novedades que transforman productos,
servicios y procesos, emerge como una fuerza
vital para el avance de las organizaciones en el
dindmico escenario empresarial global. Este arti-
culo profundiza en como la gestion de la innova-
cion no solo impulsa el crecimiento y la competi-
tividad empresarial, sino que también es esencial
para enfrentar desafios sociales y econdmicos
complejos. Al explorar el caso de Colombia, se
destaca la necesidad de una estrategia de innova-
cion a largo plazo y adaptada a las necesidades
regionales, que involucre la colaboracion entre el
sector privado, académico y gubernamental para
fomentar un ecosistema que promueva la compe-
titividad y la innovacion continua.

El enfoque del estudio reside en entender la
innovaciéon como un proceso gestionado ac-
tivamente y en constante evolucion dentro de
las organizaciones, subrayando la relevancia
de la financiacion privada y la difusion de in-
novaciones como pilares para la mejora de la
competitividad innovadora. La importancia del
tema radica en que la innovacion es un determi-
nante clave para la supervivencia y éxito de las
organizaciones en un mercado que evoluciona
rapidamente, donde la acumulacién de conoci-
miento y la intensificacion de la competencia
son la norma.

Las practicas innovadoras de las empresas en
Colombia.

A partir del documento desarrollado por la
ANDI, sobre La Nueva Industrializacién en
Colombia, en esta se sefiala la importancia que
cobra la innovacion en las empresas

Ilustracion. Posicion de Colombia en el Global Innovation Index.

Ranking general

Gasto en |+D (% PIB)

Eficiencia en la innovacién

Posicién en América
Latina y el Caribe

f

Fuente: Estrategia para una Nueva Industrializacién en Colombia II (2017) pag. 97.
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Asi mismo en cuanto a las empresas Colombia
ocupa el puesto 63 entre 128 paises en el ranking
general de innovacion. Este posicionamiento in-
dica que, a nivel mundial, Colombia se sitia en
la mitad superior, pero todavia hay margen para
mejorar.

Gasto en Investigacion y Desarrollo (I+D) en rela-
cion al PIB: Colombia se ubica en la posicion 88
de 128 en términos de inversion en I+D como por-
centaje de su Producto Interno Bruto. El comen-
tario al pie destaca que es crucial que Colombia
aumente su inversion en [+D de manera urgente.

En cuanto a la eficiencia con la que se lleva a
cabo la innovacion, Colombia ocupa el lugar
96 de 128. Esto sugiere que, aunque el pais
estd invirtiendo en innovacién, podria no estar
obteniendo el maximo rendimiento de dicha in-
version. Se enfatiza la necesidad de orientar el
desarrollo tecnolégico hacia la innovacion para
mejorar esta eficiencia y la posicion en Amé-
rica Latina y el Caribe de manera positiva, en
Colombia se destaca en la region al ocupar el
tercer lugar entre 18 paises de América Latina y
el Caribe en términos de innovacion. Esto indica
que, aunque hay areas de mejora en el escenario
global, Colombia es uno de los lideres en inno-
vacion en su region.

Mientras que Colombia muestra una posicion
destacada en innovacion dentro de América
Latina y el Caribe, a nivel global hay aspectos
clave, como la inversion en I+D y la eficiencia
en la innovacion, donde es esencial intensificar
esfuerzos para lograr un mayor impacto en las
economias desarrolladas, poniendo de mani-
fiesto la trascendencia del saber, la informacion
y una formacion de élite en su progresion. La
complejidad ascendente del conocimiento y de
la tecnologia enfatiza la importancia de las si-
nergias entre entidades comerciales y otras or-
ganizaciones como vehiculos esenciales para la
adquisicion de expertos especializados.

Este entorno se complementa con un incremento
notable en la innovacion de servicios, un com-
ponente sustancial del crecimiento econémico
en dichas economias.
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La innovacion trasciende el ambito de la inves-
tigacion y desarrollo, abarcando la necesidad de
una fuerza laboral altamente capacitada, la co-
laboracion efectiva con instituciones de investi-
gacion y la creacion de una infraestructura orga-
nizativa que promueva el aprendizaje continuo
y la capitalizacion del conocimiento. El analisis
teorico de la innovacion juega un papel decisivo
en la estructuracion de politicas publicas y su
evaluacion, mientras que la interpretacion em-
pirica de datos proporciona una comprension
mas profunda de los mecanismos de innovacion,
permitiendo asi una evaluacion mas refinada de
las politicas vigentes y el desarrollo de nuevas
estrategias politicas. Estos elementos colectiva-
mente forman el nucleo de un ecosistema eco-
némico que favorece la evolucion continua y el
dinamismo competitivo.

El estudio de la innovacion abarca diversas dis-
ciplinas, cada una ofreciendo una perspectiva
tedrica unica que, aunque podrian parecer al-
ternativas entre si, en realidad son complemen-
tarias. El propdsito de analizar estos enfoques
teoricos es asegurar que las encuestas de innova-
cion recolecten datos que sean relevantes tanto
para la teoria como para la formulacioén de po-
liticas. Se busca entender por qué las empresas
innovan, cuales son los impulsores y barreras
de la innovacion, como fomentan la innovacion
internamente y como se comparte y acumula el
conocimiento.

El economista Joseph Schumpeter jugd un pa-
pel crucial al describir el desarrollo econdomi-
co como un proceso de “destruccion creativa”,
donde la innovacion constante reemplaza tecno-
logias antiguas. Identifico cinco tipos de innova-
cion: nuevos productos, métodos de produccion,
mercados, fuentes de suministro y estructuras de
mercado.

Las empresas innovan principalmente para
mejorar su rentabilidad, bien sea aumentando
la demanda de sus productos o reduciendo los
costos de produccion. Las innovaciones en pro-
cesos pueden llevar a una ventaja en costos y,
dependiendo de coémo reaccionen los consumi-
dores a los cambios de precios, también pueden
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resultar en una mayor cuota de mercado y ma-
yores ganancias. En el caso de las innovaciones
de producto, la ventaja competitiva viene de la
introduccion de nuevos productos, que pueden
incrementar tanto la demanda como las ganan-
cias de la empresa.

Las empresas impulsan la demanda de sus pro-
ductos diferenciandolos, incursionando en nue-
vos mercados o influyendo en la demanda de los
ya existentes. La innovacion también optimiza la
eficiencia y calidad en las operaciones organizati-
vas, lo que puede conducir tanto a un incremento
en la demanda como a una reduccion de costos.

La innovacion no solo mejora resultados inme-
diatos, sino que también fortalece la capacidad
de la empresa para continuar innovando. El per-
feccionamiento de los métodos de produccion,
por ejemplo, puede habilitar el desarrollo de
nuevos productos, y la adopcion de practicas or-
ganizativas innovadoras puede potenciar la ge-
neracion y aplicacion de nuevos conocimientos.
Schumpeter ve la innovacioén como catalizadora
de cambios significativos en la estructura de los
sectores productivos y mercados, mientras que
las teorias neoclasicas la interpretan como parte
de la estrategia empresarial para el desarrollo de
productos o mejora de eficiencia. Los conceptos
de “costes historicos” se refieren a las inversio-
nes realizadas que son fundamentales para en-
trar en nuevos mercados o para obtener ventajas
competitivas al reposicionarse en la cadena de
valor, la apropiacion de la innovacioén es crucial,
ya que la investigacion y las nuevas tecnologias
pueden tener caracteristicas de bienes publicos,
dificultando que las empresas recuperen la in-
version si la innovacion se difunde ampliamen-
te. La capacidad de proteger las innovaciones
influye en la decision de invertir en estas areas.

La teoria de la organizacion industrial subra-
ya que las empresas innovan para mantener o
mejorar su posicion competitiva. La innovacion
puede ser una respuesta defensiva a las acciones
de los competidores o una estrategia ofensiva
para establecer una ventaja en el mercado, como
puede ser el desarrollo y promocién de normas
técnicas para sus productos.
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La decision de innovar se toma a menudo bajo
condiciones de incertidumbre significativa. Pre-
decir avances futuros en tecnologia, mercados y
aplicaciones de productos es complicado y varia
segun el sector y otros factores. La adopcion de
nuevos productos, procesos y métodos organi-
zativos conlleva riesgos, y la investigacion y
recopilacion de informacion pertinente pueden
ser procesos extensos y costosos.

La innovacion en las empresas se entiende como
un proceso complejo y multifacético que influye
y esta influenciado por una variedad de factores.
Las empresas innovan no solo para mejorar y di-
ferenciar sus productos sino también para abrir-
se a nuevos mercados y para adaptarse o cam-
biar las demandas existentes. En este sentido, las
organizaciones pueden mejorar su eficiencia y
calidad a través de cambios organizativos y téc-
nicos, lo cual puede resultar en un incremento
de la demanda o en una reduccién de costes, La
capacidad de una empresa para innovar conti-
nuamente es crucial. Esto puede lograrse a tra-
vés de mejoras en las capacidades de produccion
y adoptando métodos organizativos que faciliten
la creacion y aprovechamiento de conocimien-
tos, lo que a su vez permite desarrollar mas in-
novaciones.

Sin embargo, estas decisiones se toman en un
entorno de incertidumbre, donde prever el fu-
turo en términos de tecnologia, mercados y
demanda de productos es un desafio. La inno-
vacion no solo se refiere a grandes saltos tecno-
logicos que pueden reestructurar mercados, sino
también a inversiones en capital que mejoran la
eficiencia y el desarrollo de productos. Existe la
preocupacion de que una vez que la innovacion
se difunde, pierde su caracter exclusivo, lo que
podria disuadir a las empresas de invertir en ella
si no pueden asegurar los beneficios que genera.
En cuanto a la organizacion interna, se observa
que las estructuras organizativas y los procesos
de aprendizaje son vitales para la innovacion.
Las estructuras mas integradas pueden ser bene-
ficiosas para la innovacion incremental, mien-
tras que organizaciones mas descentralizadas y
flexibles podrian ser mejores para avances mas
radicales.
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La mercadotecnia, por otro lado, se concentra
en comprender y dirigir el comportamiento del
consumidor. La diversidad entre consumidores
exige que las empresas adapten sus productos
a diferentes demandas, utilizando la diferencia-
cion de productos como una herramienta clave.
Los esfuerzos de mercadotecnia incluyen no
solo el desarrollo de productos, sino también la
gestion de precios, promocion y estrategias de
distribucion.

Aunque mucho conocimiento estd documentado
y puede ser accesible sin contacto directo con la
fuente, la habilidad para localizar y aprovechar
este conocimiento es crucial. El éxito de la difu-
sion tecnologica puede depender de cuan bien
se comunica y se comparten las experiencias
a través de canales eficientes de informacion,
tanto dentro de las organizaciones como entre
diferentes entidades.

Desde una perspectiva evolucionista, la inno-
vacion se considera un proceso historicamente
condicionado, moldeado por las interacciones
de multiples actores y circunstancias, donde
tanto las demandas del mercado como las opor-
tunidades de comercializacion determinan el
desarrollo de productos y tecnologias. Las teo-
rias que abordan la innovacién como un sistema
enfatizan como las instituciones y las redes mas
amplias, incluyendo factores sociales, politicos
y culturales, facilitan o restringen el intercambio
y la evolucion del conocimiento y la informa-
cion, entendiendo la innovacion como un pro-
ceso acumulativo y dindmico de aprendizaje e
interaccion.

En este marco, la politica de innovacion se
orienta hacia el fortalecimiento de las interac-
ciones entre las instituciones y la comprension
de los procesos colaborativos en la generacion,
difusion y aplicacion del conocimiento. Esto su-
braya la relevancia de las condiciones y politicas
bajo las cuales operan los mercados, destacan-
do el papel gubernamental en la regulacion y el
ajuste de estos marcos para promover la inno-
vacion sobre la innovacion a nivel empresarial
y no aborda directamente cambios mayores en
sectores econdmicos o en la economia global,
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como el surgimiento de nuevos mercados o la
reestructuracion industrial. No obstante, anali-
zando la informacion de diversas empresas se
podria inferir tendencias mas amplias que afec-
ten a un sector o a la economia en general.

El término “empresa” se utiliza de manera ge-
neral en las primeras secciones del manual,
pero se le asignard una definicién mas precisa
en secciones posteriores dedicadas a la clasifi-
cacion estadistica. Es importante destacar que
la manera especifica en que se defina “empre-
sa” en un estudio puede influir en los resultados
obtenidos. Esto es particularmente relevante
en conglomerados multinacionales donde la
implementacion de innovaciones puede variar
significativamente entre las filiales, y puede di-
ferir si la innovacion se implementa de manera
gradual por pais o mercado, o de forma global
en toda la corporacion. establece que las em-
presas pueden adoptar una variedad de cambios
para aumentar su eficiencia y desempefio en el
mercado, diferenciando entre cuatro tipos de
innovaciones: las de producto, que introducen
bienes o servicios nuevos o mejorados; las de
proceso, que alteran de manera importante c6mo
se producen y entregan estos bienes o servicios;
las organizativas, que implementan nuevas ma-
neras de gestionar y estructurar la empresa; y las
de mercadotecnia, que renuevan las estrategias
de comercializacion, incluyendo el disefio de
producto, la promocioén y los precios.

A pesar de que el concepto de innovacion se ha
ampliado para abarcar estos tipos, se mantiene
una coherencia con la definicién previa de in-
novacion tecnoldgica de productos y procesos,
aunque con ajustes para ser mas representativos
del sector servicios y menos centrados exclusi-
vamente en la manufactura. Ademads, se ha op-
tado por omitir el término “tecnolégico” en las
nuevas definiciones para que estas no se perci-
ban como limitadas solo a la incorporacion de
tecnologia de punta, permitiendo asi una mayor
identificacion con las innovaciones que se dan
en las empresas de servicios.

Su enfoque en aquellos cambios que representan
una novedad sustancial para una empresa, ex-
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cluyendo aquellos menores o insuficientemente
innovadores. Una innovaciéon no necesita ser
original de la empresa; puede adquirirse de otros
a través de la difusion, que es el proceso por el
cual las innovaciones se propagan a diferentes
consumidores, paises, regiones, sectores, y mer-
cados después de su introduccion inicial. Para
que un cambio sea considerado innovador, debe
ser nuevo o significativamente mejorado para la
empresa.

La difusiéon de innovaciones es vital para el
sistema de innovacién global, ya que no solo
representa una transferencia de conocimiento,
sino que también estimula el aprendizaje, lo cual

puede llevar a futuras mejoras e innovaciones.
Ademas, el impacto econdmico de la innovacion
se deriva principalmente de su difusion a través
de multiples empresas.

Es importante sefialar que la difusion interna
de una nueva tecnologia dentro de los distintos
departamentos o areas de la misma empresa des-
pués de su implementacion inicial. Por ejemplo,
la introduccion de una nueva tecnologia de pro-
duccién en una planta de una empresa se consi-
deraria una innovacion, pero su replicacion en
otras plantas de la misma compafia no se con-
taria como tal.

Iustracion. Clasificacion de empresas en Colombia seglin su grado de Innovacion.

Grafico 2. Clasificacion de empresas en
Colombia segin grade de innovacién
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Fuente: Estrategia para una Nueva Industrializacion en Colombia II (2017) pag. 103.

En el periodo evaluado, se denota una tendencia
preocupante: las empresas categorizadas como
“No innovadoras” experimentan una ascension
consistente, iniciando con un 73,6% en el inter-
valo 2009-2010 (EDIT V) y culminando en un
76,8% para el 2013-2014 (EDIT VII). En con-
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traste, las firmas catalogadas como “Innovadoras
en sentido amplio” alcanzaron un pico de 60,6%
en 2011-2012, solo para decrecer drasticamente
al 19,3% en el ultimo periodo observado.
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De particular interés es la constante minima
representada por las empresas “Innovadoras
en sentido estricto”, fluctuando apenas entre el
0,6% y 0,1% a lo largo de los afios evaluados.
Adicionalmente, el segmento “Potencialmente
innovadoras™ reflejé una contraccion progresi-
va, con un descenso del 5,1% en 2009-2010 al
3,8% en 2013-2014.

En sintesis, el analisis sugiere un escenario en
el cual la innovacion profunda es una caracte-
ristica esporadica en el entorno empresarial co-
lombiano. Esta situacion subraya la imperativa
necesidad de recalibrar estrategias y politicas a
fin de intensificar la adopcion y consolidacion
de practicas innovadoras en la esfera corporati-
va de Colombia.

La innovacion se ha establecido como el ele-
mento clave para el éxito y la supervivencia de
las empresas en un mercado global que esta en
constante evolucion, donde la acumulacion de
datos, la competencia intensa y el crecimiento
explosivo de los startups son fendémenos comu-
nes. Para que Colombia se posicione como una
de las economias mas innovadoras de América
Latina, necesita adoptar una estrategia de inno-
vacion a largo plazo que sea coherente, que se
ajuste a las necesidades regionales y que pro-
mueva una ejecucion rapida y eficiente.

Sin embargo, simplemente aspirar a ser terceros
en innovacion en la region no es suficiente en
vista de la rapidez con que se mueve el contex-
to global. Es vital que las empresas y los indi-
viduos en Colombia estén dispuestos a tomar
riesgos y aprender de sus errores, adaptandose
rapidamente y corrigiendo de manera efectiva.
La innovacion debe gestionarse de forma activa
y convertirse en un proceso constante dentro de
las organizaciones.

REFERENTES DE LA INNOIVACION Y EL
APORTE A LAS ORGANIZACIONES

Uno de los sectores que mas necesita crecer es la
industria en Colombia, es por eso que segun la
ANDI (2017), Colombia es un pais que presen-
ta oportunidades para desarrollar la industria, la
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ANDI o Asociacion Nacional de Industriales,
presenta estrategias para fortalecer el sector.

Las empresas en Colombia entonces necesitan
ser innovadoras y es por eso que Diaz, et al.
(2023) revisan la innovacion en el pais y sostie-
nen que es importante para las empresas adquirir
competencias que dinamicen el sector, mientras
que Molina et al. (2023) revisan como se pue-
de adaptarse al cambio la organizacién y en esa
destreza le permite ser mas sostenible, con crea-
tividad y la flexibilidad para comprender y leer
el entorno y apropiarse del mismo. Cardona et
al. (2017) revisan la innovacion en los procesos
logisticos.

Escobar et al. (2023) revisan a su vez como el
conocimiento cuando se orienta hacia la inno-
vacion, repercute en el desempeiio de las orga-
nizaciones. Gomez et al. (2023) proponen siste-
matizar la informacion relacionada con la inno-
vacion, tomando casos en la tematica, apoyados
en OECD iLibrary. (2005), e Isaza et al. (2022)
quienes revisan las microempresas y el efecto de
la pandemia durante el coronavirus, mediante un
estudio comparativo de Brasil y Colombia, dan-
do arevelar que fueron los mas afectados,, entre
esos los bares, restaurantes y negocios familia-
res, estuvieron los mas impactados y tuvieron
grandes retos al contraerse la demanda por parte
de los usuarios, lo cual hizo que sufrieran penu-
rias, mientras que otras empresas aprovecharon
la coyuntura para aumentar sus ingresos como lo
fueron los de grandes superficies.

Por su parte, Tapia et al. (2024) revisan desde
Cartagena los factores que se asocian a la in-
novacion y como influyen en la competitividad
de las empresas, entre los cuales se destacan: la
planificacion que le da un diferenciador con el
resto de las demas empresas, el talento humano
capacitado y por lo tanto entrenado para resolver
problemas y la practica que les da experticia.

Por su parte, Idrobo y Lizcano (2023) revisan en
el sector lacteo como se puede aportar la innova-
cion para proyectar el sector de su produccion,
especialmente por parte de la gerencia capaci-
tando su talento humano, con el uso adecuado
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de tecnologias para el aprovechamiento y mejo-
rando la produccion; con la ayuda de los llama-
dos sistemas de inteligencia, podran dinamizar
el mercado, adaptandose al cambio continuo que
se da por el entorno cada vez mas convulsivo
0 que orienta al talento humano a ser disruptor.

Mientras que aplicado al turismo en Colombia,
Zuiiga-Collazos et al. (2023) y Paternina et al.
(2021) y Fram (2021) revisan el efecto de las
politicas publicas que como guias de pensa-
miento animen a los empresarios a potencializar
el turismo, incluyendo zonas vulnerables y o de
gran potencial turistico para despertar el espiritu
innovador en los servidores del turismo. Cardo-
na et al. (2023) revisan como se ha comportado
el emprendimiento a partir de casos de innova-
cién y como ha incidido en las microempresas y
micronegocios, resaltan las barreras y desafios
que enfrentan los emprendedores al momento de
innovar en Colombia.

METODOLOGIA

Este es un articulo de revision, pues en ¢l se
indaga el concepto de innovacion en el contex-
to empresarial, por lo que al mismo tiempo es
de caracter hermenéutico, revisando textos y
aplicando método inductivo, se enmarca en el
contexto de las Ciencias Econdmicas y Socia-
les, especificamente desde la Administracion de
Empresas, en €l se extrae una muestra de mas de
50 textos, entre articulos, revistas, libros de pla-
taforma Google Scohlar, para luego seleccionar
16, escogiendo los mas representativos y perti-
nentes, es decir, estar relacionados con la tema-
tica, dando respuesta las inquietudes, los textos
son verificables y registrados debidamente en
sellos editoriales reconocidos.

CONCLUSIONES

La difusion de innovaciones es un componente
esencial. No se trata solo de adoptar nuevas tec-
nologias, sino también de como las empresas las
mejoran y las utilizan como base para futuros
desarrollos. La adopcion de nuevas tecnologias
depende de su ventaja percibida, compatibilidad
con los sistemas existentes, complejidad y la
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facilidad con que los resultados pueden ser eva-
luados. Estratégicamente, adoptar innovaciones
puede permitir a las empresas mantener o mejo-
rar su posicion competitiva.

El conocimiento y la tecnologia suelen disper-
sarse a través de redes y relaciones entre em-
presas y otras entidades, siendo especialmente
critico cuando se trata de conocimiento tacito,
el cual reside en la experiencia y habilidades
personales y en los procedimientos establecidos
en las organizaciones. La transferencia efectiva
de este conocimiento a menudo requiere interac-
cion directa entre individuos y organizaciones.

Es igualmente esencial promover la colabora-
cion entre empresas establecidas y startups, lo
cual puede acelerar la innovacion y la adopcion
de nuevas tecnologias. Ademas, la financiacion
privada debe ser reconocida por su papel en la
promocion de la competitividad en la innova-
cion, al permitir que las empresas no dependan
exclusivamente del financiamiento publico.

la innovacién no debe verse como una respon-
sabilidad exclusiva del gobierno; es una tarea
colectiva que requiere la participacion activa de
toda la sociedad, incluyendo el sector privado
y los individuos, para moverse al ritmo que los
cambios actuales demandan.
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