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RESUMEN

Tomando en cuenta los retos y desafios que propone la educacién en el &mbito militar actual, se busca
conocer a cerca de la efectividad de los modelos de autoevaluacién aplicados en las Escuelas de For-
macién Militar, a fin de identificar las fortalezas y debilidades que actualmente presentan, abriendo
espacio a la oportuna intervencién desde la pedagogia evaluativa para proponer estrategias de solucién
que fortalezcan los actuales modelos autoevaluativos que han sido adoptados y estin siendo imple-
mentados, para ello se toman cada uno de los referentes tedricos que argumentan esta tematica, cono-
ciendo el detalle de las actividades propuestas para ser desarrolladas en el marco de la autoevaluacion
de la formacién de cada Escuela Militar. Como se resultados se obtiene el proceso de autoevaluacion es
uno de los elementos que busca desarrollar y perfeccionar en las instituciones de educacién superior,
siendo pertinentes con las vivencias de cada egresado, en consecuencia, que pueda proponer alternati-
vas de solucién que enrolen el papel que ha desempefiado la academia en su proceso de formacién. Asi
mismo se comparan los componentes que son tenidos en cuenta a la hora de autoevaluar, al igual que
la efectividad que estos tienen y que son medibles por el desempefio de egresados en su especialidad y
ocupacién, dando muestra de la calidad de la formacién que reciben.
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ABSTRACT

Taking into account the challenges posed by education in the current military environment, we seek
to learn about the effectiveness of self-evaluation models applied in military training schools, in or-
der to identify the strengths and weaknesses they currently present, opening space to the opportune
intervention from the evaluative pedagogy to propose strategies of solution that strengthen the cur-
rent self-evaluative models that have been adopted and are being implemented, for it is taken each one
of the theoretical referents that argue this thematic, knowing the detail of the activities proposed to
be developed in the frame of the self-evaluation of the formation of each Military School. As results
are obtained, the self-evaluation process is one of the elements that seeks to develop and improve in
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higher education institutions, being relevant to the experiences of each graduate, consequently, that
can propose alternative solutions that enlist the role played by the academy in their training process.
It also compares the components that are taken into account when it comes to self-evaluation, as
well as the effectiveness that these have and that are measurable by the performance of graduates in
their speciality and occupation, showing the quality of the training they receive.

KEYWORDS
Self-evaluation; educational quality assurance; training schools.

INTRODUCCION

La Escuela de Formacién de las Fuerzas Armadas de Colombia es una institucién del Ministerio de De-
fensa que tiene como objetivo “preparar a los futuros militares para el cumplimiento de las misiones de
la organizacién, incluyendo la proteccién del poder, la seguridad interna y externa, la seguridad externa
y la asistencia al desarrollo del Estado”. “ por la Ley No. 30 de 1992.

Sin embargo, la formacién de las Fuerzas Armadas de Colombia debe cumplir con las politicas del Mi-
nisterio de Defensa, como el Decreto No. 2904 de 1994, que reconoce e informa al publico que los
socios académicos voluntad Organizar el trabajo de las universidades de acuerdo con la calidad de sus
conocimientos, servicios de investigacién, educacién, formacién, culturales y otros, que contribuyan
al mejoramiento y fortalecimiento de sus sociedades y de los resultados de sus investigaciones dentro
de los principios de igualdad, diversidad, inclusién y sustentabilidad (Del Rio & Julio, 2014; Guillermo
Garcés et al., 2020).

Este es el espacio para la autoevaluacion, la publicacién del Protocolo del Consejo Nacional de Educa-
ci6én Superior (CESU) 2020 - Titulo V - Articulo 31, con funciones ordinarias de seguimiento de aten-
cidn, identificacién., por departamentos o programas académicos individuales Ideas e intervenciones
realizadas, y la participacién general de la institucion para evaluar el progreso de su trabajo a fin de lo-
grar todos sus mandatos. Por ello, las Instituciones de Educacién Superior (IES) en respuesta al Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA) y al Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2016) han desarrollado
un modelo de autoevaluacién para seguir su rumbo e identificar sus fortalezas a través de procesos
apropiados de partes interesadas (Lépez & Mejia, 2016; Toro & Peldez, 2018).

Es asi que se plantea una revisién de modelos de autoevaluacién como método de aseguramiento de ca-
lidad en las escuelas de formacion, para tales fines se parte de un marco tedrico que permita conceptua-
lizar algunas tematicas referentes a este tema. Posteriormente se plantean los aspectos metodolégicos
necesarios para llevar a cabo los resultados y plantear algunas discusiones y conclusiones.

MARCO TEORICO

El surgimiento del aseguramiento de la calidad educata ha sido estudiada numerosos autores y pensa-
dores. Consoliddndose primero dentro de la gestiéon empresarial a través de la capacitacién para activi-
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dades propias de las labores de la misién organizacional para que después esta calidad pase al terreno
de la educacién tal y como lo explica (Gonzalez & Rocio, 2013 ) que manifiesta que en respuesta a una
variedad de fenémenos ampliamente reconocidos, es imperativo abordar los siguientes aspectos: la res-
triccién de los fondos destinados a las instituciones universitarias de caracter publico, el rapido aumen-
to de la matricula estudiantil, el incremento de instituciones educativas, en su mayoria privadas, en
conjunto con la proliferacién de la educacién transfronteriza, la cual no siempre esta regulada ni cuenta
con una normatividad que respalde su pertinencia y viabilidad. Asimismo, se destaca la hiperespeciali-
zacion del conocimiento, lo que ha llevado a una diversificacién consiguiente en los titulos otorgados y
en los niveles educativos en los que se imparten.

Ademas, se observa la creacién de planes de estudio tanto de pregrado como de posgrado que carecen
de una fundamentacién sélida para justificar su existencia. También se evidencia la adopcién de mo-
delos educativos “innovadores”, los cuales no se aplican de manera efectiva en la realidad cotidiana de
los programas educativos ni en la capacitaciéon del cuerpo docente. Por tltimo, se percibe una falta de
sistematizacion y escasez de informacién sobre las caracteristicas de las instituciones, los estudiantes,
el personal académico, los planes de estudio y las actividades y proyectos desarrollados, entre otros
aspectos relevantes (p.132).

Para poder profundizar sobre este aseguramiento de la calidad educativa, primero se debe a determinar
el concepto de calidad que a pesar lo evidente que parece ser aes tan facil de conceptuar, esto porque
estd astriado a fenédmenos sociales por lo tanto estdn estrechamente relacionados con las colectivas y
propios del sistema social (Castafio-Duque & Lucelia, 2012) Unesco en la Declaracién Mundial sobre la
Educacién Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién (IW8, p. 67) define:

La calidad de la educacién superior se concibe como un concepto multidimensional que engloba todas
las funciones y actividades relacionadas, tales como la ensefianza y los programas académicos, la inves-
tigacién y las becas, el personal docente, los estudiantes, las instalaciones, los edificios, el equipamiento
y los servicios proporcionados a la comunidad y al &mbito universitario. Para garantizar la calidad, es
necesario considerar la diversidad y evitar la uniformidad, prestando una atencién adecuada a las par-
ticularidades de los contextos institucionales, nacionales y regionales.

Asimismo, la calidad exige que la enseflanza superior se caracterice por su dimensién internacional,
fomentando el intercambio de conocimientos, la creacion de sistemas interactivos, la movilidad de pro-
fesores y estudiantes, y la participacién en proyectos de investigacién internacionales. Sin embargo,
es importante tener en cuenta los valores culturales y las realidades nacionales al implementar estas
dimensiones internacionales.

En ese mismo sentido, (Vlasceanu, Griintxrg, & y Parle 2007) plantean que La calidad en la educacién
superior se entiende como un concepto multidimensional de multiples niveles, caracterizado por su
dinamismo y su vinculacién con los elementos contextuales de un modelo educativo. Este concepto
se relaciona estrechamente con la misién y los objetivos institucionales, asi como con los estandares
definidos en el marco de un sistema educativo, una institucién, un programa académico o una disci-
plina especifica.
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Finalmente se hace hincapié con (Vargas & Araica, 2020) que analizan la consistencia interna de la
calidad de la educacién implica el desarrollo de un quehacer institucional coherente con los propésitos,
objetivos y compromisos establecidos de forma auténoma por la propia entidad. En este sentido, se ha
identificado que existen cuatro rasgos intrinsecos y fundamentales asociados al constructo de calidad
en la Educacién Superior, a saber: la filosofia institucional, la multidimensionalidad, la transversalidad
y la relatividad. Estos rasgos se consideran elementos esenciales que caracterizan y definen la nocién de
calidad en el &mbito educativo superior.

Para el caso de Colombia (Martin, 2018) en su articulo de investigacién resume el marco legislativo del
aseguramiento de la calidad educativa que remonta a la Constitucién Politica de 1991, que senté las
bases para el desarrollo de la educacién en el pais. Posteriormente, se formulé la Ley 30 de 1992, 1a cual
establecid los lineamientos minimos para la educacién superior, brindando un marco de referencia para
la posterior Ley General de Educacién 115 de 1994, donde se definieron los lineamientos generales para
la prestacién de este servicio.

La evolucién normativa continué con la promulgacién de la Ley 749 de 2002, la cual regula la educa-
cién superior y la prestaciéon de servicios a través de ciclos propedéuticos. Posteriormente, las leyes
1188 de 2008 y 1324 de 2009 establecieron requisitos especificos para la obtencién de titulaciones
de orden integral, la obligatoriedad del aprendizaje de un segundo idioma y la préctica profesional,
respectivamente.

En el ano 2014, se promulgdé la Ley 1740, la cual dio lugar al Decreto 1075 de 2015, donde se establecie-
ron los procesos de inspeccién y vigilancia de las Instituciones de Educacién Superior (IES). Ademas, el
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 presenté un acuerdo del Consejo de Educacién Superior (CESU)
sobre las acciones necesarias para garantizar la prestacién del servicio educativo con calidad.

En el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, convergen diversas entidades y organismos,
entre ellos el Ministerio de Educacién Nacional, el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), la
Comisién Nacional Intersectorial para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CO-
NACES), el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior (ICFES) y las propias Instituciones de Educacién.

A través de este marco normativo y la colaboracién entre estas entidades, se busca garantizar y promo-
ver la calidad en la Educacién Superior en Colombia.

En base a lo anterior, se destaca que los investigadores (Gémez & Celis, 2009) argumentan que el prin-
cipal aporte de este sistema consiste en la identificacién de un conjunto de condiciones académicas
e institucionales, que se supone definen y delimitan la educacién de calidad. Se sostiene que el logro
voluntario de estas condiciones por parte de programas e instituciones les confiere la acreditacién de
calidad. Este conjunto de condiciones se plantea como el ideal “deber ser” al que los programas e insti-
tuciones deben aproximarse, con la recompensa social de la distincién a través del otorgamiento de la
acreditacién a aquellos que mejor cumplan dichas condiciones.
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Modelos de autoevaluacion en la Escuelas de Formacién en Colombia

La autoevaluacién desempefia un papel fundamental como parte de los ciclos permanentes destina-
dos a garantizar la calidad educativa. En este proceso, la institucién o programa educativo refleja su
evolucién, logros, planeaciéon y gestién a lo largo de un periodo de tiempo (Parada, 2016). Para llevar a
cabo esta autoevaluacidn, se emplea un modelo especifico que sirve como herramienta para establecer
directrices, fases, procedimientos e instrumentos de medicién. Es importante destacar que estos mo-
delos consideran factores, aspectos e indicadores que guardan similitudes con los evaluados por otros
sistemas educativos a nivel mundial. Estos modelos también definen criterios, estdndares e indicadores
que determinan lo que se valora o no en el &mbito educativo (Martin, 2018).

En el Ejército Nacional, el modelo de autoevaluacién de las Escuelas de Formacion se basa en la eva-
luacién y verificacién de diversas condiciones implementadas en el contexto militar. Es importante
destacar que, a pesar de su caricter de institucién de educacién superior, es necesario llevar a cabo una
autoevaluacién constante de los programas para verificar tanto las condiciones minimas como aquellas
de alta calidad presentes en las ofertas académicas. Estas condiciones se convierten en referentes que
deben ser reconocidos desde los objetivos institucionales hasta la identidad del programa, y deben
cumplir con los estdndares establecidos.

En la actualidad, es crucial mantener la oferta académica de las instituciones conforme a altos estan-
dares de calidad y llevar a cabo una verificacién continua de las diferentes condiciones que posee la
institucién, con el objetivo de mantener dichos estdndares. En pocas palabras, la autoevaluacién insti-
tucional es un proceso constante.

El Centro de Educacién Militar promueve el respeto, la defensa, el acatamiento y la aplicaciéon de la
Constitucién y la ley. También fomenta el orgullo y la responsabilidad de asumir la investidura militar,
asi como la actuacion recta e irreprochable. Ademais, se enfoca en mandar y obedecer dentro de las
atribuciones del superior o subalterno, y se asegura de respetar y acatar las normas y preceptos que
rigen los derechos humanos. Se destaca el buen comportamiento, el manejo de una moral saludable y
los valores, la decisién, la motivacidn, el deseo y la responsabilidad de actuar bajo el juramento patrio
en cada virtud militar.

Por otro lado, el modelo de autoevaluacién de la Escuela de Logistica se basa en el mejoramiento con-
tinuo y tiene protocolos especificos para cumplir con los requisitos establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional, con el objetivo de renovar y buscar la excelencia en el desarrollo de las funciones
esenciales de la institucién. Ademas, bajo la orientacién del Ministerio de Defensa, la escuela busca el
reconocimiento de calidad y se plantea la acreditacién institucional como parte del proceso de unifica-
cién de las Escuelas del Ejército Nacional y la futura creacién de la Universidad del Ejército. El modelo
proporciona indicaciones detalladas sobre cémo realizar el proceso de evaluacién interna, permitiendo
una validacién exhaustiva de la perspectiva de cada miembro de la comunidad educativa, las condi-
ciones existentes en los programas y la mejora de debilidades y fortalezas de la Escuela de Logistica
(Escuela de Logistica, 2020).
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Por su parte, la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia tiene un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad que garantiza una cultura de autoevaluacién y autorregulaciéon para el mejoramiento continuo.
Se implementan politicas de autoevaluacién como un proceso reflexivo constante que permite identi-
ficar fortalezas y debilidades, y facilita la toma de decisiones basadas en datos precisos. Estas evalua-
ciones se realizan cada dos afios. La escuela ha llevado a cabo evaluaciones periddicas del desempefio
docente, el desarrollo de programas y diversos eventos académicos y cientificos, entre otras actividades
de evaluacién en el proceso formativo. Se reconoce la importancia de mantener una labor continua de
calidad y, por lo tanto, el proceso de autoevaluacién se basa en los lineamientos establecidos y se ajusta
ala normatividad vigente, con el objetivo de lograr un modelo de autoevaluacién que permita iniciar el
proceso de acreditacién institucional dentro del marco militar.

El modelo de autoevaluacién de la Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla (ENSUB) se asocia a
la propela, la cual estd compuesta por un conjunto de aletas o palas que giran sobre un eje para generar
propulsién en una embarcacién o aeronave. Este elemento simboliza la fuerza y el trabajo en equipo
necesarios para cumplir satisfactoriamente con cada etapa del modelo. Las seis aletas representan a
los actores involucrados en el proceso: directivos, administrativos, estudiantes, profesores, egresados y
empleadores. El escudo ubicado en el centro de la propela representa a la ENSUB como una escuela de
formacién militar habilitada para ofrecer programas de educacién superior y cursos de extensién. Este
escudo se convierte en el eje central sobre el cual los actores deben dinamizar el proceso, ejecutando
las funciones sustantivas de la institucién, como la docencia, la investigacién, la proyeccién social y la
internacionalizacién (ENSUB, 2021).

En el caso de la Fuerza Aérea Colombiana, el Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana (SE-
FAC) se establece teniendo en cuenta la misién, la visidn, las politicas y los objetivos institucionales
presentados en el Plan Estratégico 2011-2030 y el Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA),
asi como las politicas institucionales establecidas por el Comando de la Fuerza Aérea Colombiana. En
relacion con la evaluacion, toda la oferta educativa desarrollada en la Fuerza Aérea debe ser evaluada
de manera permanente para promover la mejora continua. Esto implica considerar no solo la calidad y
permanencia de los programas, sino también la competencia profesional de los egresados, su posicio-
namiento en el sector aerondutico y su liderazgo aeroespacial. En este contexto, el modelo de autoeva-
luacién se plantea como un instrumento fundamental para guiar el subsistema de Aseguramiento de
la Calidad Educativa en los programas de formacién, capacitacidn, instruccién y entrenamiento en las
Instituciones de Educaciéon Superior (IES) y en otras unidades educativas del SEFAC (FAC, 2014).

Dentro de la Fuerza Aérea Colombiana, se presentan dos modelos de autoevaluacién para las Escuelas
de Oficiales y Suboficiales. En la Escuela Militar de Aviacién (EMAVI), se implementé un proceso de au-
toevaluacién que cumpli6 con las directrices establecidas en los “Lineamientos de Politica Institucional
para el desarrollo de las Funciones Misionales de Educacién Superior de la Escuela Militar de Aviacién
‘Marco Suérez”. Esto permiti6 evidenciar la operatividad y eficacia de su politica de autoevaluacién. Es
fundamental destacar la importancia de la evaluacién continua, ya que garantiza la calidad y proporciona
resultados significativos que respaldan la formulacién de planes de mejora y contribuyen a la toma de de-
cisiones, tanto a nivel de programas individuales como de la institucién en su conjunto. Estos procesos se
consideran relevantes en la formacién de todos los miembros de la Escuela Militar de Aviaciéon (EMAVI).
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Por otro lado, la Escuela Suboficiales Capitidn Andrés M. Diaz (FSUFA) lleva a cabo una revisién perma-
nente de sus actividades a través de diversas estrategias evaluativas, utilizando los recursos y talentos
necesarios para implementar su modelo de autoevaluacién institucional denominado “La evaluacién:
Un camino hacia la excelencia educativa”. Este enfoque implica medir los procesos tanto académicos
como administrativos de la ESUFA, desde el rendimiento académico de los estudiantes hasta los aspec-
tos de gestién de la institucién. Se considera una de las mejores formas de dar continuidad al trabajo
orientado hacia la excelencia educativa.

METODOLOGIA

Basado en una investigaciéon de corte cualitativa y analitica, se plantea un estudio comparativo y revi-
sién de modelos de autoevaluacién como método de aseguramiento de calidad en las escuelas de forma-
cién, se seguird una metodologia compuesta por distintas etapas interrelacionadas.

En primer lugar, se estableceran los objetivos de la investigacién, los cuales incluirdn la definicién de
criterios de comparacion entre los diferentes modelos de autoevaluacion utilizados en las escuelas de
formacién, la realizacién de una revisiéon exhaustiva de la literatura existente sobre modelos de autoe-
valuacion en el contexto del aseguramiento de calidad en la educacidn, el anilisis y comparacién de
dichos modelos, asi como la identificacién de sus fortalezas y limitaciones, y la formulacién de reco-
mendaciones para su mejora.

La recopilacién de informacién se llevara a cabo a través de una exhaustiva revisién bibliografica en ba-
ses de datos académicas, revistas cientificas y otros recursos relevantes. Se identificardn los modelos de
autoevaluacién mas utilizados y se seleccionaran aquellos que sean considerados mas relevantes para
el estudio. A continuacién, se procederd al anélisis y comparacién de los modelos de autoevaluacién
seleccionados. Para ello, se establecera un conjunto de criterios de comparacién basados en la literatura
existente y los estdndares de calidad en la educacién. Cada modelo de autoevaluacion serd analizado en
funcidn de estos criterios, teniendo en cuenta su enfoque, estructura, instrumentos utilizados, partici-
pacién de los actores educativos, resultados obtenidos y utilidad en el aseguramiento de calidad.

Con el fin de identificar las fortalezas y limitaciones de los modelos de autoevaluacién, se evaluara su
aplicabilidad, viabilidad y efectividad en el contexto de las escuelas de formacién. Se analizarin los as-
pectos positivos y las dreas de mejora de cada modelo, considerando también los factores que puedan
influir en su implementacién exitosa.

A partir de los hallazgos obtenidos, se formularan propuestas y recomendaciones pricticas para mejo-
rar la implementacién de los modelos de autoevaluacién existentes. Estas recomendaciones se basaran
en los resultados del analisis y la comparacién de los modelos, y buscaran ofrecer soluciones concretas
y adaptadas a las necesidades de las escuelas de formacién.

Finalmente, se realizaran las conclusiones del estudio, donde se resumiran los principales hallazgos y

conclusiones obtenidos en relacién con los modelos de autoevaluacién como método de aseguramiento
de calidad en las escuelas de formacién. Se destacard la importancia de implementar modelos efectivos
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y adaptados a las necesidades especificas de estas instituciones educativas, y se sefialardn las limitacio-
nes del estudio, asi como las posibles direcciones de investigacién futura para continuar ampliando el
conocimiento en este campo.

HALLAZGOS

De acuerdo con lo anteriormente investigado podemos analizar los siguientes pardmetros que se incor-
poran en los modelos de autoevaluacidén de la diferentes Escuelas de Formacién de las Fuerzas Armadas
de Colombia, donde se va a reflejar su diferenciacién en cuanto principios rectores, como se puede
observar en la siguiente tabla.

Tabla 1. Acciones de autoevalucion.

. . . Acciones que mantienen el nivel de calidad de cada uno de los procesos o
Acciones de mejora continua .
servicios que se desarrollan.

Acciones fijadas para disminuir el riesgo de incumplimiento, donde se busca

Acciones de prevencién , .
P m4és que nada alcanzar un cumplimiento al 100%

. .. La eliminacién de los distintos factores que promuevan el incumplimiento
Acciones de correccién .
parcial de los procesos a desarrollar.

Culminacién de cada una de las fases anteriores, y consolidar el informe
firu de autoevaluacién con la calificacién de cada uno de los factores y
caracteristicas de acreditacién y calidad de la institucién.

Cumplimiento en el plan de accion
institucional y el plan de desarrollo.

Fuente: Elaboracién propia.

Todo lo desarrollado anteriormente y ajustado con la normatividad vigente, busca orientar los dife-
rentes procesos de autoevaluacién y el comportamiento a nivel de la institucién, se debe entonces con-
tinuar con la organizacién de los distintos procesos y hacerlos de una u otra manera eficiente con lo
que permita el mejoramiento continuo y asi poder alcanzar cada logro propuesto por la institucién. Se
deben proponer procesos de autoevaluacién institucionales con la finalidad de generar y mantener una
cultura de autoevaluacién para asi poder lograr la calidad académica, donde se puedan establecer estra-
tegias de mejoramiento que faciliten las actividades del proceso formativo.

Es fundamental que las instituciones evaltien y realicen seguimientos a las distintas ofertas académi-
cas, con el propésito que se puedan proyectar en el dmbito educativo militar, en pro de la alta acre-
ditacién, y que al final sea reconocida tanto por el estado como por la sociedad, obviamente por sus
altos niveles de calidad, y asi estandarizar las diferentes condiciones de calidad bajo sus principios de
equidad, diversidad y sostenibilidad. A continuacién se muestran Tablas comparativas de los modelos
de autoevaluacién de las escuelas militares (componentes de evaluacién).
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Tabla 2. Tablas comparativas de los modelos de autoevaluacién de las escuelas militares (componentes
de evaluacién)

Componentes

® Respeto por la constitucién

*  Honor militar

® Disciplina

®* Respetoalos D.H.yD.ILH.
Principios rectores *  FEtica en todas las actuaciones

¢ Compromiso

®  Veracidad

®  Participacién

* Empoderamiento y pertinencia

® Idoneidad

® Pertinencia

Criterios ® Responsabilidad
* Integridad
* Equidad

¢ Directores

® (ienciay tecnologia

® Bienestar

®* Extensién

*  Educacién

® Direccién de incorporacién

Actores

® Desarrollo
®  Gestién y sostenibilidad
®  Estructuray proceso académico
® Aportes a la investigacién
Factores para evaluar la alta calidad ® Impacto social
®  Visibilidad nacional e internacional
®* Comunidad de profesores
* Comunidad de estudiantes
®* Comunidad de egresados

®  Proyecto educativo del programa

¢ Estudiantes

®  Profesores

* Egresados

®  Aspectos académicos de aprendizaje

® Permanencia y graduacién

® Interaccién con el entorno nacional e internacional
® Aportes de la investigacién

¢ Innovacién

Factores a evaluar para los programas de
alta calidad

® Desarrollo

® Bienestar de la comunidad

® Medios educativos y aprendizaje
¢ Organizacién

®  Administracién y financiacién

®  Recursos fisicos y tecnoldgicos.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3. Modelo de autoevaluacién del Centro de Educacién Militar Ejército Nacional.

Componentes

Acatamiento del DIH
Respeto por los DDHH
Respeto por laley

Respeto por la constitucién
Disciplina

Honor militar

Compromiso

Fe enla causa

Persistencia en el empefio

Principios rectores

Doctrina

Docencia
Investigacién
Tecnologia
Proyeccién social.
Normatividad
Veracidad
corresponsabilidad

Criterios

Directores

Actores . .
Directivos

Oficial jefe de ciillidad

Inspector de estudios

Docentes

Graduados

Estudiantes y egresados
Autoevaluacién

Bienestar universitario

Politica de seguimiento a egresados
Estrategias de seguimientos a egresados
Estructura académica

Estructura administrativa

Seleccién de estudiantes y docentes
Evaluacién de docentes y estudiantes

Factores para evaluar la alta calidad

Cumplimiento de la normatividad
Denominacién del programa
Justificacién del programa
Investigacién

Medios educativos
Infraestructura fisica

Ampliar cobertura

Disciplinar

Optimizar la gestién institucional
Fortalecimiento del servicio educativo
Bienestar

Acreditacién

Factores a evaluar para los programas de
alta calidad

Misién y proyecto institucional
Procesos académicos

Profesores

Estudiantes

Visibilidad nacional e internacional
Impacto social

Factores de Calidad.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 4. Modelo de autoevaluacién Escuela de Logistica del Ejercito Nacional.

Componentes

Principios rectores

Lalealtad

La honestidad

El honor
Lajusticia

La responsabilidad
La disciplina

El respeto

La transparencia
EI compromiso

La solidaridad

Criterios

Doctrina

Aseguramiento de calidad educativa
Certificacién militar

Investigacién

Tecnologia

Desarrollo

Innovacién

Docencia

Actores

Rector

Direccién de calidad académica

Comité de autoevaluacién

Vicerrector administrativo

Vicerrector académico

Decanatura

Lider de condicién de bienestar universitario

Factores para evaluar la alta calidad

Mecanismos de seleccién de estudiantes y
Mecanismos de evaluacién de estudiantes y docentes
Estructura académica

Recursos financieros

Bienestar

Cultura de auto evaluacién

Estructura administrativa

Factores a evaluar para los programas de
alta calidad

Metodologia
Incorporacién de TIC
Registro calificado
Investigacién

Arte y cultura
Recreacién y deporte.

Factores de Calidad.

Preparacién
Sensibilizacién
Diagnostico
Analisis
Intervencién
Socializacién
Seguimiento

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 5. Modelo de Autoevaluacién de la Escuela Naval de Suboficiales ARC “Barranquilla “

Componentes

* Normatividad
*  Educacién
® Tecnologia
* Directores

Principios rectores

¢ Lamisién
®  Visién y objetivos institucionales

®  Normatividad
®  Educacién

Criterios e Doctrina
® Docencia
® Tecnologia
®  Proyeccién social.
® Directivos
Actores ®*  Docentes

*  Graduados
Estudiantes y egresados

Metodologia de desarrollo de los programas (virtual y presencial)
Procesos y servicios

Desarrollo de las competencias,

Asignaturas (saberes)

Transversalidad y pertinencia

Recursos académicos

Pertinencia de los convenios y oportunidad de los aliados
estratégicos

Estructura y provisién de recursos humanos

*  Fisicos y financieros

®  Bienestar y la investigacién formativa y formal.

Factores para evaluar la institucién

®  Competitividad y posicionamiento en el contexto militar
®  Ampliar cobertura
® Disciplinar
Factores a evaluar para los programas ®  Optimizar la gestién institucional
® Fortalecimiento del servicio educativo
®  Desarrollo tecnolégico
®  Cultura institucional y aseguramiento de la calidad académica.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 6. Modelo de autoevaluacién del Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana.

Componentes
®  Veracidad
Principios rectores ®  Participacién

® Corresponsabilidad.

®* Idoneidad
®  Pertinencia

Criterios ® Responsabilidad
* Integridad
® Equidad
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Componentes

¢ Directores

® Direccién de ciencia y tecnologia

® Direccién académica de educacién superior
Actores ®  Direccién de bienestar

®  Direccién de extensién y educacién

®  Direccién administrativa

® Direccién de incorporacién

® Denominacién del programa
® "Contenidos curriculares
¢ Investigacién
®  Relacién con el sector externo
®  Personal docente
Factores a Evaluar para la institucién y los ®* Medios educativos
programas. ® Infraestluctura fisica
® Condiciones de calidad institucional
®  Mecanismo de seleccién y evaluacién
®  Estructura administrativa y académica
® Programa de egresados
® Bienestar universitario y recursos financieros

® Director de la escuela
®  Subdirector de la escuela
® Comandante del grupo de la escuela

Comité de evaluacién institucional
conformado por cada escuela, lo integran

®  Seccién de autoevaluacién y acreditacién

Nivel operativo L »
®  Comité de evaluacién los pares

®* Docentes
®  Directivos
Grupos de Trabajo ® Estudiantes
®  Personal administrativo
®  Los pares externos

Fuente: Elaboracién propia.
CONCLUSIONES Y DISCUSIONES

Con la presente investigaciéon se O6 mas que nada abordar lus distintos modelos y Demas que se pue-
den desarrollar en una institucién de educacion superior, como lo son las Escuelas de Formacién de las
fuerzas Armadas de Colombia revisadas en el presente artiS, sin embargo es valido afirmar que la dina-
mizacién o la sistematizacién de cada uno de los de aseguramiento de la calidad puede siempre ser uti-
lizada por distintas instituciones que cuenten con similares caracteristicas, logrando asi de una u otra
forma generar buenas précticas, gracias a todo lo expresado en este articulo de revisién y el cual da paso
a diferentes conclusiones relacionadas con el actuar de las instituciones afio tras afio, consecuencias o
el modelo a seguir de forma general o global o ya bien sea las distintas recomendaciones o sugerencias
con relacién al fortalecimiento del sector educativo militar.

Hoy en dia es importarte destacar que los distintos modelos de autoevaluacién permiten juicios valo-
rativos en cuanto a los distintos grados de cumplimiento para el caso de los diferentes programas con
el fin de fortalecer la educacién dentro de fuerzas militares. Es importante precisar que esto surge por
la necesidad de apoyar las Instituciones de Educacién Superior (IES) , es por ello que gracias a estos
procesos se obtienen resultados de caracter cuantitativo, cualitativo o ya sea integral, que direccionan
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objetivos de mejora en cuanto a la calidad de la educacién a tal punto de posicionar a estas mismas ins-
tituciones en un alto nivel de competencia, gracias al analisis que se le da a cada aspecto relevante de
programas de autoevaluacion.

De igual forma, la puesta en marcha de diferentes programas en los sectores educativos este dada con
el fin de dar a conocer los diferentes resultados de la gestién académica de la (IES), la cual permitira
resultados con relacién a la acreditacién institucional, porque no es un secreto lo importante que es
hacer participe a la comunidad académica, para asi mantener una cultura institucional y continuar con
la trayectoria de la alta acreditacién.

Lo desarrollado en cuanto a la calidad educativa por las Escuelas Militares que han sido abordadas
pueden ser referentes para ser aplicadas a la Escuela de Formacién de Infanteria de Marina, la cual en
la actualidad no cuenta con un modelo autorizado de autoevaluacién como método de aseguramiento
en alta calidad.

Para finalizar podemos afirmar que gracias al desarrollo del articulo de revision donde se abordaron
los modelos utilizados en las Escuelas de Formacién de las Fuerzas Armadas de Colombia, se puede
afirmar que, en nuestro pais, los diferentes modelos de autoevaluacién empleados incluyen de manera
significativa todos los aspectos sociales, politicos y culturales que puedan hacer frente a las adversida-
des que se viven desde la academia. Teniendo en cuenta lo anterior, estos trabajos de autoevaluacion,
debe de permanecer centrados en crear y mantener educacién de calidad con el fin de educar profesio-
nales que aporten y hagan crecer a las instituciones, para que haya educacién en equidad y asi, esto
ayude al desarrollo del pais. Por lo cual, los distintos modelos de educacién que hoy en dia han logrado
un éxito significativo en aspectos de calidad comprenden que se debe evolucionar al mismo ritmo que
evoluciona el mundo, fortaleciendo asi las diferentes técnicas de ensefianza y que al final se desarrolle
un solo objetivo; “la clave del éxito de un pais es la educacion, el cambio estd en pequefios pasos, pero
de caricter significativo.”
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