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Resumen
Este artículo analiza la influencia 
del liderazgo docente en la imple-
mentación de proyectos educativos 
innovadores como estrategia para 
la transformación educativa en ins-

tituciones públicas de Colombia, a 
través de un enfoque mixto con pre-
dominancia cualitativa, se aplica-
ron encuestas, entrevistas y análisis 
documental a docentes y directivos 
vinculados al programa PIA-659. 
Los resultados evidencian que el li-
derazgo docente es percibido como 
una práctica transformadora que 
implica orientar, acompañar, inno-
var y gestionar procesos educati-
vos con visión crítica. Así mismo, se 
logró identificar una participación 
ambigua de los docentes estudia-
dos en la elaboración del Proyecto 
Educativo Institucional (PEI), lo que 

Gestión del liderazgo 
docente para la 
innovación educativa: 
Retos en la educación 
básica y media



39Edición No. 15

refleja la necesidad de fortalecer 
una cultura organizacional parti-
cipativa, para la construcción de 
proyectos liderados por docentes 
que tienen un alto potencial para 
generar transformación educativa 
y social, aprovechando la articula-
ción con el PEI y responden a las 
necesidades del contexto. 

Palabras clave: Liderazgo, docen-
te, proyectos educativos, transfor-
mación educativa, cultura organi-
zacional, PEI.

Abstract 
This article analyzes the influence 
of teacher leadership in the imple-
mentation of innovative educatio-
nal projects as a strategy for edu-
cational transformation in public 
institutions in Colombia. Using a 
mixed-methods approach with a 
qualitative emphasis, surveys, in-
terviews, and document analysis 
were conducted with teachers and 
school leaders involved in the PIA-
659 program. The findings show 
that teacher leadership is percei-
ved as a transformative practice 
that involves guiding, supporting, 
innovating, and managing educa-
tional processes with a critical vi-
sion. Additionally, an ambiguous 
perception of teachers’ roles in 
the development of the Institutio-
nal Educational Project (PEI) was 
identified, highlighting the need to 
strengthen a participatory organi-
zational culture. The study conclu-
des that teacher-led projects have 
high potential to drive educational 
and social transformation, especia-
lly when aligned with the PEI and 
contextual needs. 

Keywords: Leadership, Teacher, 
educational projects, educational 
transformation, organizational cul-
ture, PEI.

Introducción
La calidad educativa y la innova-
ción en los procesos de enseñan-
za-aprendizaje están fuertemente 
relacionadas con el liderazgo do-
cente y la capacidad de éste de lo-
grar que la gestión escolar sea una 
práctica sistemática, colaborativa, 

reflexiva y centrada en la creación 
de las condiciones oportuna para 
el desarrollo profesional docente; 
no obstante, diversos estudios han 
evidenciado que el liderazgo pe-
dagógico ha sido abordado como 
la gestión de administración de 
los recursos, pese a que debería 
enfocarse en las condiciones que 
favorecen el desarrollo profesional 
docente que permite implementar 
proyectos educativos innovadores. 
Muñoz Zambrano (Muñoz Zambra-
no, 2023) confronta la idea mencio-
nada y afirma que la centralidad en 
los retos permite desafiar la visión 
del líder como la única persona 
inteligente y complejiza la centra-
lidad en el liderazgo como la so-
lución a la mejora de los procesos 
educativos y de motivación institu-
cionalmente centrada en su admi-
nistración y directrices, bajo este 
sentido, el liderazgo docente debe 
ser entendido como una práctica 
estratégica que articula la visión 
institucional con la planificación y 
la acción pedagógica, alcanzando 
en las instituciones educativas  una 
gestión participativa y motivadora, 
donde los retos no son impuestos, 
sino construidos colectivamente.

Hernández Pino (2015), a través 
del proyecto coKREA, señala que 
para que la innovación educativa 
con TIC es efectiva, siendo funda-
mental contar con un liderazgo que 
reconozca las motivaciones de los 
docentes, siendo crucial fomentar 
la colaboración y crear espacios de 
formación que estén contextualiza-
dos. La autora subraya que el cam-
bio educativo no se impone, sino 
que se construye a partir de una 
reflexión crítica sobre la práctica, 
lo que implica un liderazgo que no 
solo acompañe, sino que también 
escuche y empodere a los docen-
tes como verdaderos agentes de 
cambio. 

Por otro lado, Ramírez-Cardona et 
al. (2015) identifican tres enfoques 
administrativos presentes en las 
instituciones educativas: clásico, 
estratégico y humanista, este estu-
dio revela que el enfoque estratégi-
co centrado en el Proyecto Educati-

vo Institucional - PEI, la autonomía 
y la innovación, es el predominante 
en la gestión escolar colombiana 
actual. Sin embargo, también se 
evidencia una creciente presencia 
del enfoque humanista, que pone 
en el centro a las personas, sus mo-
tivaciones y el desarrollo integral, 
este hallazgo refuerza la necesidad 
de formar líderes docentes capaces 
de integrar ambos enfoques para 
lograr una gestión educativa trans-
formadora.

En esta misma línea, Hidalgo y Vi-
llagra (2023) documentó, cómo 
en el contexto de la pandemia, el 
liderazgo pedagógico compartido 
permitió reconfigurar la organiza-
ción escolar, fortalecer el trabajo 
colaborativo y construir comuni-
dades profesionales de aprendi-
zaje, su estudio demuestra que el 
liderazgo efectivo no es jerárquico, 
sino horizontal, y se manifiesta en 
la capacidad de los docentes para 
reflexionar, rediseñar y actuar en 
función de las necesidades reales 
del estudiantado.

Finalmente, el Ministerio de Educa-
ción Nacional de Colombia (MEN, 
2020) ha reconocido la importancia 
de fortalecer las competencias de 
liderazgo en docentes y directivos, 
promoviendo iniciativas como la 
Escuela de Liderazgo para Directi-
vos Docentes, acción de una políti-
ca pública que respalda la necesi-
dad de una formación continua y 
situada, que permita a los docentes 
liderar procesos de innovación pe-
dagógica desde sus contextos.

Enmarcado en el presente artículo 
se plantea como objetivo principal 
determinar las características de li-
derazgo docente con respecto a la 
transformación educativa y la ges-
tión de proyectos educativos en los 
niveles de primaria y bachillerato 
de instituciones educativas en el 
país. En este sentido, la investiga-
ción busca identificar las principa-
les competencias que deben tener 
los docentes para liderar y contri-
buir al cambio en los entornos de 
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escolaridad en Colombia, fortale-
ciendo las estrategias que promue-
van una educación más innovado-
ra y comprometida.

Metodología
La presente investigación se desa-
rrolla bajo un enfoque mixto, con 
predominancia cualitativa, que 
permite comprender en profundi-
dad las percepciones, prácticas y 
experiencias de liderazgo docente 
en relación con la implementación 
de proyectos educativos innovado-
res, se adopta un diseño de estudio 
de caso múltiple, con elementos 
descriptivos y exploratorios, que 
permite analizar cómo se manifies-
tan las competencias de liderazgo 
en contextos escolares diversos, y 
cómo estas inciden en la transfor-
mación pedagógica.

Este enfoque se justifica en la ne-
cesidad de articular datos cuan-
titativos (para identificar ten-
dencias y relaciones) con datos 
cualitativos (para interpretar sig-
nificados y procesos), tal como lo 
sugieren Hernández Pino (2015) y 
Ramírez-Cardona et al. (2015) en 
sus estudios sobre gestión educa-
tiva y liderazgo. La investigación 
se desarrollará en instituciones 

educativas públicas de educación 
básica y media ubicadas en los de-
partamentos de Bogotá, Tolima, 
Sucre, Antioquia, Santander, Nor-
te de Santander, Boyacá, Nariño 
y Cundinamarca, en Colombia, la 
población estará conformada por 
docentes y directivos docentes 
vinculados con el proyecto de in-
vestigación “Gestión del liderazgo 
docente para la innovación educa-
tiva: retos en la educación básica y 
media.” , con experiencia en lide-
razgo pedagógico o participación 
en proyectos educativos innova-
dores. 

La muestra será intencional y por 
conveniencia, incluyendo aproxi-
madamente 100 docentes para la 
aplicación de encuestas estructu-
radas, 15 directivos docentes para 
entrevistas semiestructuradas, y 10 
proyectos educativos instituciona-
les para análisis documental. Las 
técnicas de recolección de informa-
ción combinarán métodos cuan-
titativos y cualitativos, mediante 
encuestas tipo Likert, entrevistas 
semiestructuradas, y revisión de 
documentos institucionales, per-
mitiendo una triangulación de da-
tos que fortalezca la validez de los 
hallazgos.

Resultados
Los resultados obtenidos a partir 
de la aplicación de encuestas, en-
trevistas semiestructuradas y aná-
lisis documental permiten identi-
ficar patrones significativos sobre 
la influencia del liderazgo docente 
en la implementación de proyec-
tos educativos innovadores en ins-
tituciones públicas de Colombia, 
a continuación, se presentan los 
hallazgos organizados en tres di-
mensiones clave: competencias de 
liderazgo, prácticas colaborativas y 
transformación pedagógica.

1. Competencias de liderazgo do-
cente
Para los entrevistados, el líder do-
cente se entiende como aquel que 
orienta, acompaña, apoya, par-
ticipa, y genera estrategias para 
fortalecer los procesos enseñanza-
aprendizaje, gestiona recursos, y 
busca maneras innovadoras para 
desempeñar su rol y fortalecer 
las habilidades de sus estudian-
tes. Son profesionales capaces de 
actuar para mejorar los procesos 
educativos, alcanzar objetivos pro-
puestos y promover el pensamien-
to crítico. Parte de estas acciones 
incluyen la actualización y capaci-
tación constante para fortalecer su 
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ejercicio profesional y adaptarse a 
las necesidades del entorno, cam-
bios y retos de la actualidad.

Estos resultados concuerdan con la 
definición de liderazgo propuesta 
por el (MEN, 2022), que correspon-
de a un proceso creativo para pro-
poner estrategias que aporten a las 
transformaciones en la comunidad 
educativa, a partir de las necesida-
des y condiciones de los contextos 
específicos, y desde la valoración, 

reconocimiento y participación de 
los actores de la comunidad edu-
cativa.

Las entrevistas a directivos docen-
tes complementan esta visión, se-
ñalando que los docentes líderes 
emergen principalmente desde la 
práctica, más que desde procesos 
formales de formación. Un direc-
tivo expresó: “Un líder docente es 
aquel que inspira, guía y apoya 
tanto a los estudiantes como a sus 

colegas, promoviendo un ambien-
te de aprendizaje positivo y colabo-
rativo”.

El concepto de liderazgo docente, 
los directivos docentes indicaron 
en la definición de liderazgo docen-
te, una serie de elementos descrip-
tivos que recogen estos elementos, 
de acuerdo con la figura 1, se rela-
ciona con adjetivos que describen 
sus funciones y capacidades aso-
ciadas. 

Figura 1 - Definición de liderazgo docente, red de conceptos

Nota: Resultados de la investigación procesados con el programa Atlas-TI

2. Prácticas colaborativas y cultura organizacional
En el estudio observamos que los docentes no tienen claro su rol y el del director docente en la elaboración y 
ejecución del proyecto educativo institucional, debido a que las respuestas fueron muy homogéneas, en donde 
algunos docentes creen que es responsabilidad exclusiva del director docente, por su parte otros atribuyen a que 
debe ser un trabajo colaborativo. 

Figura 2 - Ejecución Proyecto Educativo Institucional PEI

Nota: Resultados de la investigación procesados con el programa Power Bi
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Acorde a esto la responsabilidad de 
la elaboración del PEI en Colombia 
es compartida por la comunidad 
educativa (directivos, docentes, es-
tudiantes y padres), mientras que 
la ejecución recae principalmente 
en los directivos y docentes, bajo 
la supervisión del Consejo Directi-
vo y en alineación con las políticas 
educativas nacionales. El rector 
tiene un papel fundamental como 
líder del proceso, garantizando que 
el PEI refleje las aspiraciones de la 
institución y promueva una educa-
ción de calidad. 

Las entrevistas revelan que el lide-
razgo docente se fortalece cuando 
se promueve una cultura organi-
zacional horizontal, donde las de-
cisiones se toman de forma parti-
cipativa, los docentes son actores 
clave en la ejecución del PEI. Aun-
que no son responsables directos 
de su creación, su rol es esencial 
en implementar en el aula las es-
trategias pedagógicas establecidas 
en el PEI, participar activamente en 
las discusiones y revisiones del PEI 
y contribuir al monitoreo y evalua-
ción de los resultados de las accio-
nes propuestas en el proyecto.

3. Transformación pedagógica e 
innovación.
En la aplicación de encuestas con 
la formulación de 10 preguntas 
que estaban orientadas a conocer 
desde la perspectiva de los direc-
tivos docentes, las características 
y competencias de los líderes do-
centes para la gestión de proyectos 
educativos como estrategias para 
la transformación educativa, ade-
más de identificar elementos des-
de el rol de los directivos docentes 
como dinamizadores de liderazgos 
de sus equipos de trabajo. Dentro 
de las preguntas se indagó por los 
elementos que pueden ayudar a 
potenciar el liderazgo docente y 
fortalecer la gestión de los proyec-
tos educativos. 

Las respuestas de los directivos do-
centes a estas preguntas dan cuen-
ta de la perspectiva que tienen los 
directivos sobre el liderazgo y las 
capacidades y funciones que le dan 

sentido, así como sobre los proyec-
tos educativos y el potencial del rol 
de los líderes en la gestión de pro-
yectos para la transformación edu-
cativa y social.  

Se realizó el análisis de datos con 
la herramienta Atlas. TI con la cual 
se identificaron las relaciones en-
tre las categorías de estudio, y los 
elementos referidos para cada una 
de las categorías, por lo que se 
abordará el análisis atendiendo a 
los aportes de los participantes en 
torno a las categorías, y a su vez, 
como elementos que respondan a 
los objetivos propuestos. 

Se presentan los principales resul-
tados frente a las categorías lideraz-
go docente, con las subcategorías: 
funciones, competencias y roles; 
proyectos educativos, transforma-
ción educativa, y transformación 
social, además de los resultados 
que dan cuenta de la interrelación 
de estas categorías.

Un ejemplo de ello es el impacto de 
las funciones y capacidades de los 
líderes docentes que constituyen 
las particularidades del liderazgo y 
estas son funcionalidades a la pro-
moción de proyectos educativos 
que generan cambios y conectan a 
la comunidad educativa con el con-
texto en sus necesidades y particu-
laridades, siendo estos proyectos 
una herramienta de transforma-
ción.

Los testimonios recogidos en las 
entrevistas destacan que el lide-
razgo docente ha sido clave para 
adaptar las prácticas pedagógicas 
a las necesidades del contexto, es-
pecialmente durante y después de 
la pandemia. Uno de los docentes 
entrevistados señaló: “las habilida-
des que debemos tener los líderes 
docentes para contribuir con la 
transformación educativa son: So-
lución de problemas, Razonamien-
to crítico, Credibilidad.

Discusión
Los resultados del estudio demues-
tran que el liderazgo docente es en-
tendido por los educadores como 

una práctica integral que va más 
allá de la gestión administrativa, 
que se manifiesta en la capacidad 
de orientar, acompañar, innovar y 
transformar, los procesos de ense-
ñanza y aprendizaje. 

Esta percepción coincide con lo 
expuesto por el Ministerio de Edu-
cación Nacional (MEN, 2022), el 
cual plantea el liderazgo como un 
proceso creativo y contextualizado, 
orientado a la transformación edu-
cativa y que parte desde la partici-
pación de la comunidad.

Otro hallazgo, es que los docentes 
logran reconocer en el liderazgo 
una herramienta para consolidar e 
impulsar sus competencias profe-
sionales y responder a los desafíos 
del entorno. Sin embargo, también 
se evidencia que este mismo lide-
razgo se origina principalmente 
desde la práctica cotidiana, más 
que desde procesos formales de 
formación, lo cual plantea un ver-
dadero reto para las políticas de 
formación profesional docente.

En cuanto a las prácticas colabo-
rativas, se identificó una percep-
ción dividida sobre el rol de los 
docentes y directivos en la ela-
boración y ejecución del PEI, esta 
falta de claridad refleja una ne-
cesidad extrema de fortalecer la 
cultura organizacional, en la que 
los docentes no solo implemen-
ten, sino también construyan el 
PEI como herramienta estratégica 
de transformación institucional. 
las entrevistas revelaron además 
que cuando se promueve una cul-
tura horizontal, los docentes se 
sienten más empoderados para 
participar activamente en la toma 
de decisiones y en la gestión de 
proyectos educativos.

Por último, el análisis cualitativo 
realizado con Atlas.TI permitió iden-
tificar una fuerte interrelación entre 
las categorías de liderazgo docen-
te, proyectos educativos, transfor-
mación educativa y transformación 
social. Reconociendo el liderazgo 
por parte de los directivos docentes 
como la clave para dinamizar pro-
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cesos de cambio, especialmente en 
contextos de incertidumbre como 
el atravesado por la pandemia del 
COVID-19. Consolidando la capa-
cidad de los docentes para liderar 
proyectos, adaptarse a nuevas rea-
lidades y promover aprendizajes 
como un eje fundamental para la 
innovación educativa.

Conclusiones
El liderazgo docente se ve como 
una práctica que realmente trans-
forma, ya que implica guiar, acom-
pañar, innovar y gestionar procesos 
educativos con una visión crítica y 
un fuerte compromiso social. Los 
resultados indican que tanto los 
docentes como los directivos ven 
al líder docente como alguien que 
orienta, apoya, se involucra acti-
vamente y crea estrategias para 
fortalecer el proceso de enseñanza-
aprendizaje.

Esta perspectiva coincide con la 
definición del MEN (2022), que des-
cribe el liderazgo como un proceso 
creativo y adaptado al contexto. 
Además, los testimonios obtenidos 
en las entrevistas refuerzan esta 

idea, al resaltar que el liderazgo 
docente se refleja en la capacidad 
de inspirar y transformar el entorno 
educativo.

Otra conclusión que se puede ex-
traer es la necesidad de mejorar la 
formación formal en liderazgo do-
cente, ya que actualmente se desa-
rrolla principalmente a través de la 
experiencia práctica. Las entrevis-
tas con directivos docentes revela-
ron que el liderazgo docente surge 
más de la práctica que de procesos 
formales de capacitación. Aunque 
los docentes muestran competen-
cias clave, como la innovación y la 
gestión de recursos, no todos han 
recibido una formación estructura-
da en liderazgo. Esto coincide con 
lo planteado por Hernández Pino 
(2015), quien advierte que la profe-
sionalización docente debe ir más 
allá de la experiencia empírica y 
requerir acompañamiento y forma-
ción continua.

La participación docente en la 
elaboración y ejecución del PEI es 
limitada y poco clara, lo que evi-
dencia la necesidad de promover 

una cultura organizacional más 
participativa y colaborativa. El es-
tudio evidenció que existe confu-
sión entre los docentes sobre su rol 
en la elaboración y ejecución del 
PEI, algunos consideran que es res-
ponsabilidad exclusiva del rector, 
mientras que otros creen que debe 
ser un trabajo colaborativo. Esta 
percepción ambigua refleja una de-
bilidad en la cultura organizacional 
y en la apropiación del PEI como 
herramienta estratégica, partiendo 
del hecho que, de acuerdo con la 
normativa colombiana, el PEI debe 
construirse de forma participativa, 
lo que refuerza la necesidad de for-
talecer estos procesos en las insti-
tuciones.

Los proyectos educativos que son 
liderados por docentes tienen un 
gran potencial para provocar cam-
bios tanto en la educación como en 
la sociedad, especialmente cuando 
se alinean con el PEI y abordan las 
necesidades del entorno. A través 
de un análisis cualitativo realizado 
con Atlas.TI, se pudo identificar que 
los directivos valoran los proyectos 
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educativos como herramientas efectivas para la transfor-
mación. Las categorías de liderazgo, proyectos y trans-
formación educativa están interconectadas, y los testi-
monios resaltan que los docentes líderes son capaces de 
ajustar sus prácticas a las necesidades del contexto, so-
bre todo en momentos de crisis como la pandemia. Esto 
pone de manifiesto el poder de los proyectos liderados 
por docentes para generar cambios significativos.

El liderazgo docente, cuando se fomenta desde una 
perspectiva horizontal y colectiva, juega un papel crucial 
en la innovación pedagógica y en el fortalecimiento de 
comunidades de aprendizaje profesional. Las entrevis-
tas indican que el liderazgo se ve fortalecido en entor-
nos donde se cultiva una cultura organizacional hori-
zontal, donde los docentes participan activamente en la 
toma de decisiones. Esta visión se alinea con las ideas 
de Bolívar (2019) y Rincón-Gallardo et al. (2019), quienes 
subrayan que el liderazgo distribuido y colaborativo es 
fundamental para construir comunidades de aprendiza-
je profesional. La experiencia analizada demuestra que 
este tipo de liderazgo impulsa la innovación y la mejora 
continua.


