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Resumen
Este documento concreta el pro-
ducto de más de 30 años de trabajo 
continuo en docencia e investiga-
ción, con el propósito de posicio-
nar lo que se considera necesario 
para formar nuevas generaciones 

de docentes idóneos en el ejercicio 
de enseñar, trabajo fundamental 
para consolidar una humanidad 
digna del planeta que habita y feliz 
en su desarrollo vital, en el conven-
cimiento de que un o una docente 
satisfecho genera plenitud. La es-
tructura del escrito consta de tres 
partes. En la primera, la problema-
tización del sistema nacional de 
formación inicial docente en Co-
lombia, atendiendo a la experiencia 
particular de los autores, sumada al 
debate con colegas de la Facultad 
de Ciencias de la Educación de la 
Universidad Libre, sede Bogotá e 
informes estatales que evidencian 
la situación crítica; en la segunda 
parte un marco teórico enmarcado 
en postulados filosóficos y pedagó-
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gicos que contrastan la perspectiva 
occidental con el orden decolonial; 
y en la tercera parte se sintetiza la 
propuesta vivenciada en la labor 
pedagógica.

Abstract
This document specifies the 
product of more than 30 years 
of continuous work in teaching, 
with the posicionar target what 
is considered to be necessary to 
form new generations of suitable 
teachers in the exercise of teaching, 
fundamental work to consolidate 
a humanity worthy of the planet 
who lives and happily in its vital 
development, in the conviction 
of which one or a satisfied 
teacher generates plenitude. The 
structure of the writing consists 
of three parts. In the first one, 
the problematización of the 
national system of teaching initial 
formation in Colombia, attending 
on the particular experience of 
the authors, joined the debate 
with companions of the faculty of 
Educational sciences of the Free 
University, sedates Bogota and 
to state reports that demonstrate 
the critical situation; in the second 
part one theoretical frame framed 
in philosophical and pedagogic 
postulates that confirm the 
western perspective with the order 
decolonial; and in the third part the 
proposal is synthesized vivenciada 
in the pedagogic work.

Palabras clave: Formación inicial 
docente, decolonialidad, núcleo de 
formación común, saberes básicos.
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Introducción 
Si a nivel latinoamericano se habla 
de la crisis de la educación básica a 
raíz de los bajos niveles de resulta-
do en las pruebas estandarizadas, 
en Colombia el debate ahonda en 
las causas, señalando que el cuer-
po docente tiene la culpa; esta si-
tuación ha propiciado estudios e 
informes que dan cuenta del déficit 
en los procesos de formación do-

cente, tanto inicial, como continua 
y en medidas dirigidas por el Minis-
terio de Educación Nacional, con 
miras a subsanar la crisis del siste-
ma educativo.

De realidades
Siguiendo a Inés Dussel (2007 p 10), 
se puede señalar que la formación 
docente tradicionalmente obedece 
al “principio del isomorfismo”, que 
supone que “los profesores tienen 
que ser formados con una especia-
lización y un título con una deno-
minación equivalente a la materia 
que se supone tienen que enseñar.” 
Esto ha tenido consecuencias ne-
gativas en la educación básica, en 
términos del desempeño docente, 
que ha caído en la rigidez e inercia 
disciplinar afincada en contenidos 
obsoletos, además de abonar a 
la fragmentación del currículo en 
asignaturas fijas e inamovibles y al 
empobrecimiento en la formación 
de docentes.

En el mismo orden y siguiendo la ar-
gumentación de Braslavsky (1999a), 
Inés Dussel señala que dicho iso-
morfismo “ignora tres cuestiones 
claves de la docencia: la primera, 
que todo profesor es, ante todo, un 
docente, y después un docente en 
un área específica; la segunda, que 
la disciplina escolar difiere de la dis-
ciplina académica en sus finalida-
des y organización; y la tercera, que 
para enseñar una disciplina escolar 
es necesario tener una base de for-
mación más amplia e interdiscipli-
naria que la materia de referencia”.

Este punto resulta clave toda vez 
que los problemas que afronta hoy 
la educación básica desbordan los 
límites de las disciplinas y sus di-
dácticas ya que se emparentan más 
con el desarrollo humano esencial, 
que a su vez se ve enfrentado a unos 
derroteros sociales fuera del con-
trol normativo; fenómenos como la 
violencia escolar, la drogadicción, 
el embarazo en adolescentes, el 
mal uso de las TIC´S, entre otros, 
dan cuenta de una cotidianidad fa-
miliar, comunitaria y escolar caren-
te de argumentos dialógicos que 
frenen la incertidumbre que afecta 

tanto a niños, niñas y a jóvenes en 
edad escolar, lo que representa un 
presente sin derroteros ciertos.

El informe del Ministerio de Educa-
ción Nacional “Política y sistema de 
formación y desarrollo profesional 
docente” (2013), relieva varios pro-
blemas en los procesos de forma-
ción inicial docente en Colombia, 
directamente derivados del princi-
pio de isomorfismo y de la estruc-
tura curricular enunciada anterior-
mente. En primer lugar, destaca la 
desarticulación en “las políticas 
educativas que promueven el de-
sarrollo de competencias para la 
vida y los procesos de formación 
docente en las escuelas normales 
superiores y las facultades de edu-
cación… por la “permanencia de 
prácticas de formación academi-
cistas, centradas en los contenidos 
de las disciplinas académicas y ale-
jadas del desarrollo de competen-
cias” (MEN, 2010).

En segundo lugar, señala además 
como problemas nodales, la “des-
articulación entre la investigación y 
la práctica pedagógica en los proce-
sos de formación docente, situación 
que dificulta el avance del conoci-
miento pedagógico y didáctico, au-
nado a una escasa integración entre 
la formación inicial y la continua, 
con predominio de ofertas estan-
darizadas, alejadas de los contextos 
institucionales y sociales de la ac-
ción educativa…”. (MEN, 2010)

El tercer problema que relieva el Mi-
nisterio de Educación de Colombia 
es la “incipiente vinculación de los 
medios y las tecnologías de la infor-
mación y la comunicación -MTIC- a 
los procesos de formación docente 
y a los aprendizajes escolares y falta 
de formación en una lengua extran-
jera, que amplíe las oportunidades 
para la interacción en un mundo 
globalizado”. (MEN, 2010)

Los engranajes
Una reseña ligera, muestra como 
desde la filosofía occidental hasta 
la de cuño latinoamericano, se pro-
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blematiza la educación en su deber 
transformativo de la humanidad, 
haciendo énfasis en el protagonis-
mo de la educación superior.

La filósofa norteamericana Martha 
Nussbaum, en su obra “Sin fines 
de lucro: por qué la democracia 
necesita de las humanidades” sus-
tenta su propuesta de transforma-
ción humana desde la educación, 
en la importancia de las humani-
dades, toda vez que el estudio de 
éstas produce: pensamiento críti-
co, capacidad para aprender de la 
experiencia, simpatía por los mar-
ginados y diferentes, formación 
de ciudadanía creativa y crítica, 
fomento de la interculturalidad…” 
(Hoyos, s.f.:10)

De otro lado, desde una interpre-
tación rápida de la teoría de la ac-
ción comunicativa de Jürgen Ha-
bermas, quizá la contradicción en 
los procesos de formación docen-
te se halle en errores en la inter-
pretación del concepto de racio-
nalidad comunicativa, que para 
Habermas significa “acción dialó-
gica” desde el supuesto de que el 
lenguaje es en donde se encuen-

tran las huellas de violencia sobre 
las que se construye nuestra so-
ciedad, en cuanto es el lugar que 
refleja las redes de dominio social 
y político, cuando éste también 
puede convertirse en la ruta para 
la emancipación. (Gimeno, p.23)

Según Habermas, la racionalidad 
comunicativa requiere de una ac-
titud sincera en el deseo de llegar 
al entendimiento (deseo auténtico 
de entenderse con el otro), lo que 
Austin denomina “intención ilocu-
cionaria”, y de buscar la verdad de 
forma cooperativa. Por eso, para 
que las expresiones comunicativas 
logren constituirse en un proceso 
ideal de comunicación o acción 
comunicativa deben cumplir unos 
determinados requisitos entre los 
que se encuentran: el potencial 
crítico dado por la simetría de los 
participantes respecto al poder, 
que es la igualdad de condiciones 
para interactuar, sin afán de domi-
nio, con garantías para ser escu-
chado.

La escuela y la escolarización de 
que es objeto todo sujeto huma-
no, es a todas luces contraria al 

espíritu de una acción comunica-
tiva acertada. Evidencias que van 
desde la perpetuación de proce-
sos de enseñanza enmarcados en 
el modelo bancario expuesto por 
Freire, hasta la adopción de estilos 
administrativos de corte empre-
sarial, impuestos en el concierto 
internacional, muestran efectos 
adversos a lo que debe constituir 
los fines de l a educación.

Desde una perspectiva decolonial 
se entiende por colonización y el 
colonialismo derivado, “al proceso 
y los aparatos de dominio político 
y militar que se despliegan para 
garantizar la explotación del tra-
bajo y las riquezas de las colonias 
en beneficio del colonizador.” 

Desde esta conceptualización se 
posiciona el debate en las ciencias 
políticas, económicas, ambienta-
les y jurídicas. Pero a estos proce-
sos subyacen otros que apuntan a 
la manipulación de los seres y que 
tienen un calado más profundo en 
la mentalidad colectiva, como es 
el fenómeno de la colonialidad. 
Eduardo Restrepo (2011) sintetiza 
la idea de la siguiente manera:
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La colonialidad es un fenómeno 
histórico mucho más complejo 
que se extiende hasta nuestro 
presente y se refiere a un patrón 
de poder que opera a través de 
la naturalización de jerarquías 
territoriales, raciales, culturales y 
epistémicas, posibilitando la re-
producción de las relaciones de 
dominación; este patrón de po-
der no sólo garantiza la explota-
ción por el capital de unos seres 
humanos por otros a escala mun-
dial, sino también la subalterniza-
ción y obliteración de los conoci-
mientos, experiencias y formas de 
vida de quienes son dominados y 
explotados.

Estas formas de colonialidad se 
implementan a través de múltiples 
estrategias, que son analizadas y 
categorizadas según su impacto. 
Así, Catherine Walsh encuentra, 
retomando las elaboraciones 
de Aníbal Quijano, que hay una 
“colonialidad del poder” cuando 
se establece un sistema de cla-
sificación social “basada en una 
jerarquía racial y sexual, y en la 
formación y distribución de iden-
tidades sociales de superior a in-
ferior: blancos, mestizos, indios, 
negros… 

Este patrón de poder ha servido 
a los intereses tanto de la domi-
nación social como de la explo-
tación del trabajo bajo la hege-
monía del capital; por tanto, la 
racialización y la capitalización 
de las relaciones sociales de este 
patrón de poder, y el eurocentris-
mo de su control, están en la base 
misma de nuestros actuales pro-
blemas de identidad”

Esta colonialidad del saber se evi-
dencia especialmente en el siste-
ma educativo en el que se reprodu-
cen y convalidan los discursos de 
las ciencias sin el tamiz de la crítica 
y sin que haya lugar a la inclusión y 
posicionamiento de los saberes an-
cestrales y del pensamiento propio, 
salvo los lánguidos esfuerzos de los 
proyectos etnoeducativos que no 
trascienden la esfera de lo local, 
para el caso colombiano.

Por su parte, Boaventura de Sousa 
Santos (2016), propone para que 
la educación superior salga de su 
crisis de hegemonía, de identidad, 
y de deslegitimación por parte del 
Estado, “dejar la obediencia” y 
plantear reformas creativas, demo-
cráticas y emancipadoras en una 
globalización alternativa, no sólo 
de mercado, sino de conocimien-
to, a través de la actualización en 
la implementación de las TICs y de 
nuevas pedagogías contrahegemó-
nicas, enfatizando en la construc-
ción de un verdadero sentido de 
lo público, enraizado en una sólida 
cultura política, en la producción 
de conocimiento en y para con-
textos reales, incluidas relaciones 
internacionales de equidad (redes 
transnacionales alternativas y soli-
darias).

La utopía: apuestas 
en clave humana

Una educación básica con docen-
tes formados para que posibilite el 
descubrimiento y desarrollo del 
adentro, que rescate el sentido 
de lo Humano, debe convalidar 
El Sentir y el Ser, como princi-
pio primero de humanidad, en 
el entendido de que “Hacer fi-
losofía de la educación es en el 
más estricto sentido pragmático 
introducir un nuevo orden de 
concepciones que lleven a nue-
vos modos de acción” como afir-
ma Dewey, citado por el Doctor 
Guillermo Hoyos en su ensayo 
Comunicación, educación y ciu-
dadanía. (Hoyos, 2007: 16).

Las claves propuestas del sentir, 
pensar y transformar la educa-
ción, para hacer una Colombia 
más humana, requiere también 
una transformación de las facul-
tades de educación que ofrecen 
programas de formación de do-
centes, o sea, que a la par que se 
diseña e implementa un plan que 
parta desde la educación inicial, 
pasando por la básica primaria, 
hasta los primeros semestres de 
educación superior, transversales 
a las diferentes asignaturas o dis-
ciplinas del saber, sin importar el 
orden serían:

Primera clave: Descubrimiento, 
reconocimiento y desarrollo pleno 
del adentro (sentidos, emociones, 
imaginación, memoria individual y 
colectiva, inteligencias, estructuras 
mentales y de pensamiento, habili-
dades básicas y superiores de pen-
samiento.

Segunda clave: Decolonización 
del afuera europeizado (Contexto 
histórico-social, contexto multicul-
tural, étnico y lingüístico, contexto 
económico y político, contexto jurí-
dico).

Tercera clave: Interculturalidad 
para la inclusión del bilingüismo y 
las Tics con sentido crítico.

Consideraciones generales
El planteamiento pedagógico pro-
puesto comienza por reconocer la 
magnitud y la complejidad de la 
diversidad cultural, étnica, lingüís-
tica y de prácticas sociales y corpo-
rales, por lo tanto de los múltiples 
horizontes de saberes de los unos 
y los otros, ya sean habitantes ur-
banos o rurales, que necesitan ser 
estudiados desde otros enfoques y 
concepciones que fracturen o des-
quebrajen las rancias disposicio-
nes administrativas y académicas 
(inscritas igualmente en el modelo 
hegemónico, excluyente y rendi-
miento de la inversión).

La reconceptualización de las 
tendencias pedagógicas, su ale-
targada o mecánica aplicación 
replantea también el asumir la 
diversidad como eje fundamental 
para comprender las caracterís-
ticas de las comunidades, como 
colectividades híbridas y singula-
res que vienen elaborando otras 
propuestas de vida y educación 
por fuera del sistema educativo 
formal y que la academia las ig-
nora o las invisibiliza a nombre de 
la razón.

El reconocimiento de la plurietni-
cidad y de la multiculturalidad con 
base en la asimilación de la diferen-
ciación positiva, como elemento 
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estructural de la identidad nacio-
nal, encuentra en la práctica barre-
ras históricamente cimentadas.

Traer a la práctica social este de-
bate presupone entonces, des-
bordar el discurso tradicional e 
involucrar al sistema educativo en 
el desarrollo de un proceso com-
prometido con la formación inte-
gral de las nuevas generaciones 
a partir de la materialización y el 
cumplimiento de estos principios 
constitucionales pluralistas y de-
mocráticos.

El discurso académico, transmiti-
do en la práctica educativa no ha 
escapado a estas manipulacio-
nes y por el contrario se han con-
solidado como vehículos para 
la reproducción de los inventa-
dos “estereotipos universales” 
de cultura, civilización, orden, 
cuerpo, lenguaje y estética, que 
abonan la perpetuidad del co-
lonialismo, condenando a más 
de media humanidad al también 
inventado tercermundismo. La 
decolonización del mundo, em-
pezando por la liberación de los 

sujetos y sus voluntades impli-
ca entonces, construir un nuevo 
discurso pedagógico, partiendo 
de la deconstrucción de los sa-
beres producidos por las gran-
des civilizaciones colonialistas, 
a través de un proceso pedagó-
gico de reconocimiento y asimi-
lación de los sujetos y de sus cul-
turas negadas históricamente, 
que permita construir un nuevo 
cuerpo de saberes que sintetice 
la diversidad y la haga aplicable 
en una convivencia armónica y 
democrática.
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