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Resumen

La investigacion se desarrolld con el ob-
jetivo de proponer un Modelo de direc-
cién para la superacion profesional que
contribuya a la mejora del desempefio
del profesor universitario. Entre los mé-
todos utilizados del nivel teorico se en-
cuentran: histérico y légico, sistémico es-
tructural, anélisis y sintesis, modelaciony
del nivel empirico el analisis documental
y un diagnostico inicial, los que permi-
tieron analizar las transformaciones de
la educacion superior antes del entorno
cambiante y de manera general. Como
resultado se sefialan los componentes
que se interrelacionan entre si para con-
formar el modelo, lo cual se sustenta en
los fundamentos elaborados que carac-
terizan a este proceso, el cual guarda es-
trecha relacién con la concepcion estra-
tégica de la universidad.

Palabras clave
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macion.

Introduccién
En Cuba, la educacién deviene en im-
portante motor del desarrollo social y
personal, es por ello que se le plantean
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La educacion superior cubana estd destinada a desemperiar un rol fundamental
en el proceso de formacidn del capital humano, contribuir al cambio de mentali
dady ala aplicacion de nuevos métodos y estilos de gestion.

al docente exigencias muy altas, a par-
tir de la concepcion del maestro como
educadory modelo para sus estudian-
tes. Es asi que se concretan requeri-
mientos profesionales y humanos,
especialmente éticos, politicos, e ideo-
l6gicos que deben estar presentes en el
desempefio de su labor (Ojalvo, 2012).

En la revision de la literatura sobre el
tema de la superacion profesional,
se identifico a varios autores que han
disertado al respecto, entre ellos: Ho-
rruitiner (2006), Almuifias, Felipe &
Morales (2013), Briones, Mufioz & Ta-
marit (2014), Gonzalez (2015) y Ramos,

Garcia, Dorta & Marichal (2015). Los
autores de la presente investigacion
consideran que, se deba seguir traba-

jando en el tema porque se encuentra

en constante transformaciones en el
sector de la educacién superior.

La educacion superior cubana estad
destinada a desempefiar un rol funda-
mental en el proceso de formacion del
capital humano, contribuir al cambio
de mentalidad y a la aplicacion de nue-
vos métodos y estilos de gestion.

En este contexto, la Universidad de
la Isla de la Juventud tuvo sus inicios




como parte de las Instituciones de la
Educacién Superior hace més de 35
afos, en este periodo ha desarrollado
una intensa actividad en la formacion
profesional.

Como parte del experimento de inte-
gracion de los centros de educacion
superior, iniciado en el Municipio
Especial de la Isla de la Juventud en
el aflo 2012, se ejecutd un proyecto
de innovacion organizacional con el
propésito de desarrollar un progra-
ma de cambio que permitiese mejo-
rar los procesos sustantivos y como
consecuencia, las relaciones entre
la universidad y la sociedad a partir
del proceso de demanda de asesoria
técnica y capacitacion (Canova, Cruz
& Vecino, 2016).

Se identifican como principales pro-
blemas, el proceso formacion acadé-
mica y cientifica del claustro univer-
sitario ha sido lento, lo que limita
alcanzar los estandares establecidos
por la educacion superior cubana,
al no contar con un desarrollo sos-
tenido y acelerado de sus recursos
humanos, que posibilite elevar la
calidad de los indicadores de acredi-
tacion que caracterizan a la univer-
sidad actual y las transformaciones
que requiere la propia organizacion
como consecuencia de limitaciones
en la preparacién y calificacion de
estos recursos (Canova, Cruz, Vecino
& Gonzalez, 2019).

En esta institucion se definié un sis-
tema de superacion profesional del
claustro, con el objetivo de contribuir
al desarrollo del personal, a partir de
un grupo de cursos coordinados entre
los departamentos y aprobados en el
ano 2014.

Si bien este proceso persigue la for-
macion académica y cientifica del
claustro, alin no se ha logrado con-
solidar su instrumentacion a nivel
de departamentos y facultades. Se
constata que se ha experimentado
en los ultimos tres afos, un incre-
mento de la preparacion de los pro-
fesores, expresado en la evolucion
de las categorias académicas y do-
centes, no obstante, no se avanza
con la celeridad que exigen los es-
tandares de la educacién superior
cubana.

Objetivo
Proponer un Modelo de direccién para
la superacién profesional que contri-
buya a la mejora del desempefio del
profesor universitario.

Desarrollo
Como objeto de estudio resultd la
Universidad de la Isla de la Juventud,
la cual se encuentra en un proceso de
integracion con otros centros de edu-
cacion superior. La investigacion es de
tipo cuantitativa de disefio experimen-
tal AB y los métodos del conocimiento
utilizados se resumen en los siguientes:

Nivel tedrico: El Historico y Logico, El
Sistémico - estructural, El Inductivo-

deductivo y el Andlisis y sintesis, los
que permitieron comprender el papel
del entorno y los procesos que ocu-
rren en su interior. Los métodos empi-
ricos utilizados fueron la observacion,
la entrevista, la encuesta y el analisis
de documentos.

De manera general, en la figura 1 se
muestran el disefio y elaboracién de
los componentes del modelo concep-
tual, que consta de tres dimensiones
con sus fases ademds de contar con
15 etapas, que integran herramientas
para su verificacion y analisis, articula-
da con la planificacion estratégicay del
analisis de los grupos de interés de la
universidad.

Figura 1. Modelo de direccién para la superacion profesional de los
profesores de las instituciones de la Educacion Superior
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Algunos resultados de la

implementacion del modelo
La primera etapa de la implemen-
tacion fue la creaciéon del grupo de
gestor, se tomo6 una muestra de 22
profesores con experiencia de las
actividades de la educacion cubana,
como promedio estos contaban con
mas de 15 afios de vinculacion en el
sector.

Se encargd en dos niveles, uno (vice-
decanosy decano) de dirigir las poli-
ticasy dos que se encargd de aplicar
el procedimiento (jefes de departa-
mentos y profesores).

Las areas utilizadas para la ejecu-
cién de las actividades fueron, los
departamentos, teatros y aulas de
postgrados. Se cre6 un confort para
la adecuada utilizacién de los me-
dios y cuidados del ambiente fisi-
co de cada local, donde fuera mas
amena la forma de imparticion de
los cursos. Como principal escena-
rio lo constituyo la clase y las sesio-
nes de la actividad metodologica en
todos los niveles.
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Para el anélisis de los grupos de interés
se tuvo en cuenta la formacién profe-
sional de los profesores, aspectos que
mostraron resultados favorables des-
pués del proceso de integracién de la
Universidad.

Se reconoce que, se fortalecieron los
departamentos en las formas organi-
zativas, evidenciado por la prepara-
cion y experiencia de profesores en su
radio de accion.

Los grupos de interés lo constituyen
los profesores de la facultad integra-
dos por (instructores, asistentes y au-
xiliares) los cursos que deben vencer
segun el diagndstico aplicado en toda
la comunidad universitaria. Para los
adiestrados se definen siete cursos,
para la categoria instructor 11 cursos,
asistentes son nueve cursos, auxiliares
cuatro cursos y titulares dos cursos.

El periodo de evaluacién comprendio
el afio 2017 (control) y el afio 2019 so-
bre la variable de superacién profesio-
nal donde se determind por antes de
aplicar el sistema de superacion y e
transcurso de las actividades desarro-
lladas.

Se observo

una evolucion
en la evaluacion
del desemperio
de los
profesores,

a partir del
cumplimiento
de los objetivos
de trabajo
individual.

En esta fase se realizaron reuniones
con todos los miembros del grupo
gestor. Se planificd y organizo la eva-
luacién para lograr el compromiso de
cooperacién de los participantes; en-
trevista con los participantes; reunion
de informacién y asignacion de res-
ponsabilidades con las autoridades y
participantes en la evaluacién; asegu-
ramiento de recursos materiales y hu-
manos; creacion de grupos de trabajo;
establecimiento de cronogramas de
trabajo y capacitacion de los grupos
de trabajo

Los resultados de la evolucion en la
evaluacion de los profesores se refle-
jan en los periodos escogidos para
evaluar donde se muestran resultados
satisfactorios con la aplicacion de la
propuesta de Modelo de direccién a
partir de un procedimiento para la su-
peracion profesional.

Se observé unaevolucionen la evalua-
cion del desemperfio de los profesores,
a partir del cumplimiento de los obje-
tivos de trabajo individual, la categoria
que mayoritariamente predomina es
la evaluacion de Bien y el mejor resul-
tado se obtuvo en el afio 2019.




Conclusiones

* En el analisis del proceso de gestion
de la superacién se identifican los
componentes que se interrelacionan
entre si dialécticamente para con-
formar el procedimiento, lo cual se
sustenta en los fundamentos elabo-
rados que caracterizan a este proce-
so, el cual guarda estrecha relacion
con la concepcion estratégica de la
universidad.

* El modelo propuesto identifica
las funciones de direccién a desa-
rrollar en cada fase y etapa, enca-
minado a lograr la instrumentacion
del sistema de superacion profe-

sional para los profesores univer-
sitarios como alternativa eficiente
segln las transformaciones actua-
les del sector.

* La implementacién del Modelo de
direcciéon a partir del procedimiento
arrojo6 como resultado, el aumento
de categorias docentes y cientificas
superiores, el incremento de activi-
dades de I+D+i a partir de la gestion
por proyectos, asi como la visibilidad
de los resultados en las publicaciones
cientificas y eventos en el territorio y
en otros escenarios lo que contribuye
a la mejora del desempefio profesio-
nal del profesor universitario.

PARA VER EL ARTICULO COMPLETO HAGA CLICK AQUI

REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

Almuirias Rivero, J. L., Felipe Gonza-
lez, R. & Morales Batista, D. (2013). El
control estratégico: una perspectiva
en construccion en las instituciones
de educacion superior. Strategic
control: a perspective construction
in higher education institutions. Ed.
Felix Varela. Congreso Universidad,
vol. I, No. 3, 2013, pp.1-11. ISSN:
2306-918X.

Briones Cabrera, C. G., Mufioz Agui-
lar, . & Tamarit Medrano, R. (2014).
La superacién profesional una ne-
cesidad para el profesor de Educa-
cion Fisica y Salud en Chile. EFDe-
portes.com, Digital. Buenos Aires,
Afio 19, N° 196, Septiembre de 2014.
Recuperado de http://www.efde-
portes.com/

Canova, A, Cruz, L. & Vecino, U.
(2016). Apuntes sobre la superacién
profesional en instituciones de la
Educacién Superior. Educacion vy
Sociedad, 14 (3), pp.38-50.

Canova, A, Cruz, L., Vecino, U. & Gon-
zdlez Pedrdn, S. L. (2019). Gestion
de la superacion profesional como
factor clave para los profesores uni-
versitarios. Revista Cubana de Edu-
cacion Superior, vol.38, no.3, sept.-
dic, 2019, pp. 1-18

Horruitiner Silva, P (2006). La Uni-
versidad Cubana: el modelo de for-
macién. Ed. Félix Varela. La Habana.
Cuba. pp.1-9.

Ojalvo Mitrany, V. (2012). ;Esta capa-
citado el profesor universitario para
la formacién integral del estudian-
te? Ed. Félix Varela. Congreso Uni-
versidad, vol. I, No. 3, 2012, pp.1-11.
ISSN: 2306-918X.

Ramos Bariobre, J. R., Garcia Rodri-
guez, J. A, Dorta Martinez, M. E. &
Marichal Guevara, O. C. (2015). Ges-
tion de la formacion permanente
de directivos educacionales. Ibe-
roamericana de Educacion, vol. 69
(2015), pp. 157-185. OEI/CAEU.

GACETA

Febrero 2021

11



