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Resumen

La practica laboral pedagodgica tiene
como base el vinculo de la teoria con
la practica, elemento que sustenta el
proceso de formacion del futuro profe-
sional de la educacion. A partir de esta
exigencia, el objetivo fundamental de
la presente investigacion consiste en
elaborar un modelo para el perfeccio-
namiento de la actividad pedagogica
profesional del tutor de los centros de
practica laboral, en la Educacion Pri-
maria. Este logro a partir de la sistema-
tizacion de los fundamentos teoricos
y del estudio empirico que permitio
obtener la informacion actualizada del
diagnostico.

Ademas, en el modelo se muestran las
relaciones esenciales que se dan en el
desarrollo de la actividad pedagdgica
profesional del tutor, en el cual, se es-
tablecen las funciones, las direcciones
y los grupos de trabajo que intervienen
en el proceso de formacion.

También, se expone la dindmica del
proceso en la practica educativa, pu-
diendo constatar al implementarlo,
mayor sensibilizacion por parte de los
maestros que asumen el rol de tutor
para realizar su actividad. Esto debido
a que los docentes vieron el proceso
COMO un espacio para su crecimiento
profesional y personal, demostrando



dominio de las funciones, para con-
cretarlo en la formacion del estudiante
universitario.
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Introduccion

La universidad cubana ha tenido que
realizar profundas transformaciones
en sus concepciones educativas, las
cuales constituyen, actualmente, pre-
misa para elevar a planos superiores la
formacion de un profesional con exce-
lencia académica vy, al mismo tiempo,
comprometido con los altos valores
sociales.

El vinculo con la realidad de la profe-
sibn, mediante la cual se ejecutan ta-
reas laborales que se complejizan con
el transcurso de los afios, propicia que
el estudiante pueda ir solucionando
los problemas profesionales que se
presentan en las entidades laborales,
que apoyan el proceso de formacion
(Horrutinier, 2008; Vecino, Pérez y Ca-
nova, 2021).

En estas entidades se cuenta con tu-
tores asesorados por la universidad,
a quienes se les asigna la responsa-
bilidad de conducir la formacién pro-
fesional de los estudiantes (Afiorga,
2014; Berrio, 2016). Por ello, se hace
imprescindible la preparacién de este
profesional, para que, en su accionar,
aplique los conocimientos psicope-
dagobgicos, propicie en sus tutorados
el desarrollo de habilidades profesio-
nales y exija un comportamiento ético
acorde con las exigencias de la socie-
dad (Cruz, Canova & Vecino, 2019)

Es por ello que, la Educacion Superior
en Cuba tiene entre sus retos contribuir
al proceso de actualizacién del mode-
lo econédmico y social del pais, y los li-
neamientos de la politica econdmica y
social aprobada en el VIl Congreso del
Partido 2016. Esto dada la posibilidad
de proveer al territorio de los recursos
humanos con la cualificacion que el
proceso de desarrollo local requiere
(Canova, Cruz, Vecino y Gonzalez, 2019;
Vecino, Cruz y Canova, 2021).

Todas estas investigaciones (Alpizar y
Afiorga, 2014; Lopez y Cejas, 2014; Na-

varro, Falconi y Espinoza, 2017) han
contribuido a elevar la preparacién de
los tutores. Sin embargo, todavia, se-
gun las experiencias empiricas de los
autores, existen insuficiencias en el
desarrollo de la actividad pedagogica
profesional del tutor, al no tenerse en
cuenta, de forma suficiente, su caracter
multidireccional. Lo anterior repercute
en una limitada atencién hacia los es-
tudiantes en formacion. Esta situacion
se manifiesta, esencialmente, en la:

v Falta de coordinacion entre el tutor
del centro de practica y los diferen-
tes agentes que intervienen en el
proceso de formacién de los estu-
diantes.

v Insuficiente conocimiento de los tu-
tores de la esencia de su actividad
en los centros de practica laboral.

v’ Gran heterogeneidad en la forma
de organizacion, ejecucion y control
de la actividad por los tutores en los
centros de préactica laboral.

Tales insuficiencias revelan la existen-
cia de una contradiccion entre el sis-
tema de influencias conscientes, pla-
nificado y dirigido por el tutor para la
formacion profesional en los centros
de practica laboral y la limitada aten-
cion a los estudiantes como futuros

profesores, a partir de lo establecido
en el modelo del profesional.

En este sentido, se propone como ob-
jetivo elaborar un modelo pedagogico
para el perfeccionamiento de la activi-
dad pedagogica profesional del tutor
de los centros de practica laboral, en la
Educacién Primaria.

Desarrollo

Los métodos y técnicas utilizados en la
presente investigacion, desde la con-
cepcién dialéctica materialista, fueron
los siguientes: del nivel tedrico, el histo-
rico y el logico, sistémico-estructural,
inductivo-deductivo, analitico sintético
y modelacién. Estos permitieron esta-
blecer los nexos esenciales en todo el
proceso investigativo, con la elabora-
cion del modelo pedagégico, dirigido
al perfeccionamiento de la actividad
pedagogica profesional del tutor en
los centros de practica laboral de la
Educacion Primaria, en funcién de so-
lucionar los problemas detectados en
el diagnostico inicial.

En el nivel empirico la observacién
cientifica y el analisis documental se
aplicaron las técnicas de campo de
fuerzay tormenta de ideas para el ana-
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lisis del comportamiento de la activi-
dad pedagogica profesional, por parte
de los tutores, y en la valoracion de la
aplicacion en la practica educativa del
modelo propuesto. Como instrumento
se confecciond un cuestionario. Para el
procesamiento de los instrumentos y
técnicas aplicadas se utilizé el paquete
estadistico SPSS version 21.0.

Se asume como muestra el 100 % de la
poblacion, compuesta por 20 tutores,
4 jefes de ciclo, 4 directores de la Edu-
cacion Primaria del municipio especial
Isla de la Juventud, especificamente de
los centros Manuel Alcolea, Josué Pafs,
Abel Santamaria y Hermanos Saiz.
Ademas, se seleccionaron 5 profesores
principales de afo y los 20 estudiantes
de tercero a quinto afio de la carrera,
a los cuales les corresponde realizar
las préacticas en dichos centros. La se-
leccion de los centros fue intencional,
porque se le asignan mayor cantidad
de estudiantes debido a su ubicacion
geogréfica, la estabilidad del claustroy
la disposicion de los tutores para impli-
carse activamente en la investigacion.

* Principales resultados del modelo
de la actividad pedagdgica profesio-
nal del tutor de la practica laboral
Sobre la base de esta idea es que la au-
tora asume que la actividad pedagogi-
ca profesional de los tutores en los cen-
tros de practica laboral de la Educacion
Primaria, requiere de un modelo que
posibilite descubrir, describir, estudiar
y fundamentar nuevas cualidades y re-
laciones del objeto de estudio.

Se asume la definicion y estructura
del modelo tedrico ofrecido por Va-
lle (2013), porque se ajusta a las exi-
gencias de la investigacion, donde se
establece el fin y los objetivos que se
deben lograr en la practica educativa,
regulada por los principios que guia la
direccién de este proceso.

La caracterizacién del campo de ac-
cion ofrece los elementos que tipifican
la actividad pedagogica profesional de
los tutores, los cuales se concretan en
la estrategia conformada por cuatro
etapas, con objetivos y acciones espe-
cificas. La forma de implementacion
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contiene los momentos que se deben
tener en cuenta al poner en practica la
estrategia. La forma de evaluacién con-
tiene los criterios que permiten, des-
pués del analisis, emitir juicios de valor
sobre el desarrollo de la aplicacion y
los resultados de la estrategia.

Exigencias a la actividad pedagogica
profesional del maestro en el cumpli-
miento del rol de tutor en los centros
de practica laboral: a) El sistema de
comunicacion desarrollador durante
el cual se logre ver al alumno como
sujeto activo en su practica laboral.
El tutor como orientador-facilitador,
centrar el proceso docente-educativo
en el estudiante, en sus necesidades
y posibilidades. Individualizar el pro-

ceso educativo de acuerdo a las ca-
racteristicas y el ritmo de desarrollo
de cada estudiante, respeto a la in-
dividualidad, relacion creativa tutor-
estudiante; caracterizado por un cli-
ma positivo y armdnico con respecto
a la individualidad. b) El sistema de
actividades desarrolladoras debe po-
seer un caracter productivo, multiple
y heterogéneo, con posibilidades de
opciones, dirigido al desarrollo de re-
cursos personolégicos, con compleji-
dad creciente, segun las caracteristi-
cas de los participantes, dosificacion
coherente y evitando estereotipos,
dada la incidencia que ello tiene en
el desarrollo de intereses, con énfasis
en la critica propuesta por Montejo
(2017).

Figura 1 Modelo de la actividad pedagégica profesional
del tutor de los centros de practica laboral
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La valoracion de los resultados que
se logran con la implementacién
del modelo de la actividad peda-
gogica profesional del tutor en los
centros de practica laboral, de la
Educacién Primaria, se precisa el
grado confiabilidad de los instru-
mentos aplicando el Coeficiente
Alfa de Cronbach y la Prueba de
Wilcoxon para probar la significa-
cién antes y después de aplicar el
modelo propuesto.

Sobre la base de la seleccion de la
muestra descrita anteriormente, en
el primer momento en calidad de
observadores participaron, junto
con los autores, un grupo de tres
profesores principales de afio aca-
démico. Los resultados integrales
de los apuntes realizados por ellos
sobre la actuacién de los tutores
seleccionados, durante las activi-
dades de superacién, expresaron
los avances paulatinos que fueron
experimentando.

En los dos talleres iniciales, la parti-
cipacion oral de los tutores, fueron
pobres, las intervenciones realiza-
das fueron evaluadas de regular, los
conocimientos que manifestaron
durante los intercambios con otros
participantes acerca de las caracte-
risticas de la actividad pedagdgica
profesional del tutor fueron eva-
luados de mal y el nivel de coope-
racion se limito principalmente a la
escucha de los criterios del resto de
los participantes y del conductor de
las actividades, asi como a la expo-
sicion de pocas ideas.

Posteriormente, en los dos talleres
sucesivos se evidenciaron cambios
en la actuacion de los tutores, al ser
evaluadas de bien su participacion
oral en las actividades, el dominio
que manifiesta sobre lo aprendido
al expresar sus ideas y criterios du-
rante el trabajo en grupo, el nivel de
cooperaciéon durante el desarrollo
de los talleres, los conocimientos
practicos que expresan y la calidad
de las tareas que realizan de forma
independiente.
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La riqueza de los criterios expresados
por estos tutores, como resultado
de los instrumentos intermedios
que se aplicaron para evaluar la ca-
lidad de los talleres y los resultados
finales de la superacion, asi como
las valoraciones realizadas sobre la
estrategia pedagogica, evidenciaron
también sus avances.

Ofrecieron valiosas ideas para per-
feccionar las actividades, las cuales
fueron tenidas en cuenta durante el
desarrollo de las mismas. También
emitieron importantes criterios fa-
vorables acerca de la importancia,
la necesidad de los temas y del mo-
delo, de la utilidad practica de lo
aprendido y de la calidad de la pre-
paracién recibida.

Segundo momento: Fueron visitadas
40 actividades (preparacién metodo-
l6gica con el estudiante, clases, pre-
paracién de actividades politicas cul-
turales con el estudiante, talleres de
trabajo investigativo del estudiantey
encuentros del estudiante con el tu-
tor con los temas académicos). Estas
actividades fueron dos a cada profe-
sor, utilizdndose una guia de obser-
vacion similar a la que se aplicé en el
diagnostico inicial.

Como resultado de las observaciones
realizadas a las actividades se constatod
el desarrollo de la actividad pedagogi-
ca profesional con de caracter multidi-
reccional. Se apreciod un intercambio
agradable y flexible entre el tutory los
estudiantes, propiciando su partici-
pacion, la atencion a las actividades
durante la observacion, la escuchay la
realizacion de tareas.

Estos resultados estuvieron en co-
rrespondencia con el cumplimiento
satisfactorio de las orientaciones y ac-
tividades concebidas para el trabajo
pedagogico profesional de los tutores,
las cuales se desarrollaron de forma
individual y colectiva durante el primer
momento.

Conclusiones
v' La modelacion de la actividad
pedagdgica profesional del tutor
de los centros de practica laboral
constituye un instrumento para po-
tenciar el desarrollo o perfecciona-
miento de los tutores, del resto del
colectivo de profesores y de los eje-
cutivos a las diferentes instancias.
En ella se precisan las funciones, se
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establece la interrelacion dialéctica que se da entre ellas y su concrecion
en la practica educativa. Esto a través de las direcciones de trabajo para el
desarrollo del proceso de formacién profesional en el centro de practica
laboral.

La aplicacion del modelo para la actividad pedagogica profesional del
tutor trajo como resultado que se lograra la planificacion, ejecucion y
control de las actividades en correspondencia con el caracter multidimen-
sional de la misma. Ademas, evidencio su aplicabilidad en los centros de
practica laboral y se elevé el grado de satisfaccion de los tutores para rea-
lizar su labor al verla como un proceso de retroalimentacion que permite
su crecimiento profesional.

La introduccién del modelo pedagbdgico mediante la estrategia demostrd
su aplicabilidad, en tanto, se contribuyé al perfeccionamiento de la acti-
vidad pedagdgica profesional del tutor en los centros de practica laboral.
Con esto se constato el desarrollo del proceso de formacion en el centro
de practica, el mejoramiento de la calidad de la comunicacion con los
agentes educativos al asumir un estilo cientifico en su accionar, y la con-
crecién de las funciones del tutor en el centro de practica laboral y en las
direcciones de trabajo.
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