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Resumen
La motivación es lo que impulsa al indivi-
duo a alcanzar sus objetivos, pero cuando 
se trata del aprendizaje de adultos, la mo-
tivación adquiere una importancia aún ma-
yor. A diferencia de los niños, los adultos 
tienen un sinfín de responsabilidades y dis-
tracciones que pueden hacer que deserten 
fácilmente de sus procesos de aprendizaje. 
En consecuencia, los estudiantes adultos 
necesitan un fuerte sentido de la motiva-
ción para mantenerse centrados y compro-
metidos con sus objetivos educativos. En 

este artículo se pretende explorar el poder 
de la motivación en la andragogía y su im-
portancia en la educación y se reflexiona 
sobre la manera en la que se pueden crear 
experiencias de aprendizaje positivas. Así 
pues, tanto si usted es un alumno adulto 
como un educador, este artículo le podría 
brindar valiosas ideas sobre el papel de la 
motivación en contextos educativos andra-
gógicos.
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Introducción
Según Dörnyei & Ushioda la motivación “de-
rives from the Latin verb movere meaning 
‘to move’.What moves a person to make cer-
tain choices, to engage in action, to expend 
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effort and persist in action” (2011, p. 
3) es decir que la motivación resulta 
ser aquello que mueve a un indivi-
duo, sin límite de edad, a realizar de-
terminadas acciones y a tomar cier-
tas decisiones invirtiendo esfuerzo y 
persistencia para lograr aquello que 
se desea.

Aun así, algunas personas creen que 
los alumnos adultos no deberían ne-
cesitar motivación en el aula porque 
se espera de ellos que asuman la 
responsabilidad de su propio apren-
dizaje. Sin embargo, es importante 
comprender que, aunque los adultos 
pueden tener un deseo natural de 
aprender y tomar la iniciativa de ma-
tricularse en cursos universitarios o 
no formales, el papel de los instructo-
res en estos entornos es crucial para 
mantener la motivación de los estu-
diantes y evitar el abandono educati-
vo causado por la falta de interés. 

Esto se debe a que la motivación ha 
sido reconocida como un factor cla-
ve en la eficacia de la enseñanza y 
el aprendizaje, independientemente 
de la edad. Cualquiera que haya ob-

servado las altas tasas de abandono 
entre los estudiantes adultos en pro-
gramas de educación no formal o de 
educación superior lo entendería.

La motivación en los procesos
 de aprendizaje

La motivación es un factor clave 
en el éxito de cualquier proceso de 
aprendizaje, particularmente en la 
andragogía. En Colombia, motivar a 
los estudiantes adultos puede ser un 
reto único, ya que muchos de ellos 
pueden tener otros compromisos y 
responsabilidades que compiten por 
su tiempo y atención. Sin embargo, 
con el enfoque adecuado, es posible 
fomentar un sentido de motivación 
entre estos estudiantes, ayudándo-
les a alcanzar sus metas educativas 
y a avanzar en sus vidas personales y 
profesionales.

En Colombia, la demanda de educa-
ción de adultos es cada vez mayor, en 
parte debido al crecimiento econó-
mico del país y a la necesidad de tra-
bajadores cualificados. Esto significa 
que existe una gran oportunidad para 
que los educadores y formadores Continua pág. siguiente

ayuden a los adultos a adquirir nue-
vas competencias y conocimientos. 
Si comprenden lo que motiva a los 
alumnos adultos y crean un entorno 
de aprendizaje propicio, los docentes 
pueden ayudar a los adultos a alcan-
zar sus objetivos y contribuir a su pro-
fesional, personal e incluso a mejorar 
su estatus social.

Comprendiendo 
la andragogía

La andragogía es el estudio del 
aprendizaje de adultos. Es un con-
cepto introducido por Malcolm 
Knowles en la década de 1960, y se 
centra en las características únicas 
de los alumnos adultos y en los di-
ferentes métodos de enseñanza que 
son más eficaces para los mismos. 
Una de las principales diferencias 
entre los alumnos adultos y los niños 
es el concepto que tienen de sí mis-
mos. Los adultos tienen un sentido 
bien desarrollado de sí mismos y son 
más propensos a responsabilizarse 
de su propio aprendizaje, también 
tienen una gran experiencia vital que 
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puede aprovecharse para mejorar su 
experiencia de aprendizaje. La impor-
tancia de la Andragogía radica en que 
reconoce las necesidades únicas de 
los estudiantes adultos y al crear un 
entorno de aprendizaje adaptado a 
estas, los pedagogos pueden ayudar 
a su grupo de estudiantes a alcanzar 
sus objetivos educativos con mayor 
eficacia.

El rol del docente en el fomento 
de la motivación

El papel del profesor en la motivación 
de los alumnos adultos es crucial ya 
que, a diferencia de los niños, los 
adultos no están obligados a asistir a 
clases, pues tienen la libertad de ele-
gir si desean seguir estudiando o no. 
Por esta razón, los grupos andragógi-
cos necesitan un fuerte sentido de la 
motivación para seguir comprometi-
dos con sus objetivos educativos. 

Según Deci y Ryan (2000) Existen 
dos tipos de motivación: intrínseca 
y extrínseca. La motivación intrínse-
ca está impulsada por el deseo de 
aprender y mejorar y la extrínseca 
procede de fuentes externas, como 
recompensas o castigos. Si bien las 

dos son importantes, generalmente 
se considera que la intrínseca es más 
poderosa ya que cuando los alumnos 
están intrínsecamente motivados, 
es más probable que disfruten del 
proceso de aprendizaje y se compro-
metan con sus objetivos educativos. 
Es allí cuando se resalta el papel del 
maestro, pues enseñar es un trabajo 
difícil y más aún cuando se trata de 
impartir conocimientos y motivar a 
alumnos adultos al mismo tiempo. 

En ese orden de ideas, existen varias 
técnicas que los educadores pueden 
utilizar para fomentar la motivación 
de los alumnos adultos. Una de las 
más eficaces, desde mi experiencia 
docente, consiste en crear entornos 
de aprendizaje que apoyen y atraigan 
a los alumnos, esto puede lograrse 
mediante diversos métodos, como 
actividades en grupo, debates y cla-
ses interactivas. Otra estrategia eficaz 
es incorporar ejemplos reales a los 
procesos de aprendizaje, puesto que 
es más probable que los estudiantes 
adultos se sientan motivados cuando 
pueden identificar las aplicaciones 
prácticas que tienen los conocimien-
tos teóricos. Por último, es importan-
te proporcionar retroalimentación 
frecuente, pues esta ayuda a los es-

tudiantes a mantener el rumbo y les 
proporciona una sensación de logro. 
Esto, a su vez, puede contribuir a au-
mentar su motivación y mantener su 
compromiso con sus objetivos edu-
cativos.

Superar las barreras comunes 
a la motivación en andragogía

A pesar de la importancia de la moti-
vación en el aprendizaje de adultos, 
existen varias barreras comunes que 
pueden obstaculizar la motivación 
de los estudiantes. Una de ellas es 
el tiempo. Los estudiantes adultos 
suelen tener compromisos laborales 
y familiares que pueden dificultarles 
encontrar tiempo para estudiar. Para 
superar este obstáculo, las institucio-
nes educativas pueden ofrecer opcio-
nes de aprendizaje flexibles, como 
cursos en línea o clases nocturnas, 
y los maestros pueden realizar envío 
de material de apoyo por las diferen-
tes plataformas que el mundo tecno-
lógico actual dispone.

Otro obstáculo común es el miedo al 
fracaso. Los estudiantes adultos pue-
den dudar a la hora de enfrentarse a 
nuevos retos por miedo a no tener 
éxito. Para superar esto, los educa-
dores pueden crear un entorno de 

El papel del profesor 
en la motivación de 

los alumnos adultos 
es crucial ya que, a di-

ferencia de los niños, 
los adultos no están 
obligados a asistir a 

clases, pues tienen la 
libertad de elegir si 
desean seguir estu-

diando o no

Viene pág. anterior



41Junio 2023

aprendizaje favorable que haga hincapié en la importancia 
del proceso de aprendizaje más que en el resultado final. 
Por último, los estudiantes adultos pueden tener actitudes 
negativas hacia el aprendizaje, es decir que muchos pue-
den creer que son demasiado mayores para aprender o que 
el aprendizaje no es relevante para sus vidas. Para superar 
esta barrera, los profesores pueden utilizar ejemplos del 
mundo real para demostrar las aplicaciones prácticas de lo 
que se está aprendiendo.

Los beneficios de los estudiantes 
adultos motivados

Los estudiantes adultos motivados pueden obtener nu-
merosos beneficios de sus actividades educativas. Uno de 
los más significativos es la adquisición de nuevos conoci-
mientos y habilidades, esto puede mejorar el rendimiento 
laboral y aumentar las oportunidades profesionales. Así 
mismo, pueden experimentar una sensación de realización 
y satisfacción personal puesto que, al formarse, invierten en 
sí mismos y en su futuro, como consecuencia se aumenta la 
autoestima. Por último, otro gran beneficio es que los estu-
diantes adultos motivados, al demostrar la importancia del 
aprendizaje permanente, pueden inspirar a otros a perse-
guir sus propios objetivos educativos.

Conclusiones
En síntesis, se puede decir que:
1. La motivación es un componente fundamental del 

aprendizaje de adultos ya que los estudiantes adultos 
tienen un sinfín de responsabilidades y distracciones 
que pueden descarrilar fácilmente sus esfuerzos educa-
tivos.

2. Mediante la creación de entornos de aprendizaje pro-
picios, atractivos y pertinentes, los educadores pueden 
contribuir a fomentar la motivación de los alumnos adul-
tos.

3. Los educadores pueden fomentar la motivación intrín-
seca creando un entorno de aprendizaje adaptado a las 
necesidades específicas de los estudiantes adultos. Esto 
puede lograrse mediante el uso de ejemplos del mundo 
real, actividades de grupo y comentarios frecuentes.

4. A pesar de la importancia de la motivación en el apren-
dizaje de adultos, existen varias barreras comunes que 
pueden dificultar la motivación de los estudiantes adul-
tos, por ejemplo: la falta de tiempo, el miedo al fracaso y 
las actitudes negativas hacia el aprendizaje. 

5. Los estudiantes adultos motivados pueden obtener nu-
merosos beneficios de sus actividades educativas. Estos 
beneficios incluyen la adquisición de nuevos conoci-
mientos y habilidades, la realización y satisfacción per-
sonal, y la capacidad de servir como modelos para otros.

6. En el acelerado y cambiante mundo actual, es importan-
te el aprendizaje permanente y al fomentar la motiva-
ción de los estudiantes adultos, los educadores pueden 
contribuir a garantizar que las personas dispongan de 
los conocimientos y las capacidades que necesitan para 
tener éxito en su vida personal y profesional.
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