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Resumen
Elarticulo da cuenta de algunos aspec-
tos de orden personalizado que favore-
cen el liderazgo docente y directivo en
las organizaciones educativas, como
una reflexiéon pedagbgica que puede
contribuir a la comprension del tema,
e invita a transformar sustancialmen-
te las préacticas docentes. Inicialmente
se aborda la problemética como una
sentida necesidad de atencién hacia la
accién del lider directivo por su inelu-
dible responsabilidad en el desarrollo
de la institucién; pasa luego a la con-
ceptualizacion basicay ala descripcion
delliderazgo en los centros educativos,

derazgo personal

donde se abordan los aspectos favo-
recedores de singularidad, autonomia
y apertura, derivados de la formacién
personal del docente y que cuentan
como indicadores de integralidad con
incidencia efectiva en la formulacién y
consolidacion de los proyectos de vida
de los sujetos y los proyectos pedagd-
gicos inherentes a las comunidades
educativas.
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Introduccién
Como factor capital educativo, la es-
cuela estd llamada a desempefiar un
papel preponderante en el desarrollo
humano y social. Luego, el lider direc-
tivo escolar es un personaje con rele-
vancia Unica y merece ser observado
con detenimiento en sus funciones,
pues de ello depende, en gran medida,

7ado

la buena marcha de la institucion edu-
cativa (Garcfa, 1987). Segin Cuenca
(2015), el desemperio de los directores
escolares es el segundo elemento in-
traescuela que impacta en los resulta-
dos educativos a todo nivel.

Concepto de liderazgo

La palabra liderazgo o lider, proviene
esencialmente del verbo inglés lead,
que significa guiar, dirigir, mandar, en-
sefiar, orientar, administrar, gobernar.
Como sustantivo, hace alusion al pri-
mer lugar, direccion, orientacion, tra-
yectoria, mando, superioridad y atribu-
cion; pero en si, el liderazgo concluye
en la habilidad que tiene una persona
para lograr que otras hagan algo en
particular, es capacidad y voluntad de
conducir hacia a un propésito comuin
bajo una dinédmica inspiradora de con-
fianza (Maxwell, 2000).

Continua pdg. siguiente
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Viene pdg. anterior

Si bien el liderazgo esta relacionado
con el ejercicio del poder, para Gole-
man (1999) el poder no es garantia de
liderazgo, pues hay quienes son po-
derosos, pero sin afinidad para llevar
a otras personas u organizaciones a
alcanzar el éxito. Asi, el liderazgo no se
sustenta en jerarquias, sino que resulta
de modelos circunstanciales que des-
pliegan relaciones sociales en forma de
autoridad. De acuerdo con lo anterior,
es habilidad para realizar acciones re-
lacionadas con aspectos conceptuales,
humanos y técnicos, emprendimiento,
dedicacion, experticia y capacidad de
desenvolvimiento laboral, todo desde
la credibilidad personal sin imposicion
alguna (Bernal, 2008).

Un lider de tiempos actuales debe
adaptarse a las trasformaciones cul-
turales, politicas y econdmicas del
mundo globalizado; las experiencias
exitosas de liderazgo se concretan
en la gestion frente al cambio, y para
ello se debe contar con una vision
futurista, factible, con enfoquey flexi-
bilidad. Las organizaciones muestran
resultados positivos cuando su lider
despliega dedicacion, fuerzay un alto
nivel de produccién, haciendo posi-
ble que el clima organizacional sea
positivo a corto, mediano vy largo pla-
z0s. (Pefia, 2020).

El liderazgo en los

centros educativos
Conley y Goldam (1994), definieron el
liderazgo escolar como facilitador de
comportamientos que aumentan la
capacidad colectiva para adaptarse,
resolver problemas y mejorar el rendi-
miento; para ello es necesario observar
limitaciones de recursos, proporcionar
una retroalimentacién permanente,
coordinar y gestionar conflictos, crear
redes de comunicacion, practicar po-
liticas de colaboracion y redefinir la vi-
sion de la escuela.

Desde el liderazgo escolar se promue-
ve el alcance de objetivos, el desarrollo
de estrategias, y transformaciones cu-
rriculares, para influir directamente en
el ambiente convivencial y en el des-
empefo académico (Bolivar & Botia,
2010). Esto se logra cuando el lider es
capaz de interpretar intereses, nece-
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sidades y motivaciones, de modo que
posibilite experiencias que generen
un enriguecimiento intelectual, favo-
rezcan aprendizajes contextualizados
con base en el desarrollo de programas
pertinentes, teniendo en cuenta indi-
cadores de compromiso, participacion
y responsabilidad social (Aya, Mejia y
Romero, 2020).

lgualmente, el liderazgo directivo en
los centros escolares demanda ciertos
aspectos personalizados que resul-
tan ineludibles (Mounier, 2006). Asi,
la propia actuacion del lider, su estilo
de pensamiento y relacion con el me-
dio, le dan una identidad irrepetible e
irremplazable, elemento basico para
llevar a cabo su proceso autorrealizati-
vO; se trata de la autoconciencia de su
ser personal y como profesional de la
educacioén; esto implica comprension
profunda del mundo emocional, forta-
lezas, necesidades e impulsos propios
(Ospina, 2001).

Las personas con sentido autocons-
ciente no son ni demasiado criticas, ni
excesivamente optimistas, sino since-
ras consigo mismas y con los demas
(Goleman, 2017). En este sentido, los

lideres docentes pueden llegar a ser

circunstanciales, relacionales, caris-
maticos o motivacionales, cada uno
de ellos con unas caracteristicas que
los destacan dentro del grupo y que
responden a esas mismas necesidades
de las organizaciones, grupos o reali-
dades.

Dentro del liderazgo directivo, la li-
bertad tiene su expresion mas clara
como objetivo y ejercicio en la po-
sibilidad de eleccién, de iniciativa y
de aceptacion; entonces se trata de
un acto deliberado con visos de in-
herente responsabilidad (Vasquez,
[990). Aspectos importantes dentro
de la autonomia del lider directivo
son su autorregulacion y motiva-
cion, ya que permiten tomar deci-
siones mas acertadas y resolver los
problemas de manera eficiente. Se-
gun Goleman (2017), los indicadores
de autorregulacion de los lideres
son: la reflexion sobre sus actos, la
comodidad ante la ambigliedad v el
cambio, integridad y capacidad de
reprimir los deseos impulsivos. La
motivacién se entiende como una
variante de la autogestién que con-
siste en movilizar las emociones po-



sitivas para hacer avanzar a la comunidad hacia los objetivos
propuestos. Estos lideres sienten fuertes impulsos para ir mas
alld de las expectativas propias y comunes.

Referido al liderazgo directivo, la apertura abarca de modo gene-
ral el aspecto relacional de la escuela. El primer nivel enmarca la
relacion escuela-ambiente fisico, que trata de todo el devenir es-
colar a través de su relacion con el medio material (Ospina, 2014).
El segundo nivel involucra las relaciones sociales dentro y fuera
de lainstitucién educativa, y va desde el ambiente primario en las
dindamicas de aula, hasta lo extensivo con las familias de los edu-
candos y el sector productivo inmediato. El tercer nivel se limita
a las relaciones de orden administrativo y politico que inciden de
modo macro organico en el funcionamiento y desarrollo del cen-
tro escolar (Aguerrondo, 2016).

La apertura implica participacion y comunicacion en todos los ni-
veles; a su vez, esto requiere una serie de actos propios y basicos
como: salir de si, comprender, decidir, asumir, dary ser fiel (Alva-
rado, 2021). Los lideres directivos con apertura no solo conocen
muy bien el funcionamiento de sus respectivas escuelas, sino que
estando al tanto de los acontecimientos pedagogicos en el con-
texto macrosocial ponen en dialogo a la institucion con los dife-
rentes ambitos externos y en todo nivel (De Zubiria, 2015). Con-
secuentemente, un buen liderazgo debe establecer esquemas de
cooperacién, diadlogo, trabajo conjunto y significados comparti-
dos (Riafio, 2021).

Conclusiones

Indagar sobre el liderazgo y su relacion con la institucion educativa
implica el analisis de los diferentes procesos al interior de la organi-
zacion, pasando por las relaciones interpersonales, comunicacion,
planificacién, alcance de objetivos, valores, principios, sistemas, pro-
cedimientos y técnicas, ya que cualquiera de estos aspectos influye
determinantemente en la articulacion de sus procesos (Rodriguez,
2011).

Mas alla de lo planteado acerca de la importancia de la educaciony
la escuela como entes de formacion ciudadana y transformacién so-
cial, hemos sentado argumentacion sobre la relevancia del liderazgo
directivo como agente de cambio y garante de la calidad educativa;
esto desde el aspecto pedagogico y evidenciado en factores perso-
nalizados de singularidad, autonomia y apertura (Garcia, 1988).

Un lider nace, pero también se hace a lo largo de la vida, implicando
sus intereses, expectativas, circunstanciasy las exigencias de los am-
bientes laborales, educativos, sociales y culturales. Entonces, no es
posible hablar del liderazgo como una profesién u oficio, porque se
trata mas de un rol asumido desde conductas y comportamientos de
indole personal carismatico; es en si una forma de vida con vocacién
de servicio a la sociedad en general y a la comunidad educativa en
especifico.
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