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Resumen

En este articulo, se da a conocer el proceso de investigacion, cuyo objetivo principal fue dar respuesta
al interrogante: ;Cudl seria una propuesta didactica critica general que promueva mayores niveles de
autonomia en los procesos de aprendizaje y ensefianza en la educacion superior colombiana? Se exponen
los resultados y las recomendaciones que los actores curriculares hicieron acerca de lo que entendian por
autonomia.

Abstract

This article discusses the research process whose principal objective was answer the question, “What
general critical didactic proposal would promote greater levels of autonomy in learning and teaching
processes within Colombian higher education?” The results and recommendations proposed by the
educational community’s actors as to what they understand autonomy to be are given.
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Introduccién

En los contextos educativos colombianos, desde hace
yva bastante tiempo se viene debatiendo acerca de
considerar el término autonomia, en los Proyectos
Educativos Institucionales. Inclusive se considera
que debe ser construida por el gobierno corporativo
de las universidades. Todo esto porque en el recinto
académico se gestan diversas relaciones entre los
actores curriculares, que permiten que ella se genere o
se disperse.

La autonomia, desde una perspectiva legal, se analiza,
por primera vez, en la ley 115 y en el decreto nimero
1860. En ella se plantea que los actores curriculares de
las instituciones educativas deben pensar y participar
en la construccion de una nueva institucion: diferente y
efectivamente auténoma.

® El proyecto de investigacion que se socializa en
este articulo, fue creado y presentado por Santos
(2003), a la Universidad de La Salle. Se aprobo
para que se unieran coinvestigadores que les
interesara el tema y lo aplicaran en el contexto
mas asequible para ellos.

Santos (2003) propuso desarrollar tres grandes
interrogantes a lo largo de tres afios (2004, 2005 y
2006). Estos fueron:

®* Proyecto 1 (2004): ;Cudles son algunas
caracteristicas generales de las experiencias
subjetivas de los estudiantes, maestros y directivos
sobre laautonomia, en los procesos de aprendizaje
y ensefianza en educacion superior? (Deber ser y
ser) Investigacion etnografica critica.

®* Proyecto 2 (2005): ;Cudles son algunas
propuestas didacticas orientadas por la pedagogia
critica que promuevan mayores niveles de
autonomia en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en la educacién superior colombiana?
(Investigacion Accién Colaborativa).

®* Proyecto 3 (2006): ;Cudles son los elementos
fundamentales de una didactica critica general
que contribuya a la promocion de mayores niveles
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de autonomia en los procesos de aprendizaje y
ensefianza en la educacion superior colombiana?
(Teoria fundamentada en datos, Grounded
Theory).

Asi fue como nacié la investigacion. De hecho, después
de que el proyecto de Santos fue aprobado por la
Universidad de La Salle, Helder Barahona Urbano, co-
investigador de este proyecto, decidié empezar a trabajar
en él, en un contexto educativo superior, ubicado en la
ciudad de Bogota en el aio 2004. El propésito central
que se traz6 fue contestar la pregunta: ;Cuales son
algunas caracteristicas generales de las experiencias
subjetivas de estudiantes, maestros y directivos
universitarios sobre la autonomia en los procesos de
aprendizaje y ensenanza, en el programa académico de
Administracion de Empresas, de la Jornada Diurna?

La metodologia que utilizé fue cualitativa, con
enfoque etnografico critico; corresponde a la linea de
investigacion que se denomina “pedagogia y didactica”.
El investigador trabajéo teniendo en cuenta que no
debe desarrollarse un marco teodrico, sino una teoria
guia, ya que el propésito de todo tipo de investigacion
etnografica, es elaborar teoria a partir de los hallazgos
que se realicen; en este caso, con los actores curriculares
en el contexto universitario escogido.

Otros de los aspectos que se evidencian en el presente
articulo son los resultados, las conclusiones y las
recomendaciones generados a partir de la investigacion.
Los resultados describen algunas creencias sobre
autonomia que tienen los actores curriculares en los
procesos de ensenanza - aprendizaje. Las conclusiones y
las recomendaciones se exponen con el tnico fin de que
sean tenidas en cuenta, en primer lugar, por el contexto
universitario escogido; en segundo lugar, por el grupo
de investigadores; en tercer lugar, por la Maestria en
Docencia de la Universidad de La Salle, y, en cuarto
lugar, por el mundo académico.

1. Justificacion

En el sistema de educacién integral de la educacion
superior, cualquier transformacion educativa que
quiera ponerse en practica, va a estar determinada por
los aspectos socio-culturales de cada uno de los actores
involucrados. Por esto, se hace necesario conocer (para
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después diagnosticar) cuales son las formas de pensar,
sentir y actuar de de todos estos actores; como también,
las situaciones problematicas que los aquejan, para, de
esta forma, generar cualquier propuesta de innovacion
educativa.

De Witt (2001) seiala que la internacionalizacion de la
educacion superior esta imponiendo nuevos retos y estos
se demarcan hacia contextos de internacionalizacion del
sistema educativo colombiano.

La internacionalizacion se ha convertido en
un importante asunto en el desarrollo de la

educacién superior. Simultaneamente, es

aun un fendmeno que plantea una enorme
cantidad de interrogantes concernientes a: su
dimension historica; su significado, concepto
y aspectos estratégicos; su relacion con el
desarrollo de la sociedad y de la educacion
superior en general; y sobre su status como un
area de estudio y analisis. (De Witt, 2001).

Desde la perspectiva educativa, la introduccién y
desarrollo de la internacionalizacion, en el sistema
educativo colombiano, es uno de los elementos que aporta
para el mejoramiento de la calidad de la educacién. A esta
conclusioén se lleg6 en la Reunién de Pares de Educacion
Superior, organizada por la UNESCO, en Paris, en junio
de 2003. Segtin el analisis que ellos hicieron acerca de los
intereses de los distintos actores (profesores, estudiantes
y directivas), éstos tendran que ajustarse a los diferentes
procesos de ensenanza - aprendizaje’.

Dentro de la internacionalizacion de la educacién
superior, estan involucrados algunos procesos de
autonomia, relacionados con materias, estudiantes,
docentes, directivos y mandatarios gubernamentales. Uno
de ellos es que se deben desarrollar acciones educativas
que guarden estrecha relacion, tanto con el método
de ensefianza de las asignaturas como con el contexto
mundial de las disciplinas; sin olvidar lo nacional y lo
regional.

Asimismo, se deben propiciar espacios para que los

estudiantes compartan experiencias, y puedan conocer
otras culturas, otras formas de trabajar, de ser evaluados,
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de rendir informes, de analizar diferentes modelos
pedagégicos y de generar espiritu empresarial. Con
respecto a los docentes, estos espacios les permitiran
compartir con colegas de diversos paises, acerca de
proyectos de investigacion, de la posibilidad de aplicarlos
en otros contextos, de generar nuevos escenarios para
el desarrollo de sus investigaciones y de sus ejercicios
docentes.

Por su parte, la Universidad, a través de sus directivos,
debera capacitarse para generar procesos de downsizing
o rightsizing en sus estructuras organizacionales y en las
funciones de cada uno de los actores educativos. Y, en
cuanto a los mandatarios gubernamentales, ellos deben
reconocer el proceso de internacionalizacion como una
apertura hacia los fendmenos que se presentan en el
mundo exterior, y participar con otros entes educativos
de educacion superior, para aunar esfuerzos y lograr este
loable propésito.

Existen otras formas de considerar el concepto de la
internacionalizaciéon, dado el cardcter auténomo que
tiene implicito, tanto para investigadores como para las
respectivas instituciones educativas. Jane Knight (1999),
en su investigacion, seiala que es necesario especificar
cuatro (4) enfoques diferentes de la internacionalizacion
dentro de la Educacién Superior:

® El enfoque de actividades: Hace mencién al
intercambio de estudiantes y profesores, asistencia
técnica, programas de estudiantes internacionales
o colaborativos.

® El enfoque de competencias: Exige el desarrollo
de nuevas habilidades, conocimientos, actitudes
y valores en los estudiantes y docentes. Esto
incluye el desarrollo del curriculo y resultados
de aprendizaje que puedan ser descritos como
“competencias internacionales”.

® El enfoque del ethos: Enfatiza en la creacién
de un clima en el cual los valores e iniciativas
internacionales e interculturales son promovidos.

® El enfoque procesual: Integra las dimensiones
internacional e intercultural en la ensenanza, la
investigacion y el servicio pablico a través de la
combinacion de actividades, politicas y procesos.
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En Colombia, la tendencia apunta hacia una
internacionalizacion del sistema educativo, lo cual
significa que se estd respondiendo a los fenémenos
que trae consigo la globalizacién. Esta tendencia trae
desarrollado el modelo de sistema de créditos, cuyos
supuestos generan mas niveles de autonomia en los
actores curriculares.

Santos (2003) sefiala que “Las transformaciones
educativas estin determinadas, en gran medida,
por los marcos socio-culturales a los que pertenecen
los actores curriculares que interactiian para su
puesta en marcha”.

Los retos que plantea la tendencia hacia una
internacionalizacion del sistema educativo
colombiano. En respuesta a algunos de los
desafios del fenomeno de la globalizacion,
esta tendencia ha traido consigo grandes
expectativas en torno alaadopcion del sistema
de créditos en nuestro pais. Este sistema parte
de la presuncién inicial de la existencia de
unos niveles de autonomia ideales?, a desde
los cuales los maestros y los estudiantes de la
educacién superior estaran en capacidad de
adecuar ‘sin mayores tropiezos’ sus practicas
educativas cotidianas.

En el modelo formativo Lasallista, se establece que la
autonomia, lasingularidad, la aperturay la trascendencia
son caracteristicas fundamentales para todo profesional
e investigador de la educacion superior. Este modelo
formativo, muchas veces, se queda en el papel; no sélo
en la Universidad de la Salle, sino en la gran mayoria de
universidades. Debido a que, en las diversas situaciones
de autonomia que se presentan, las relaciones de
profesor-estudiante se ven limitadas, porque se dispone
de mecanismos formales para evitar, a toda costa,
procesos auténomos de ambas partes.

La carencia de estos procesos auténomos es lo que
justifica este tipo de investigaciones. Es urgente
identificar las caracteristicas “reales” de los actores
curriculares (estudiantes, profesores y directivos), pues
cualquier propuesta de cambio en el aula debe surgir de
la reflexion y construccién conjunta entre los actores
curriculares.
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La reforma curricular, planteada a partir de una reflexion
real de los actores curriculares, adquirira una gran
importancia en el contexto de la internacionalizacién
de la educacion superior. La movilidad e intercambio
de estudiantes de pregrado y postgrado: maestrias y
doctorados, genera condiciones de naturaleza mas
general. Por ejemplo: el dominio de lenguas extranjeras
y la habilidad intercultural necesaria para interactuar en
contextos extranjeros, la exposicion a diversas formas de
organizacion social y a métodos vy estilos de enseiianza
diferentes. Todos estos aspectos son reconocidos como
elementos que desarrollan la habilidad de los individuos
para tolerar la ambigiiedad y evitar patrones rigidos de
expectativas. De esta forma, los nuevos profesionales
tendran un cubrimiento nacional e internacional.

Con estosloables propésitos se hace necesario desarrollar
niveles de acercamiento a la autonomia dentro de las
instituciones educativas, en lo que respecta a relaciones
estudiante, profesor y directivas.

1.1 EL PROBLEMA

Santos (2003) presenté el interrogante de investigacion
a la Universidad de La Salle, dentro del proyecto No.
1, para ser realizado en el transcurso del afio 2004.
El interrogante propuesto por Santos (2003) fue este:
;Cuadles son algunas caracteristicas generales de las
experiencias subjetivas de los estudiantes, maestros
y directivos sobre la autonomia en los procesos de
aprendizaje - ensefianza en educacion superior? (deber
ser y ser) Investigacion etnografica critica.

Con base en lo anterior, el co-investigador, Hélder
Barahona Urbano, orienté la investigacion con
el siguiente interrogante: ;Cuales son algunas
caracteristicas generales de las experiencias subjetivas de
los estudiantes, maestros y directivos sobre la autonomia
en los procesos de aprendizaje y ensefianza, en el
programa académico de Administracion de Empresas
de un contexto de Educacion Superior, Jornada Diurna,
ubicado en la ciudad de Bogota?

2. Objetivos de la investigacion

Los objetivos generales y especificos de la investigacion
de Barahona Urbano se basan en los que Santos (2003)
estipul6 y presenté a la Universidad de La Salle.
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2.1. OBJETIVO GENERAL

Describir algunas caracteristicas generales de las
experiencias subjetivas sobre autonomia, en los
procesos de aprendizaje - enseflanza, que manejan
los estudiantes, maestros y directivos en el programa
académico Administracion de Empresas de un contexto
de educaciéon superior, jornada diurna, ubicado en la
ciudad de Bogota.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

® Describir algunas creencias que tienen los actores
curriculares, sobre autonomia en los procesos de
ensefanza - aprendizaje.

® Revelar la relacidon que existe entre estas creencias
y las experiencias educativas previas, de los actores
curriculares sobre la autonomia en los procesos de
enseflanza y aprendizaje.

® Identificar algunos problemas relacionados con
la promocién de la autonomia en el programa
investigado.

® Explorar las formas de sentir de estudiantes,
maestros y directivos, de este programa.

® Examinar los tipos de acciones que los actores
curriculares estan orientando para solucionar
estos problemas.

3. Teoria guia

“Una de las opciones metodologicas mas
recientes en el campo de la investigacion
educativa es la etnografia critica”. (Santos,
2004).

En la orientacion o enfoque etnografico, el
marco tedrico busca obtener Unicamente
informacion, datos y no seguir un modelo;
es decir, informacion que ayude a entender
los propios datos y no un modelo para
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‘moldearlos’, ya que la verdadera y auténtica
estructura tedrica debe emerger de los propios
datos. (Martinez, 1991:134).

Por estas razones y otras mas, hay que seialar que el
marco tedrico en la investigacion cualitativa, con enfoque
etnografico, emerge a través de los procesos de reflexion,
andlisis e interpretacion de los datos obtenidos en el
andlisis de las relaciones entre los actores curriculares
involucrados.

Por otro lado, este tipo de investigacion demanda un
marco teérico apropiado, que permita una buena
reflexion, analisis e interpretacion desde diferentes
disciplinas y desde diferentes autores; de lo contrario, se
estaria atentando contra la abundante informacion que
se obtiene en este tipo de investigaciones.

Para familiarizar al lector investigador con la naturaleza
de la realidad objeto de estudio, es preciso exponer los
referentes conceptuales en los que se fundamenté la
investigacion. Entre los temas abordados, descritos y
caracterizados, estan: la cultura, desde la perspectiva de
Rocher (1980:111-112), y las definiciones de autonomia
en el aprendizaje en la educacion superior, en la
ensefianza en la educacion superior, en la gestion de la
educacion superior y en el contexto legal. Con todo esto,
se pudo precisar mejor el concepto de autonomia y su
uso desde diferentes enfoques.

Asi mismo, se analizé y trabajo el significado de etnografia
y su diferencia con la etnografia critica, teniendo en
cuenta la propuesta de etnografia critica postulada por
Carspecken.

4. Marco metodologico

El marco metodolégico que se trabajé y se desarrollé en
la investigacion fue el método etnografico, dado que, en
todo momento, se pretendi6 describir o reconstruir, de
manera analitica, lo que se presentaba en el contexto
universitario analizado. Se hicieron entrevistas a
estudiantes, profesores y directivos, de acuerdo con un
protocolo disefiado por el grupo de co-investigadores y
aprobado por la investigadora principal. Las entrevistas
se grabaron en casetes y luego se transcribieron. Después,
se analizaron los datos y se mostraron los resultados de
las entrevistas a cada actor curricular.

© Unilibre Cali
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4.1 MARCO METODOLOGICO GENERAL

El marco metodoldgico que se siguio fue la combinacion
de tres propuestas investigativas, sugeridas por Santos
(2004 y 2005). Estas son: la primera da cuenta de las
cuatro etapas generales de la investigacion etnografica,
disenadas por Fetterman (1989:140). La segunda tiene
que ver con las actividades indicadas por Carspecken
(1996: 40-43) para el trabajo de campo; consideraciones
de tipo ético y tipos de muestreo sugeridos por Cohen,
Manion y Morrison (2000:140). La tercera es la
consideracién de la entrevista como técnica central, y
la forma de determinar la poblacién en este tipo de
investigacion cualitativa.

Para el desarrollo del proyecto, y dada la naturaleza
del mismo, se utilizé el método etnografico, inscrito
dentro de las investigaciones de corte cualitativo. Esta
determinacion se tomo, teniendo en cuenta la definicion

que Goetz (1988) expresa sobre etnografia: “Una
etnografia es una descripcién o reconstruccion

analitica de escenarios y grupos culturales intactos”.
También porque las etnografias permiten que el lector
recree las creencias compartidas, las practicas, los
artefactos, el conocimiento populary el comportamiento
de un grupo de personas. (Goetz, 1988).

Ademas de lo anterior, hubo otros planteamientos que
influyeron en la escogencia de este método:

® La etnografia la utilizan los cientificos sociales
para el estudio del comportamiento humano.
(Goetz, 1988).

® Laetnografia utiliza la experimentacion y la cuasi-
experimentacion para el andlisis de muestras,
para hacer simulaciones, para comparar estudios
historicos. (Goetz, 1988).

® El propésito de la etnografia es reconstruir las
categorias especificas que los participantes
emplean en la conceptualizacion de sus propias
experiencias y en su concepcién del mundo...
(Goetz, 1988).

® la etnografia admite, dentro del marco de la
investigacion, las experiencias subjetivas tanto del
investigador como de los participantes. (Goetz,
1988).
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® Esta practica facilita un control mas consciente
de los sesgos del observador y de la reactividad
de los participantes. (Goetz, J.P. y Lecompte,
M.D., 1988).

® La tarea no se aborda en blanco: se lleva una
idea del proceso. Pero esta idea debe permitir
desplazamientos insospechados de nuestra
atencion y prever vueltas atras en el método.
(Velasco, H. y Diaz de Rada, A, 1977).

® Algunos de los temas de estudio mas neuralgicos
de la etnografia, se refieren a la naturaleza de
la estructura social, el poder, la cultura y el ser
humano como agente de su propio desarrollo.
(Carspecken, 1996).

® Elenfoque de la investigacion debia ser cualitativo
critico, puesto que su eje de trabajo se relaciona
con la generacion de los cambios sociales
requeridos. Ademas, porque la preocupacion
central debe basarse en las desigualdades
sociales. (Santos, 2004).

® La investigacion critica debe utilizarse como
critica social y cultural, para poder plantear
cambios de acuerdo con las respuestas que se
encuentren. (Kinchloe y Mclaren 1994).

4.2 MARCO METODOLOGICO ESPECIFICO

Las etapas que se desarrollaron en el trabajo de
investigacion estan ligadas a las tres propuestas sugeridas
por Santos (2004).La primera corresponde a las cuatro
etapas generales de la investigacion etnografica sugeridas
por Fetterman (1989). A éstas se le han incorporado
algunas actividades indicadas por Carspecken (1996)
para el trabajo de campo, consideraciones de tipo ético
y tipos de muestreo sugeridos por Cohen, Manion y
Morrison (2000).

Etapa 1: Identificacion del Tema o Problema
relacionado con la linea de investigacion establecida
en la Universidad de La Salle, en los programas de
postgrado.

Es politica de los programas de postgrados socializar los
proyectos de investigacion, a todos sus estudiantes, para
que los interesados se inscriban en ella. Los encargados
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de hacerlo son los directores de investigacion. Para el caso
del proyecto que se esta describiendo, la socializacion se
hizo en el segundo semestre de 2003 y solo a partir del
mes de abril de 2004, le fue aceptado el proyecto a la
Directora de la Investigacion. A los estudiantes inscritos
(coinvestigadores), se les aprobé el anteproyecto en julio
de 2004.

Etapa 2: Elaboracion de una teoria guia: Descrita

en el numeral 3 de este trabajo de investigacion.

Etapa 3:Trabajo de Campo: A continuacion, se describe
cada una de las etapas que Santos (2005) planteé para
el desarrollo de esta investigacion:

a) Familiarizacién del investigador con la realidad del
estudio (recoleccion y andlisis de la informacién basica
de los contextos estudiados por los coinvestigadores).
En esta etapa, se recolecté informacién sobre: el
contexto de Educacién Superior, la jornada diurna,
la ubicacién en la ciudad de Bogotid, nimero de
estudiantes por semestre con sus respectivas notas,
fechas de ingreso, docentes de tiempo completo, de
medio tiempo, de cdtedra, directivos del programa,
fechas de ingreso, etc.

b)Exploraciondel contexto (identificacion de coordenadas
espaciales, temporales y conceptuales). En el PEI se
investigo la vision que tenian estudiantes, profesores
y directivos acerca de la autonomia en los procesos de
aprendizaje y enseiianza.

c¢) Abordaje de aspectos éticos (el consentimiento
informado, manejo del anonimato de instituciones
y actores curriculares y de la confidencialidad).
Esta autorizacion fue otorgada por el Vicerrector
Académico.

d) Selecciéon de personas, contextos, temas, tiempos,
fuentes de informacién (muestreo, a partir del criterio
delos investigadores). Una vez analizados los diferentes
listados de estudiantes, profesores y directivos
(entregados por el programa al coinvestigador), se
procedié a identificar los estudiantes, profesores y
directivos que serian entrevistados, y se coordiné con
cada uno de ellos el dia y hora que mas les convenia.

e) Consecucion de autorizaciones para acceso a las
comunidades educativas (programas académicos
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conducentes y no conducentes a titulo). Este proceso
siempre tuvo el aval de las directivas de la Universidad,
para que no se presentara ningin obstaculo en su
desarrollo: Decanatura del programa, una persona
asignada por la Vicerrectoria Académica. En efecto,
nunca se tuvo obstaculo alguno y lo solicitado por el
coinvestigador fue suministrado.

f) Identificacion y confirmacion de participacion de
actores claves curriculares. Se coordind, con cada
uno, el dia y la hora mas apropiada para llevar a cabo
las entrevistas planeadas.

g) Desarrollo y mantenimiento de buenas relaciones
interpersonales en el campo de estudio. Todos los
actores objeto de la investigacion se mostraron muy
participativos y manifestaron en algunos casos que les
gustaria conocer los resultados de la investigacién, por
lo interesante del tema.

h) Recoleccion de informacion, con un protocolo
de entrevista. Fue disefado por el grupo de
coinvestigadores y aprobado por la investigadora
principal. El protocolo resulté muy importante para el
desarrollo de la entrevista. La entrevista fue grabada y
se le comunicé a cada actor curricular antes de iniciar
el proceso; nunca se obtuvo una negativa.

Etapa 4:Andlisis formal de los datos

(Categorizacion de bajay alta inferencia, identificacion de
patrones de pensamiento, identificacion de eventos claves,
analisis textual y triangulacion de datos provenientes de los
tres tipos de actor curricular participante). La Directora
de la Investigacion fue la encargada de orientar el trabajo
de categorizacion de baja inferencia. Le asigné colores a
cada una de las entrevistas, para que quedaran visibles
los objetivos especificos de la investigacion. Para trabajar
la categorizacion, entregé tablas para identificar las
subcategorias, la descripcién o problema o solucién vy el
dato que apoyaba la identificacion de esa categoria. En la
identificacion de patrones de pensamiento, se subrayaron
las frases o palabras que sustentaban la identificacion
de la categoria, para cada actor curricular y para cada
objetivo especifico. El proceso de subrayar se llevé a
cabo en la tabla matriz utilizada para la identificacién
de categorias de alta inferencia. Luego, o de forma
casi que inmediata, en la identificacion de patrones de
pensamiento, se identificaron los patrones de similitud, y
los eventos claves que guardaban estrecha relacién con
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cada actor curricular. Por tltimo, después de realizar
analisis de todos los puntos anteriores, se triangulé
para identificar categorias idénticas o diferentes, y los
datos que suministraran un mismo acercamiento a la
definicion de la categoria.

5. Resultados

5.1. CREENCIAS DE LOS ACTORES
CURRICULARES SOBRE LA AUTONOMIA

Se realiz6 un analisis documental y se caracterizaron los
enunciados basicos del proyecto educativo del programa
estudiado. En él se ilustra como los actores curriculares
(estudiantes, profesores y directivos) intervienen en el
proceso educativo y como entienden su participacién
y las diversas responsabilidades que deben tener por
pertenecer a la Universidad.

Una vez realizadas las entrevistas (las cuales fueron
grabadas), se procedi6é a analizarlas. Se categorizaron
cada uno de los actores curriculares, de acuerdo con
los objetivos planteados para el proyecto. Luego, se
identificaron los patrones de pensamiento y, por ultimo,
se triangul6 la informacion para verificar y observar
si se podian encontrar datos que tuvieran un marco
referencial en cada uno de los actores.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos
en las entrevistas relacionadas con el primer objetivo

“Describir

algunas creencias de los actores curriculares de estos

especifico, descritos por categorias:

contextos sobre la autonomia en los procesos de

enseflanza y aprendizaje en educacion superior”. En
cada una de las entrevistas a los actores, se les pregunto:
a) ;Qué entienden por autonomia en general y por
autonomia en el aprendizaje? b) ;Cuales creen ustedes
que son sus principales atributos? En cada entrevista,
surgieron preguntas que nos permitieron acercarnos a
las creencias que ellos tenian sobre autonomia en los
procesos de aprendizaje - enseiianza.

A partir del informe final entregado por la directora
de investigacion a los coinvestigadores, se retomaron
y estructuraron las categorias propuestas por Santos
(2005), para el analisis de cada actor curricular. Para ello,
se leyeron una y otra vez los formatos de transcripcion
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de las entrevistas. De esta misma manera se hizo con
los formatos de categorizacion y con los diversos
informes presentados a la Directora de la investigacion.
Estos formatos permitieron identificar las categorias
que se seialaban en Santos (2005) y complementarlas.
Fundamentalmente, sirvieron para precisar como estas
categorias se gestaban en el contexto del coinvestigador
escogido; de esta forma, se terminé contextualizando la
categoria en la universidad objeto de estudio. En todos
los casos se realizé un complemento y se contextualiz6,
a través de lo encontrado.

5.1.1 CREENCIAS DE LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes entienden la autonomia como
una capacidad de autorregulacién. Entiéndase
autorregulacion como la capacidad para tomar
decisiones, para organizar las propias actividades, para
saber gestionar sus propios procesos personales, y para
indicar que se tiene autonomia segtin las circunstancias
en que se vea inmerso.

También identifican la autonomia como un proceso que
se tiene que incubar desde la infancia; como un valor
que se desarrolla en las personas.

Las categorias encontradas por Santos (2005) y
complementadas en la investigacion tratada son:
Autonomia como capacidad de autorregulacion,
el tipo de educacion recibida en el colegio o en la
universidad fomenta el aprendizaje auténomo, dareas
del conocimiento que favorecen o no la autonomia,
autonomia es tener la voluntad de hacer, la autonomia
es un proceso, es un valor.

CATEGORIAS ENCONTRADAS:

A continuacion, se identifican las categorias encontradas
(mencionadas antes), su correspondiente descripcion y
el dato que las identifica:

AUTONOMIA COMO
AUTORREGULACION

CAPACIDAD DE

® FEs tomar decisiones/ decidir.

(1) “Cuando expreso mis opiniones, cuando decido si
entro o no entro a clase”. (E2:44)F.
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(2) “Cuando yo decido que quiero seguir acd, que quiero
venir mafana, que quiero venir y presentar o tener
resultados, no por el simple hecho de venir, sino porque
sé que soy capaz de hacerlo”. (E3:51-54) F.

® Es organizar las propias actividades

(3) “Le da a uno autonomia para poder organizar los
horarios, eso me parece una forma de autonomia,
porque yo los puedo acomodar a mis necesidades”.
(E7:61-63) F.

® Es hacer lo que se ha decidido o realizar las
decisiones de otros

(4) “Yo creo que soy auténomo para realizar los trabajos
enseguida que los dejan (...) Porque yo hago lo que a mi
me gusta y lo que yo quiero, pues no ir a los extremos
pero si mds o menos formando como una linea de lo
que a mi me gusta, pues eso hago”.(E4:37-42)M

® FEs realizar o hacer las cosas solo

(5) “En mi trabajo soy auténomo porque yo trabajo
independientemente, eh, hay momentos aqui en la
universidad que uno debe ser auténomo, hay trabajos
que uno tiene que realizarlos uno solo y averiguar y
eso lo ayuda a uno mucho”. (E6:30-32)M

® Es expresar lo que se piensa

(6) “De expresar autonomia y conservar la comunicacion
verbal, que yo diga lo que yo pienso”. (E7:46-48)F

EL TIPO DE EDUCACION RECIBIDA EN EL COLEGIO
O EN LA UNIVERSIDAD VS. EL APRENDIZAJE
AUTONOMO.

® El proyecto educativo institucional fomenta
el aprendizaje auténomo

(7) “El colegio lo sociabiliza mucho mm...aprendi a
respetar, pero, o sea, en el buen sentido de la palabra,
no porque yo fuera irrespetuosa, sino a saber que
digamos siempre hay una persona que sabe mds que
uno y a uno lo esta ayudando y uno tiene que ser, o
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sea, no tiene que acercarse, pero debe dejarse guiar,
si quiere lograr algo en la vida, o sea, dejarse llevar
por las personas que saben o que han vivido mas que
uno, por lo menos”. (E3:32-37)F.

(8) “Es la formacion del colegio y otro poco es la
formacion del hogar, entonces, uno aprende ya a ser
mas independiente y a que si uno quiere algo, uno
mismo tiene que realizarlo y no esperar que, como que
le caigan”. (E6:21-23)M

AREAS DEL CONOCIMIENTO QUE FAVORECEN O
NO LA AUTONOMIA.

® El tipo de area del conocimiento fomenta el
aprendizaje autéonomo

(9) “Si en el area de Filosofia (...) porque era un buen
profesor, y que, y nos inducia mucho a leer demasiado
y pues a mi me entré la curiosidad de leer bastante
sobre los... mas bases y nosotros simplemente haciamos
como que la clase”. (E6:3-6)M.

AUTONOMIA ES TENER LA VOLUNTAD DE HACER

® Es un ejercicio de la propia voluntad del
individuo

(10) “Alld uno podia entrar cuando quisiera entrar uno a
clase; si queria quedarse jugando futbol todo el dia, lo
podia hacer vy si queria estar en clase lo podia hacer.
No lo juzgaban a uno para nada”. (E1:5-7) M.

LA AUTONOMIA ES UN PROCESO

® Es un proceso que se tiene que incubar desde
uno muy pequeio

(11) “La autonomia es un proceso que se tiene que
incubar desde uno muy pequeno. Yo creo que desde
nino en Kinder ya tienen que meterle en la cabeza que
ser auténomo no es que no quiera a los papas ni nada
de esas cosas, sino tener el valor de afrontar sus cosas
como debe ser; es como uno de los pocos valores que
se inculcan en la educacién actualmente entonces
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seria como muy bueno darle cierta importancia
a desarrollar esa clase de valores en las personas”.
(E1:138-143) M.

LA AUTONOMIA ES UN VALOR
® Es un valor que tienen las personas
(12) “Es como uno de los pocos valores que se inculcan
en la educacion actualmente, entonces seria como
muy bueno darle cierta importancia a desarrollar esa

clase de valores en las personas”. (E5:141-143)M

(13) “Eran personas, profesores que eran autonomos y
lo inculcaban como ejemplo” (E5:22-23) M.

5.1.2 CREENCIAS DE LOS PROFESORES

Al igual que para los estudiantes, se encontraron
dos categorias: Autonomia como capacidad de
autorregulacion y autonomia como libertad en el
ejercicio docente. Las dos hacen referencia a la
autonomia como la capacidad de tomar decisiones, y ala
capacidad que tiene el alumno para formar su concepto,
criterio, basado en normas familiares, profesionales,
empresariales y gubernamentales.

Entre las definiciones que los profesores enunciaron
acerca de autonomia estan:

® (Capacidad que se tiene para expresar lo que se
piensa.

® Es rebasar las exigencias del maestro.

® Es reconocer la autonomia de otros.

® Es la

Entendiéndose libertad de catedra la forma de

libertad en el ejercicio docente.
regentar la asignatura, pero regido por principios
institucionales y gubernamentales.

® Es la forma de regentar la asignatura en el aula
de clase.

® De generar opiniones muy particulares.

® Es tener amplia libertad de catedra: exponiendo
puntos de vista, de acuerdo con su criterio, pero
ceiiidos a un programa.
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CATEGORIAS ENCONTRADAS:

A continuacion, se identifican las categorias encontradas,
su correspondiente descripcion y el dato que las
identifica.

AUTONOMIA COMO
AUTORREGULACION

CAPACIDAD DE

® FEs tomar decisiones/ decidir

(14) “Ellos arman su artesania intelectual, casi que se
puede decir que uno alli no influye, independiente
de que a uno le parezcan importantes los resultados,
también es importante el proceso, sin embargo uno
indica, uno orienta pero ellos toman sus decisiones en
el campo de cémo realizar su actividad académica”.
(P2:56-59) M

®* Es formar su propio concepto, criterio,
basados en normas familiares, profesionales,
empresariales y gubernamentales

(15) “Yo considero que si para mi es importante mas que
el alumno se forme su propio concepto, que tenga
un criterio, que tenga bases sobre las cuales exponga
sus propios principios pero desde luego pues basados
en algunos, en algunas normas que definitivamente
considero que debemos conservar para mantener
por lo menos una organizacién tanto familiar como
profesional, empresarial y gubernamental no nos
podemos desprender de algunas normas”.

(P1:42-47) M

® Es expresar lo que se piensa

(16) “Los estudiantes, pues es un poquito el espacio
mas restringido para ellos, pero también yo creo que
debe haber muiltiples espacios de negociacion en
donde también los estudiantes tengan como derecho
a expresarse y a proponer maneras de hacer”. (P2:52-
55) M.

® Es rebasar las exigencias del maestro

(17) “En determinados trabajos realizar una labor
desde mi perspectiva y pues con mi grupo de estudio
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con respecto a rebasar los mmm, como los eh, el
eh, digamos el, las exigencias de parte del maestro
tomarlas simplemente como, como una media, pero
sin lugar a dudas asumiendo que se podia hacer mucho
mas y realizandolo pues desde la perspectiva personal
avanzando mucho mas de lo exigido”. (P2:3-8) M

® Es reconocer la autonomia de otros

(Comunidad académica)

(18) “Autonomia para mi, es pues la posibilidad de
entender una tradicion, en este caso un cuerpo de
conocimientos, manera de hacer de la academia,
también de contextualizarla, de criticarla y de tomar
distancia cuando se puede y darle preeminencia
o prelacion a algunos temas y a algunas visiones”.
(P2:39-43) M

AUTONOMIA COMO LIBERTAD EN EL EJERCICIO
DOCENTE

® Libertad de catedra es la forma de regentar
la asignatura, pero regido por principios
institucionales y gubernamentales

(19) “La Universidad ha tenido una libertad de catedra,
desde luego ceiiida a algunos principios institucionales
pero también principios gubernamentales que yo
considero que hay libertad de catedra, también hay un
marco no solamente a nivel de institucion sino a nivel
de gobierno, a nivel de ICFES, a nivel de Ministerio de
Educacién”. (P1:3-5) M

® Son ambitos del ejercicio de la autonomia

(20) “La autonomia yo considero que podria ser, empieza
desde lamisma parte metodoldgica donde cada profesor
se desempeiia en el aula con los diferentes métodos
o que ha conocido o que ha podido experimentar es
decir, los pudo haber aprendido con la experiencia
los pudo haber conocido a través de la investigacion”.
(P1:17-200 M

* En la forma de regentar la asignatura en
el aula de clase, de generar opiniones muy
I particulares

B
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(21) “La autonomia en el aula a través de la expresion
eh muy particular muy libre de catedra, de dar sus
opiniones muy particulares sobre la catedra que
imparte”. (P1:21-23) M

® Es tener amplia libertad de catedra, exponer
puntos de vista, de acuerdo con su criterio
pero ceiiido a un programa

(22) “En el afo 1972 precisamente se presento la tnica
huelga que ha habido en la Universidad y tal vez una de
las causas fue precisamente por la amplia libertad de
catedra que existia donde el profesor venia y exponia
sus puntos de vista de acuerdo con su criterio y menos
enmarcado yo creo que en la actualidad donde nos
ceilimos mas estrictamente a un programa”. (P1:25-
29 M

5.1.3 CREENCIAS DE LOS DIRECTIVOS

Se encontraron dos categorias similares a las de los
estudiantes y profesores: Autonomia como capacidad de
autorregulacion y autonomia como libertad en el ejercicio
directivo. Las dos hacen referencia a la autonomia como
la capacidad de tomar decisiones; de realizar o hacer las
cosas solo; de reconocer la autonomia de otros; entienden
la autonomia como la libertad en el ejercicio directivo,
que permite adaptarse a las normas.

CATEGORIAS ENCONTRADAS

A continuacién, se identifican las categorias encontradas,
su correspondiente descripcion y el dato que las
identifica.

AUTONOMIA COMO
AUTORREGULACION

CAPACIDAD DE

® Es tomar decisiones / decidir

(23) “Es poder participar, decidir, como estudio, en qué
momento estudio, a qué hora'y como lo hago”. (D1:40-
41)F

® Es realizar o hacer las cosas solo
(24) “Es adquirir mucha independencia, una gran
responsabilidad”. (D1:36-37)F
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® FEs reconocer la autonomia de otros

(25) “Es discrepar con las normativas de la universidad,
pero al pertenecer a una empresa, uno juega con
las reglas de la empresa o se va. Y se encuentra muy
contento en la universidad”. (D2:69-72)M

AUTONOMIA COMO LIBERTAD EN EL EJERCICIO
DIRECTIVO

®* Adaptarme a las normas

(26) “Es estar dentro de los lineamientos de la
universidad. Es entregar los resultados esperados del
cargo y realizarlos de la mejor forma posible; existe
libertad para yo realizar mi trabajo”. (D1:69-73)F

6. Conclusiones

En las siguientes conclusiones se destacan las expe-
riencias, los encuentros y las observaciones recolectadas
en los procesos de entrevista sostenidas con cada actor
curricular. Todo esto para mostrar que la metodologia
propuesta por Santos (2005) y el enfoque etnografico
critico permitieron el acercamiento a los diferentes
mundos subjetivos, analizados en la investigacion.

Se senalan, ademas de las conclusiones del coinvesti-
gador, las que encontr6 y seiialé Santos (2005) en su
informe final. Las deducciones que se sacaron son
producto de las diversas entrevistas realizadas por los
coinvestigadores en los contextos educativos escogidos,
a cada uno de los actores curriculares; todas ellas
refuerzan los hallazgos obtenidos por la Investigadora
principal.

® Las definiciones que los actores curriculares
declararon sobre autonomia (capacidad de
autorregulacion, de expresar lo que se piensa,
tratando de rebasar a quien la orienta o guiaen la
universidad) demuestran la complejidad de este
concepto en este contexto de estudio.

® Cuando las instituciones educativas elaboran su
curriculo y lo socializan para todo el personal,
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estan construyendo la autonomia que se debe
seguir en la institucion.

® |La autonomia se manifiesta en el aula, cuando el
profesor puede desarrollar la libertad de catedra,
expresion y pensamiento; ciiiéndose siempre a un
programa y a la normatividad de la institucién
académica.

® Para estudiantes, profesores y directivos la
autonomia es un proceso que se tiene que gestar
desde el hogar (la formacién en el hogar juega un
papelimportante en el desarrollo de laautonomia),
y reforzar en las instituciones educativas. Y que
los procesos de autonomia evolucionan en la
medida que la persona madure.

® Para la mayoria de los estudiantes, la autonomia
es un valor que se transmite desde el maestro,
el directivo y la institucion. Ellos piensan que
cuando el estudiante no esta de acuerdo con este
valor, esta poniendo en peligro la practica de la
autonomia, en los diversos escenarios de la vida.

® Para todos los actores curriculares, la autonomia
es aquello que se otorga o se pierde, dependiendo
de las relaciones académicas que se dan en
la universidad, ya sea en el aula de clase, o en
los diferentes eventos con las directivas de la
institucion.

® Para los directivos, la autonomia es la libertad que
se tiene en el desempefio del cargo. Sin olvidar
las funciones, las responsabilidades, los esfuerzos
y las condiciones, que tiene el cargo respecto a la
Mision y Vision de la universidad, y de la Facultad
que se dirige. Es la libertad de accién para
buscar una equidad entre el direccionamiento
de los diferentes reglamentos que existen en la
institucion y la capacidad de interpretarlos. Por
ejemplo, cuando se busca la satisfaccion del
cliente interno (estudiantes y profesores) y la del
cliente principal (la instituciéon), sin que salga
perjudicada desde el punto de vista legal, o que
vaya a generar ruido en el entorno.

Los hallazgos que encontr6 Santos (2005) fueron:

® La autonomia es la capacidad que se tiene para
tomar decisiones.
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La autonomia debe ser intencionalmente
promovida desde la escuela, y que ésta evolucione
con el tiempo.

La autonomia es diferencial, depende de las
circunstancias y de los roles que se desempeiian
en los procesos educativos.

La autonomia esta determinada, condicionada
por los lineamientos institucionales, las relaciones
contractuales, el tipo de rol que se desempeia, la
normatividad.

7. Recomendaciones

La Universidad podra construir procesos auté-
nomos, por un lado, a través de la contratacion
de directivos que hayan demostrado una
trayectoria, unos resultados importantes en
otros contextos universitarios, una excelente
preparacion académica, una vasta experiencia en
educacion superior y una significativa experiencia
laboral. Por el otro, realizando un proceso de
reclutamiento y seleccion apropiados para este
nivel administrativo.

Nombrar los directivos por un periodo no inferior
a dos aifios, para crear compromiso con la
institucion. De lo contrario, los resultados no van
a ser los esperados.
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A los directivos se les debe dar libertad para el
desempeiio de sus funciones.

Los directivos deben socializar el curriculo y
precisar si se identifican o no con el contexto
universitario. Deben explicar cémo lo van a
desarrollar.

Los directivos y los profesores deben tener estudios
de Maestria en Docencia, o en Educacion.

Los profesores deben participar en el desarrollo
de los contenidos de los programas académicos,
o, por lo menos, se les debe indicar los contenidos
clave que no pueden faltar dentro del programa.

Los programas deben mostrarlarelacién que guarda
dicha asignatura con las otras de la carrera.

Se le debe exigir al docente definir y socializar la
metodologia que implementara en su catedra.

Los programas de las asignaturas no deben ser
rigidos, sino flexibles y orientadores para el
estudiante.

La Universidad debe brindarles a los estudiantes
cursos de orientacion profesional, para que logren
identificarse con lo que estan estudiando. Porque
si el estudiante escogi6 su carrera, sin estar
convencido de que esa es la que él quiere, esto se
reflejara en su desempeio y en su actitud hacia el
aprendizaje. —

1 Resultado de la reunion de Pares de Educacion Superior, organizada por la UNESCO en Paris en junio de 2003, detallado en el informe “Sintesis de las
Tendencias y Desarrollos en Educacién Superior desde la Conferencia Mundial de Educacién Superior (1998-2003), p. 50”.

2 Universidad de La Salle (2003) Politicas de flexibilidad y créditos académicos. Vicerrectoria Académica. Coleccién Documentos Institucionales No. 18. Bogota:

Ediciones UNISALLE, p. 17
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