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Resumen

Palabras clave

La construccion de modelos predictivos, preventivos de salud es una preocupacion fundamental
de una politica publica centrada en el cuidado integral y holistico de los seres humanos, que estan
inmersos en la realidad territorial del pais. Objetivo Establecer perspectivas fenomenolodgicas
transeccionales en el disefio de estrategias participativas para el desarrollo territorial de entidades de
salud de Caldas y Quindio. Método enfoque que combina aportes gnoseoldgicos de fenomenologia
y transeccionalidad. busca involucrar a participantes, tanto trabajadores como usuarios, cuyas
narrativas permiten acceder a experiencias vividas relacionadas con su participacién en los distintos
momentos, espacios y actividades que forman parte del acceso a la universalidad en la atencién
de salud. Resultados se evidencia una mejora en la calidad y la calidez en la prestacion de los
servicios de atencion primaria. Conclusion: vincular de manera consciente y reflexiva a los actores
territoriales es fundamental para construir territorios saludables en los niveles departamental,
distrital y municipal. Es crucial incluir a las minorias y otros sectores poblacionales que deben ser
priorizados en los planes de desarrollo de los territorios, sin matrices de dominacion y subalternidad.
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Building predictive and preventive health models is the fundamental concern of a public policy
focused on the comprehensive and holistic care of human beings immersed in the country's
territorial reality. Objective. To establish transectional phenomenological perspectives in designing
participatory strategies for territorial development in health entities in Caldas and Quindio. Method.
This approach articulates epistemological contributions of phenomenology and transectionality to
involve both worker participants and users. Their narratives enable access to lived experiences
related to participation in the different moments, spaces, and activities that are part of accessing
universal health care. Results. The results indicate an improvement in the quality and warmth of the
primary care services provided. Conclusion. Consciously and reflexively linking territorial actors is
essential for building healthy territories at the departmental, district, and municipal levels. It is crucial
to include minorities and other population sectors that must be prioritized in the development plans
of the territories.
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Disefio de estrategias participativas para el desarrollo territorial en entidades de salud Caldas y Quindio

1. Introduccion

La salud es un ambito esencial de formacion e investigacion que desempefa un papel crucial en las politicas
publicas, enfocandose en la mejora de la calidad de vida y la prevencion de enfermedades. Segun la 49
Asamblea Mundial de la Salud (1996), la salud se define como "un estado de completo bienestar fisico,
mental y social, y no solo la ausencia de enfermedad". Este enfoque es fundamental en el pensamiento
clasico de la enfermeria, donde se destaca la importancia del conocimiento del entorno del paciente para
su recuperacion (Gomez, 2023). Las relaciones interpersonales, como subrayan Peplau, Marti y Clay
(1990), son vitales para satisfacer las necesidades de independencia de los pacientes (Henderson, 1961),
lo que fundamenta los modelos de autocuidado (Orem, 2005).

En la actualidad, se resalta la relevancia de la educacion y la prevencion en salud, ya que este enfoque no
solo beneficia a los individuos, sino que también impacta de manera significativa en el desarrollo territorial.
Las politicas publicas en salud abordan problemas ontolégicos relacionados con los grupos sociales,
reconociendo que la salud no puede ser entendida de manera aislada. Esta intrinsecamente conectada
con el entorno social, econdémico y cultural de las comunidades, permitiendo asi identificar necesidades
especificas y promover una atencion mas inclusiva.

Esta vision se alinea con la necesidad de innovaciones que generen nuevos conocimientos y fortalezcan la
base epistemoldgica de la enfermeria, respondiendo a los desafios de una sociedad compleja que avanza
hacia un mayor bienestar econémico y tecnolégico. Sin embargo, estas dinamicas también generan riesgos
psicosociales, fisicos y emocionales que pueden afectar la salud de las personas y las comunidades. El
objetivo general de esta propuesta es establecer perspectivas fenomenolégicas y transectoriales en el
disefio de estrategias participativas para el desarrollo territorial en las entidades de salud de Caldas y
Quindio.

A lo largo del articulo, se abordaran diferentes aspectos que sustentan esta investigacion. En primer
lugar, se analizara la importancia de la participacién en la politica publica de salud y cémo involucra
a las comunidades en programas y actividades en diversos niveles de atencién. En segundo lugar, se
detallara el método fenomenolodgico adoptado, que permite captar las experiencias de los trabajadores
de la salud y los usuarios a través de entrevistas semiestructuradas. Posteriormente, se discutira la
multidimensionalidad del desarrollo territorial y su pertinencia para implementar politicas publicas efectivas.
Finalmente, se presentaran las conclusiones que emergen del conocimiento generado y su relevancia para
desentranar el significado fenomenoldgico de la experiencia vivida por los participantes, proponiendo un
disefo estratégico que integre las narrativas recuperadas en la construccién de un concepto de territorio
holistico y transeccional.

2. Marco tedrico

La fenomenologia, fundada por Edmund Husserl, es un enfoque filoséfico que busca comprender la
experiencia humana desde la perspectiva de la subjetividad. Husserl propuso que, para captar la esencia
de los fendmenos, es necesario realizar una "reduccion fenomenolégica", que consiste en suspender
juicios y prejuicios sobre la realidad para observarla tal como se presenta. Este método permite un analisis
profundo de las experiencias vividas, centrandose en la percepcién y el significado que los individuos
atribuyen a su entorno. La fenomenologia se interesa por las estructuras de la conciencia y como
estas configuran nuestra comprensién del mundo. A través de esta disciplina, se busca desentranar las
relaciones entre el sujeto y el objeto, enfatizando la importancia de la intencionalidad, que es la capacidad
de la conciencia de dirigirse hacia algo. Asi, la fenomenologia se convierte en una herramienta valiosa
para investigar aspectos complejos de la experiencia humana en diversas areas, incluyendo la salud y la
educacion (Husserl, 2012).

El desarrollo territorial se refiere a un proceso integral que busca mejorar la calidad de vida de las
poblaciones a través de la gestion adecuada de los recursos y potencialidades de un territorio. Segun
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Benedicto (2016), este concepto implica no solo un enfoque econémico, también social, cultural y ambiental,
reconociendo la interrelaciéon entre los diferentes factores que influyen en la vida de las comunidades.
Desde una perspectiva multidimensional, el desarrollo territorial abarca la planificacién y ejecucion de
politicas publicas que fomenten la participacion activa de los actores locales, incluyendo a las comunidades,
instituciones y organizaciones. Barrera-Rojas (2015) sostiene que el desarrollo territorial debe ser un
proceso participativo que respete y articule las diversas identidades, necesidades y aspiraciones de los
habitantes del territorio. La interseccionalidad juega un papel crucial en el desarrollo territorial, ya que
permite abordar las desigualdades y diversidades presentes en la poblacion. la construccion de un territorio
sostenible y equitativo requiere de un enfoque holistico que integre la economia local, la cohesién social,
la proteccién del medio ambiente y la preservacion del patrimonio cultural (Escobar y Escobar Escobar,
2022). Considerando lo anterior, el desarrollo territorial es un proceso complejo y dinamico que busca
promover el bienestar de las comunidades a través de la gestion participativa y sostenible de los recursos,
fomentando la identidad y la cohesién social en el marco de una realidad territorial siempre en evolucién.

Segun Nissan Schoenfeld (2019), esta contextualizacion identifica las cuestiones iniciales a partir de las
cuales se puede abordar novedosamente la problematica. Se basa en una revisién de los dominios de
indagacion que sirven como antecedentes y marco referencial para avanzar en otras perspectivas que
puedan explicaradecuadamente por qué la experiencia vivida de los actores de la salud y de la administracion
municipal no ha sido suficientemente debatida y considerada para construir multidimensionalmente un
concepto tan importante como el de desarrollo territorial (Rivera y Zabalza, 2023). El procedimiento
empleado en la determinacién del estado del arte incluye aportes tedricos de investigadores en el ambito
nacional e internacional, con el fin de desglosar los elementos mas sobresalientes de sus estudios. De este
modo, se configura una exploracion preliminar de lo que ya existe con respecto a la tematica y de lo que
hace falta para expandirla como campo de conocimiento.

El problema esta relacionado con la eficacia de las estrategias de participacion de los sectores de la
salud y de la administraciéon local para construir un concepto de desarrollo territorial que integre un
abordaje multidimensional del mismo, teniendo en cuenta la experiencia vivida de los actores que forman
parte de las entidades. La implementacion de estas estrategias no produce los resultados esperados en
términos de vinculacion subjetiva de los participantes, y se queda corta para potenciar las capacidades y
competencias del talento humano que gestiona (Conrero y Cravero, 2019). Por esta razén, la efectividad
y eficiencia de estas estrategias se ponen en duda. Desconocer la experiencia vivida y los aprendizajes
personales evidencia una escasa comprension de lo que representa para la administracion publica, en el
ordenamiento territorial, el saber practico, vivencial y subjetivo de los agentes, lideres y funcionarios que
estan en la base de las poblaciones encargadas de poner en marcha estas iniciativas (Rodriguez, 2018).

Es evidente que las estrategias de participacién en la construccién del desarrollo territorial se fundamentan,
principalmente, en la necesidad de subjetivacién (Leiton, 2019). Esta subjetivacion es un requisito
esencial para contribuir de manera significativa a la toma de decisiones territoriales que transformen a las
comunidades, mejoren su calidad de vida y generen una atencion integral en salud que responda a los
intereses y prioridades de quienes se benefician de estos servicios. Se sostiene que la institucionalizacién
no debe considerarse simplemente como un asunto de imposiciones a priori, sino como una necesidad de
las subjetividades y normalizaciones que permiten la construccién y posterior objetivacion de la realidad
social (Leiton, 2019).

3. Metodologia

El enfoque es cualitativo, centrado en el significado de las vivencias y percepciones de los participantes
(Van Manen, 2007). Se considera exploratorio, descriptivo-comparativo y fenomenoldgico, enfocado en
comprender la esencia de las experiencias vividas (Einlay, 2009; Castillo Sanguino, 2021).

Elalcance es social, politico y de transformacion social. Se analizan fendmenos que afectan a comunidades,
explorando dinamicas de poder y promoviendo cambios significativos (Hernandez Sampieri, 2018).
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Ademas, se cuestionan narrativas que perpetian desigualdades, fomentando reflexiones criticas sobre
practicas y creencias.

El disefio es no-experimental y transeccional, observando fendmenos en su contexto natural sin
manipulacién de variables (Rebollo y Abalos. 2022). Se recopilan datos en un solo momento, obteniendo
informacion descriptiva y correlacional. La transeccionalidad (Hill Collins y Bilge, 2019; Ocampo Gonzalez,
2014; Sousa, Nunes y Barros, 2020) ofrece una perspectiva para comprender como las realidades sociales,
culturales, identitarias y simbdlicas se integran en los analisis fenomenoldgicos. Esto aclara la inclusion
de minorias y grupos vulnerables en las estructuras que permiten que los enfoques de desarrollo territorial
sean accesibles para los actores del territorio.

En el disefio fenomenoldgico de la investigacion, las categorias que pertenecen al noema incluyen las
experiencias y significados que los participantes atribuyen a su realidad, mientras que las categorias de
noesis abarcan los actos de conciencia y las intenciones que dirigen dichas experiencias. Se mencionan
nacleos noéticos como elementos clave en la comprension de estas intenciones. La suspension del
juicio se llevé a cabo mediante la "epojé", un ritual fenomenoldgico que permite la detencion de juicios
preconcebidos, facilitando asi una observacién mas pura y directa de las experiencias vividas por los
participantes (Husserl, 2012).

3.1. Método

El método es fenomenoldgico a partir de contribuciones tedricas de autores como Henry, (2011) y Lyotard,
(1960); permitiendo un contacto profundo con las representaciones del fenédmeno (Husserl, 2012). Se
centra en la interpretacion de experiencias y significados de los actores involucrados (Martinez de Albéniz

Ezpeleta, 2021).

3.2. Muestra

Se utilizé un muestreo por conveniencia, basado en la facilidad de acceso y disponibilidad de los
participantes (Hernandez Gonzalez, 2021). El proceso investigativo involucra a funcionarios y usuarios de
la salud en:-Risaralda: Supia, Riosucio, Anserma, Viterbo.-Quindio: Génova, Pijao, Buenavista, Cérdoba.
(Ver Tabla 1: Poblacion) Para determinar la cantidad de personas para una muestra cualitativa, no hay
un numero fijo. Algunas pautas generales incluyen: el tamafo de muestra flexible generalmente entre 5
y 30 participantes, segun la complejidad y homogeneidad del grupo (Creswell y Poth, 2016). Diversidad;
es importante incluir participantes con diferentes caracteristicas (edad, género, experiencia) para capturar
diversas perspectivas. Los estudios que profundizan en experiencias especificas pueden requerir menos
participantes que aquellos que buscan entender fendmenos mas amplios (Brinkmann y Kvale, 2005).

Tabla 1.
Poblacion del estudio
Numero de participantes Municipio

6 Anserma
6 Riosucio
6 Supia
4 Bellavista
6 Viterbo
4 Pijao
6 Génova
4 Coérdoba

Fuente: Creacién propia Escobar y Escobar
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3.3 Analisis de Informacion

Se empleo el analisis de contenido, redes semanticas y el uso de ATLAS. ti. El analisis de contenido busca
identificar significados subyacentes en el mensaje (Lépez Noguero, 2005). Las redes semanticas exploran
concepciones sobre objetos del entorno (Figueroa, Gonzalez y Soli, 1981), y ATLAS. ti ayuda a clasificar
y visualizar los hallazgos. El procesamiento de la informacién se realiz6 inicialmente mediante cuadros de
analisis de enunciados significativos e interpretacion de la intencionalidad. Estos conceptos se trasladaron
aATLAS. ti version 8.4.3, donde se definieron los ejes noematicos, siguiendo las fases de una investigacion
fenomenoldégica (Fuster Guillen, 2019; Ayala Carabajo, 2008). Esta configuracion transeccional enriquece
el cruce de percepciones, muestra la experiencia vivida y favorece la interpretacién inductiva de la narrativa,
insumo basico para entender las perspectivas en el disefio de estrategias participativas.

Se utilizé una entrevista semiestructurada validada (ver Anexo 1), aprobada por los comités de ética de las
universidades del Quindio y la ESAP, tras obtener el consentimiento informado. Estos municipios fueron
seleccionados por ser de sexta categoria y por compartir caracteristicas similares en poblacién y recursos.
La aplicacion del instrumento, que durd aproximadamente una hora, permitid6 obtener enunciados
significativos que reflejan las percepciones sobre el desarrollo territorial, contextualizando el disefio de
estrategias desde un enfoque fenomenoldgico y transeccional.

Para este andlisis, se tuvo en cuenta la plausibilidad, que se refiere a la credibilidad de una narrativa
dentro de un contexto especifico, influenciada por estrategias de mediatizacion social (Pintos, 2000). La
verosimilitud, segun Roland Barthes, implica que una representacién puede parecer realista, a pesar de su
construccion estética. Barthes sostiene que la verosimilitud no depende solo de la correspondencia con la
realidad, sino también de las convenciones culturales que moldean la interpretacion. Asi, la construccion
de la plausibilidad permite que ciertas narrativas sean aceptadas como parte de la realidad, destacando
la interseccion entre plausibilidad y verosimilitud en la configuracién de percepciones sociales (Barthes
1986).

Los resultados se basan en enunciados significativos que se transforman en relatos y narrativas, generando
un analisis textual y estructural. Estos ejes noematicos se trasladan a la reflexiébn que, como noesis,
configuran lo necesario para que la participacion sea mas que un simple activismo social de modelos
administrativos clasicos y reductivos. Estas consideraciones forman un corpus que se manifiesta como
narracién vivencial y significado, constituyéndose en capital cognitivo que otorga validez y coherencia a
los hallazgos de esta investigacion.

4. Resultados

Se realiz6 por categorias y objetivos.

1. Categoria: El desarrollo territorial en enfermeria

La salud es un derecho fundamental que debe priorizarse en politicas publicas incluyentes y participativas.
El bienestar fisico, intelectual, psicolégico y espiritual es esencial para que los trabajadores de la salud y la
ciudadania mejoren la calidad de vida y alcancen altos niveles de bienestar y desarrollo sostenible.

La primera subcategoria aborda el concepto de desarrollo territorial, mientras que la segunda define lo que
implica una politica publica de salud, estableciendo el sentido real de la participacion en la creacion de
territorios saludables. Estas perspectivas son clave para contextualizar los alcances de la enfermeria, el
involucramiento comunitario en procesos participativos, y la vida digna y equitativa en salud como marco
ético para transformar territorios y fomentar identidad y pertenencia ciudadana.

Las figuras 1, 2 y 3 muestran las respuestas de todos los actores a la primera pregunta.
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Figura 1. Nucleo noematico de la pregunta 1.1. Salud local municipios de Caldas.
Fuente: Creacioén propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item funcionarios de la salud local Municipios de Caldas (2024)

Figura 2. Nucleo noematico de la pregunta 1.1. Salud local municipios de Quindio
Fuente: Creacién propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item funcionarios de la salud local municipios de Quindio (2024)
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Figura 3. Nucleo noematico de la pregunta 1.1. Usuarios.
Fuente: Creacién propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item funcionarios de la salud local municipios de Caldas (2024).

La experiencia vivida por los participantes muestra que las palabras "disefio" y "estrategia" se relacionan
con modelos, directrices y tacticas que se elaboran previamente para dar forma a un proyecto, reflejando
una definicién clasica en la formulacién de planes y programas.

En cuanto a la participacion, se destacan varios elementos. Se promueve “con el fin de tomar parte activa
en una situacion” (SH15) y se busca que las comunidades puedan “involucrarse en un proyecto” (SH32).
Los usuarios enfatizan la importancia de “formar parte de algo” (UH19) y “dar voz y voto” (UH23), vinculando
esto a los derechos y deberes ciudadanos en representacion democratica.

Desde una perspectiva fenomenoldgica y transeccional, las concesiones sobre la participacion son
aun restringidas, limitandose a conceptos basicos que no abordan sus circunstancias profundas. La
participacion implica explorar la profundidad ontolégica del ser humano y sus finalidades en realidades
complejas y diversas (Sanchez Manzano, Rodriguez Sanchez y Montoya, 2020).

El concepto de desarrollo territorial se sitia en la esfera de la politica publica y la administracion ciudadana,
abarcando aspectos como la salud y la economia. La complementariedad y la multidimensionalidad son
aspectos transversales (Premier, 2020) que reconfiguran el desarrollo territorial, valorando el capital
humano, intelectual y cultural. Esto es fundamental para que los compromisos surjan conscientemente,
mas alla de acciones institucionales gubernamentales.

Il. Categoria: Experiencia vivida y desarrollo territorial

Eldesarrollo de los territorios para una vida saludable se logra cuando la triada de percepcién, pensamientoy
experiencia de vida se integra y se retroalimenta continuamente. Vivir el territorio desde la individualidad se
convierte en un proceso subjetivo que fomenta la conciencia sobre la participacion. En esta subcategoria,
se destaca el papel de la transeccionalidad, que permite que participar y concientizarse sean actos de
inclusion, derribando las barreras de dominacion y subalternidad impuestas por los estratos mas altos de
explotacion y distribucion inequitativa del poder.

Las Figuras 4, 5y 6 presentan las respuestas a la primera pregunta de la segunda categoria.
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Figura 4. Nucleo noematico de la pregunta 2.1. Salud local municipios de Caldas.
Fuente: Creacion propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item funcionarios de la salud local municipios de Caldas (2024).

Figura 5. Nucleo noematico de la pregunta 2.1. Salud local municipios de Quindio.
Fuente: Creacion propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item funcionarios de la salud local municipios de Quindio (2024).
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Figura 6. Nucleo noematico de la pregunta 2.1. Usuarios.
Fuente: Creacion propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item Usuarios (2024).

Los relatos de los participantes evidencian un conocimiento sobre el disefio de estrategias participativas
para el desarrollo territorial. Un elemento clave es profundizar en lo que las comunidades piensan y sienten.
Un enunciado sugiere que esto debe hacerse “a partir de las construcciones conjuntas de ideales” (SH3) y
un “estudio de las necesidades comunitarias” (SM5). Estos aspectos resaltan la importancia de vincular a
las personas en las problematicas y se logra “aumentando la participacion de los actores locales” (SH15)
para “establecer mecanismos inclusivos” (SH15).

La inclusién se destaca como un factor esencial, enfocandose en detalles como “colocar a los mismos del
pueblo a trabajar” (SM35) para “empoderar en las personas la voluntad de ejecucion” (SM14) y garantizar
una “solucién inclusiva” (UH22). Asi, se evidencia la necesidad de procesos locales e inclusivos que
involucren a quienes conocen el territorio y sus problemas, con el fin de lograr un cambio social sostenible
que libere el potencial endégeno (Ruiz Dominguez., Becerra Lois y Pons Garcia, 2020).

lll. Categoria: Estrategias de participacion

La participaciéon es un acto que compromete e incluye, especialmente cuando la salud, como derecho
fundamental, esta en juego. Es deber de las entidades promover el disefio de un modelo preventivo y
predictivo que garantice la calidad de los servicios, la calidez humana y un enfoque significativo y
diferenciador. Por ello, la primera subcategoria propone algunas barreras que pueden inhibir los procesos
participativos. La segunda subcategoria examina cémo un territorio puede transformarse al vincular al
ciudadano con los programas de salud. La tercera subcategoria sefiala como empoderar la creatividad es
una estrategia que concientiza y libera el potencial humano, permitiendo que cualquier emprendimiento
logre implementar una politica sanitaria abierta, inclusiva, pluralista y sin discriminaciones.

En las figuras 7, 8 y 9 se encuentran las respuestas de todos los actores a la primera pregunta de la tercera
categoria.
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Figura 7. Nucleo noematico de la pregunta 3.1. Salud local municipios de Caldas.
Fuente: Creacién propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item funcionarios de la salud local municipios de Caldas (2024).

Figura 8. Nucleo noematico de la pregunta 3.1. salud local municipios de Quindio.
Fuente: Creacién propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item funcionarios de la salud local municipios de Quindio (2024).
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Figura 9. Nucleo noematico de la pregunta 3.1. Usuarios
Fuente: Creacién propia Escobar y Escobar basado en enunciados significativos de entrevista con los
participantes item Usuarios (2024).

Los relatos indican que la participacion se limita a ciertos aspectos puntuales y periféricos, ya que se basa
“en el cumplimiento de los protocolos y normas” (SM9). Por ello, es crucial que estas intervenciones sean
verdaderamente significativas para lograr un “mejoramiento en la atencién del servicio” (SM5) y permitir
“vivir la necesidad y expectativas de la poblacion: nifios, adolescentes y familias” (SM8). Lo mas importante
es que esta vivencia se realice “con diferentes sectores y perspectivas” (SM9), ya que “es importante el
contacto con los usuarios” (SM17). A pesar de que, en ocasiones, esto pueda ser frustrante y desalentador,
“sigo insistiendo en vivir con la comunidad experiencias de participacion” (SM29).

Las narrativas sugieren que la participacién debe percibirse como una vivencia inmanente (Pastor-Seller.
2009), término que alude a la necesidad de comprender este concepto como inseparable de la esencia
fenomenoldgica del ser humano, quien la percibe y la significa (Lyotard, 1960). Todo esto constituye una
condicion necesaria para que el actor del territorio acceda a un mundo de representaciones (Velasquez
Fernandez, 2019), que les permita asumir las entidades desde los valores (Boetto y Rosas, 2023),
inspirando y motivando compromisos reales en el disefio de estrategias.

Dado que la investigacion es inductiva y se basa en un enfoque fenomenoldgico, se enfatiza la importancia
de comprender las experiencias vividas por los participantes en relacion con las estrategias participativas
y su contribucién al desarrollo territorial. La fenomenologia, fundada por Edmund Husserl, se centra en la
descripcion y analisis de las percepciones y significados que los individuos atribuyen a su realidad. Este
enfoque permite explorar la subjetividad y la intencionalidad de las experiencias humanas, destacando
coémo estas influyen en la construccion del sentido en contextos sociales especificos.

Ademas, la teoria de la accion comunicativa de Jurgen Habermas subraya la relevancia de la participacion
activa y el dialogo en la toma de decisiones colectivas, promoviendo la inclusion y la legitimidad en los
procesos de desarrollo. Asi, al integrar la fenomenologia con la teoria de la acciéon comunicativa, se
establece un marco tedrico que resalta como las estrategias participativas no solo transforman el territorio,
sino que también empoderan a las comunidades, fomentando un sentido de pertenencia y responsabilidad
compartida en la construccion de su futuro (Habermas, 1981).
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5. Discusion

I. Categoria: Pertinencia del Desarrollo Territorial

El desarrollo territorial es esencial en los dmbitos politico, administrativo y organizacional, promoviendo el
bienestar colectivo a través de liderazgo y capacitacion (Sanchez Manzano et al., 2020). Las entidades de
salud son claves para aplicar estas innovaciones, ya que para construir territorios saludables se requiere
una politica publica que garantice equidad social y acceso universal a servicios de salud. Esto implica
la implementacién de politicas inclusivas, enfoques integradores y la interseccionalidad como fuente de
participacion.

El desarrollo territorial busca potenciar capacidades y fomentar la participacion comunitaria, valorando la
diversidad social y evitando estigmas (De Sousa Henriques, 2012). Las decisiones gubernamentales deben
abordar problemas sociales con informacién y procedimientos claros (Merino y Cejudo, 2019). Ademas,
el desarrollo territorial debe centrarse en el ser humano como motor de transformacion, integrando los
conceptos de territorio y territorialidad de manera inclusiva (Saquet, 2019).

El enfoque interseccional permite analizar la complejidad social, destacando factores como raza, clase
y género (Hill Collins y Bilge, 2019), y promueve la participacion ciudadana en decisiones de salud. La
participacion ciudadana debe ser genuina, deslegitimando la distribucion asimétrica de podery promoviendo
la inclusion de grupos excluidos (Gonzalez, 2008).

Chantal Mouffe, con su teoria de la democracia agonistica, resalta la importancia de reconocer los
conflictos y diferencias en la sociedad. La interseccionalidad se alinea con su idea de que la politica debe
ser un campo de disputa, donde las politicas de salud y desarrollo territorial permitan efectivamente que se
escuche la voz de aquellos que han sido histéricamente marginalizados (Mouffe, 2013).

Il Categoria: La mirada fenomenoldgica de la triada percepcion, pensamiento y experiencia de vida

La fenomenologia, respaldada por la interseccionalidad, propone un paradigma alternativo para
comprender la participacién en el desarrollo territorial. Este enfoque se fundamenta en un modelo narrativo
que otorga significado y en un pensamiento que separa al ser humano del mundo de las sensaciones,
centrandose en las representaciones (Velasquez Fernandez, 2019). Segun Boetto y Rosas (2023), este
paradigma comienza de manera asociacionista y evoluciona hacia una conciencia que implica que cada
actor territorial, en este caso los funcionarios de salud, perciban su entorno a través de valores, estados
emocionales y perspectivas, creando asi campos representativos de alta complejidad y profundidad. Esto
genera un pensamiento que, segun Echeverria (2021), revela aspectos del pensador que lo produce,
implicando una vivencia que reconfigura el significado de la participacién en el contexto concreto de la
institucionalidad.

La experiencia vivida en conexion profunda con el yo, el pensamiento y la percepcién es lo que motiva
al ser humano a trascender y caminar subjetivamente por la senda de la participacién, estableciendo
relaciones de intersubjetividad. Segun Husserl (2008), estas relaciones correlacionan su aporte ontolégico
y fenomenoldgico, permitiendo anticiparse a los hechos y circunstancias que lo hacen mas consciente
de su situacion en el mundo de las organizaciones de salud. Este sentido de estar presente, que para
Heidegger (2022) recoge la cotidianidad cognoscente, conecta al individuo con el tiempo y el conocimiento
de las cosas a través de una busqueda cognitiva. Las consideraciones fenomenoldgicas de estos autores
enfatizan la necesidad de crear condiciones de interseccionalidad para que la participacidén se convierta
en un acontecimiento que concientiza y, al mismo tiempo, produce nuevos saberes sobre lo que significa
el desarrollo territorial en un contexto transformador y no hegemanico.

Explorar la subjetividad de la participacion desde una perspectiva fenomenolégica revela puntos de
encuentro con enfoques interseccionales. Estos enfoques sirven como practicas de investigacion para
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co-construir conocimiento de manera democratica y derribar barreras ontoldgicas, epistemoldgicas y
socioculturales que limitan el acceso a una vision del mundo de la vida sin desigualdades, matrices de
dominacion y dispositivos de subalternidad. Este abordaje de los problemas sociales debe realizarse
desde la multiplicidad de dimensiones que, segun_Muioz Arce (2019), plantea ventajas analiticas y éticas
como propuesta alternativa a la estratificacion de la vida basada en dispositivos de opresién multiples.

La sensibilidad social desde la interseccionalidad, segun Martinez-Palacios (2020), construye conexiones
alternativas como praxis critica para interceptar la causalidad, la complejidad y la contextualidad de toda
opresion entendida interseccionalmente. Estos sistemas de dominacién, como sefiala Soto (2020), se
inscriben en categorias de interseccionalidad que tienen como eje articulador el racismo, el capitalismo
y las tendencias cisheteropatriarcales. La atencién en salud, el cuidado enfermero y la gestion de sus
determinantes sociales son tres aspectos que, en el enfoque de desarrollo territorial aqui expuesto,
resignifican la participacion como un acto que empodera, innova y transforma.

Ill Categoria: Barreras que inhiben la participacion ciudadana

Lograr la participacion efectiva de funcionarios y ciudadanos en el desarrollo territorial es un desafio. Segun
Vazquez-Rivera y Rojas-Livia (2021), las barreras incluyen el miedo, las diferencias de personalidades,
la falta de dialogo, la resistencia a nuevas relaciones y la verglienza. En organizaciones de salud, estas
barreras pueden generar pardlisis de voluntad, impidiendo el compromiso con planes y actividades.

La participacion es clave para la transformacion, en coordinacién con herramientas de planificacién, como
sefala Paisaje Transversal (2019). Escobar (2014) destaca la importancia de reconocer a las minorias para
fortalecer categorias como identidad y soberania alimentaria. Se requieren nuevos liderazgos (De Sousa
Henriques, 2012) y un contexto democratico (Sales y Moliner, 2020) para construir entornos inclusivos. La
participacion transformativa es esencial para crear vinculos institucionales en comercio, deporte, cultura
y educacion. Los trabajadores de la salud deben cambiar estructuras convencionales para mejorar el
bienestar integral y potenciar relaciones y practicas territoriales.

La unién de participacién y transformacién genera empoderamiento a través de la creatividad. Boisier
(1999) resalta que la diversidad es un activo social, mientras que Marquez-Sanchez (2021) habla de la
economia de la creatividad, que genera empleo y patrimonio. El desarrollo territorial se presenta como una
politica que promueve ideas innovadoras. Costamagna (2015) enfatiza la importancia de la imaginacién y
la cooperacion para revitalizar la conciencia de cambio (Karlsen y Larrea, 2015). Soler (2012) sugiere que
el empoderamiento debe entenderse como inclusién, no como dominacion, fortaleciendo la autonomia y la
negociacion para cambios sistémicos (Durston, 2002).

6. Conclusiones

Se logro el objetivo de establecer las perspectivas fenomenoldgicas transeccionales en el disefio de
estrategias participativas para el desarrollo territorial de entidades de salud de Caldas y Quindio. La salud
es un campo fundamental en los planes de desarrollo territorial. Comprender la participacion de los actores
involucrados es crucial para relacionar percepcién, pensamiento y experiencia vivida. La interaccién entre
el trabajador de la salud, el usuario y la entidad permite adquirir conciencia del poder que surge del
encuentro con los demas, lo que fortalece la identidad, el sentido de pertenencia y los vinculos sociales.

La participacién se hace consciente cuando se reconoce la integracién de territorio, gobierno y politicas
publicas. La interseccionalidad ayuda a identificar injusticias y desigualdades que deben ser superadas
para dar sentido a la experiencia de salud, buscando disolver estructuras de dominaciéon que afectan a
grupos minoritarios y acentian problemas como la violencia y la discriminacion. La politica publica de
salud se ve afectada por categorias de subalternidad que limitan la participacion y el acceso a servicios. La
autopercepcién de los ciudadanos, sin exclusiones, es esencial paraidentificar malestares y contradicciones
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sociales. La vulnerabilidad y el neocapitalismo agravan la inseguridad social y perpetiuan desigualdades en
las relaciones de poder.

La combinacion de fenomenologia y transeccionalidad permite un examen multidimensional que
favorece la salud, posicionando a trabajadores y usuarios como sujetos cognoscentes. Esto les ayuda a
diferenciar entre objetivos formales y reales en la politica publica, facilitando una participacion consciente
y comprometida en los planes de salud. La experiencia vivida por los participantes revela que "disefio"
y "estrategia" se refieren a modelos y tacticas que dan forma a un proyecto. Desde una perspectiva
fenomenoldégica y transeccional, la participacion va mas alla de estos conceptos clasicos, centrandose en
la subjetividad que integra cultura y comportamientos. Esta participacion permite explorar la profundidad
ontoldgica de los seres humanos, generando conocimientos utiles para mejorar la calidad de vida, prevenir
enfermedades y prolongar la existencia humana.

El disefio estratégico gestiona el cuidado como una experiencia democratica dentro de politicas publicas
que afectan la calidad de la atencion hospitalaria. La experiencia vivida enfatiza temas de salud que son
prioritarios en los planes de desarrollo, proponiendo un enfoque fenomenoldgico e inclusivo que libera
capacidades enddgenas para liderar cambios significativos. La participacién es una vivencia inmanente
que refleja la esencia del ser humano. Los actores territoriales acceden a un mundo de representaciones
que les permite asumir valores que inspiran el disefio de estrategias. Aunque los elementos técnicos son
importantes, su eficacia se limita sin una percepciéon fenomenoldgica de los hechos que comprometan la
voluntad y conecten el conocimiento.

Los disefios participativos deben alinearse con las expectativas ciudadanas, integrando a las minorias y
transformando experiencias en soluciones que fomenten el liderazgo y el empoderamiento. El acceso a
la salud es un derecho fundamental que orienta el desarrollo de capacidades transformadoras, cerrando
brechas y promoviendo la inclusion para un desarrollo sostenible y centrado en el ser humano. La
configuracion del concepto de territorio, segun lo expresado por los participantes, sugiere un analisis
centrado en la politica publica y la gestion de asuntos ciudadanos. Esto se basa en la construccion de
territorios saludables que promueven el progreso en educacién, economia, competitividad, industria,
urbanismo y productividad, elementos esenciales para el bienestar integral. La complementariedad y la
multidimensionalidad son principios que, desde un enfoque transeccional y fenomenoldgico, reconfiguran
este concepto al valorar el capital humano, intelectual, cultural y social que subyace en la participacion.

La percepcion de los trabajadores de la salud y de los usuarios del servicio es fundamental para
disenar estrategias que cierren brechas de inequidad, disuelvan matrices de dominacién y fortalezcan
las relaciones ciudadanas. Debe considerarse la narrativa de los actores territoriales en los ambitos de
educacion, prevencion y preservacion de la salud, entendida como un derecho fundamental en sociedades
sostenibles y pluralistas. Elinvolucramiento real se logra mediante liderazgo, trabajo en equipo, cooperacion,
comunicacion asertiva y planeacion humanizada. Las experiencias de participacion y mejoras en el habitat
requieren nuevas logicas en la relacién entre salud, actores, territorio y politica publica. Esta percepcién
fenomenoldgica recupera significados cuando los actores colaboran, construyendo redes que enriquecen
la vivencia y la conciencia personal. Territorializar y desterritorializar es un marco simbdlico que despierta
el cambio, humanizando la relacién entre el ser humano y el paisaje en territorios con diversas relaciones
sociales y politicas.

La construccion participativa, los enfoques diferenciales y la comprensidn de caracteristicas como género
y etnia aclaran los determinantes sociales del proceso de salud y enfermedad. Estos se convierten en
prioridades en el concepto integral de salud, a través de planes de accion que articulan estrategias y metas
para implementar un modelo preventivo de atencién primaria en salud, logrando asi un desarrollo territorial
vinculante y participativo con compromisos hacia la calidad y eficiencia de los servicios.

Entramado (ISSN: 1900-3803 - e-ISSN: 2539-0279) 1 4



Escobra-Escobar, M. B.; Escobar, R.A..

Sobre los autores

Maria Beatriz Escobar-Escobar

Doctorado en Pensamiento Complejo-linea de Investigacion: salud, Multiversidad Mundo Real Edgar Morin. Docente Universidad
del QUindio. Quindio - Colombia

mbescobar@uniquindio.edu.co https://orcid.org/0000-0002-0419-9032

Ricardo Antonio Escobar

Doctorado en Pensamiento Complejo-linea de Investigacion: salud, Multiversidad Mundo Real Edgar Morin Investigador Escuela de
Administracién Publica ESAP, Manizales - Colombia

ricardo.escobar@esap.edu.co https://orcid.org/0000-0003-2865-9715

Disponibilidad de datos.

Los autores declaran que en el articulo se encuentran todos los datos necesarios y suficientes para la comprensién de la
investigacion

Fuentes de financiacion
Esta investigacion no recibié financiacion especifica de alguna entidad de los sectores privados, publicos, comercial o sin fines de
lucro.

Descargo de responsabilidad
Los autores declaran que las expresiones, opiniones o interpretaciones expuestas en el articulo son una postura personal y no una
posicion oficial de sus instituciones.

Contribucion de los autores

Ricardo Antonio Escobar: recursos, conceptualizacién, curacion de datos, analisis formal, investigacion, metodologia,
administracion de proyectos.

Maria Beatriz Escobar Escobar: Software, supervision, validacion, visualizacion, escritura — borrador original, redaccion, revision y
edicion

Agradecimientos

Articulo producto de la Investigacién realizada en el marco del posdoctorado en el Centro de Estudios Latinoamericanos de educacién
inclusiva (CELEI), Chile. Escuela Latinoamericana de Postgrado (ELP) y c) Programa de Post-doctorado en Teoria Critica de la
Educacion Inclusiva: perspectivas tedrico politicas y metodolégicas para una educacion inclusiva transformadora en el Sur Global ,
cohorte 2023-2024. Asesor: Aldo Ocampo Gonzalez. Cédigo del proyecto: E5_2023_20.

Referencias bibliograficas

1. ASAMBLEA MUNDIAL DE LA SALUD. Estrategia mundial OMS de salud ocupacional para todos. Organizacion
Mundial de la Salud, 1996. https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/203942/WHA49_R12_spa.pdf?sequence

2.  AYALA CARABAJO, Raquel. La metodologia fenomenoldgico-hermenéutica de M. Van Manen en el campo de la
investigacion educativa. Posibilidades y primeras experiencias. En: Revista de investigacién educativa, 2008, vol. 26,
no 2, p. 409-430. https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=283321909008

3. BARTHES, Roland, et al. Retérica de la imagen. En: Lo obvio y lo obtuso, 1986, p. 29-47.
BARRERA-ROJAS, Miguel Angel. Desarrollo Regional y Urbano. En: Revista Salud y Administracion, 2015, vol. 2, no
5, p. 63-67. https://revista.unsis.edu.mx/index.php/saludyadmon/article/view/70

5. CONRERO, Sofia; CRAVERO, Vanessa. El talento humano en las organizaciones: claves para potenciar su desarrollo.
Editorial Universidad Catdlica de Coérdoba, 2019.

6. DE SOUSA HENRIQUES, Miguel Barreto. "Laboratorios de Paz" En Territorios De Violencia (s). Abriendo
Caminos Para La Paz Positiva En Colombia?. 2012. Tesis Doctoral. Universidade de Coimbra (Portugal).
https://estudogeral.uc.pt/handle/10316/19204

7. BENEDICTO, Jorge. La ciudadania juvenil: Un enfoque basado en las experiencias vitales de los
jovenes. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, nifiez y juventud, 2016, vol. 14, no 2, p. 925-938.
https://doi.org/10.11600/1692715x.14203210415

BOETTO, Carolina; ROSAS, Ricardo. Introduccién a la psicologia de la inteligencia. Ediciones UC, 2023.
9. BOISIER, Sergio. Teorias y metaforas sobre desarrollo territorial. Cepal, 1999.

1 5 Volumen 21, numero 1, enero - junio 2025


https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/203942/WHA49_R12_spa.pdf?sequence
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=283321909008
https://revista.unsis.edu.mx/index.php/saludyadmon/article/view/70
https://estudogeral.uc.pt/handle/10316/19204
https://doi.org/10.11600/1692715x.14203210415

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.
28.
29.

30.

31.
32.

33.
34.

35.

36.
37.

Disefio de estrategias participativas para el desarrollo territorial en entidades de salud Caldas y Quindio

BRINKMANN, Svend; KVALE, Steinar. Confronting the ethics of qualitative research. In: Journal of constructivist
psychology, 2005, vol. 18, no 2, p. 157-181. https://doi.org/10.1080/10720530590914789

CASTILLO SANGUINO, Narciso. Fenomenologia como método de investigacion cualitativa: preguntas desde la
practica investigativa. En: Revista latinoamericana de metodologia de la investigacion social, 2020, no 20, p. 7-18.
http://www.relmis.com.ar/ojs/index.php/relmis/article/view/fenomenologia_como_metodo

CLAVIJO-IBAGON, Victor Manuel; PARADA-TRUJILLO, Abad Ernesto; CASTRO, William Rodrigo Avendano. El
enfoque de género en la implementacién del Acuerdo de Paz en el municipio de Puerto Lopez (Meta, Colombia). En:
Mundo FESC, 2021, vol. 11, no S6, p. 7-20. https://doi.org/10.61799/2216-0388.1083

COSTAMAGNA, Pablo. Politica y formacion en el desarrollo territorial. Aportes al enfoque pedagdgico ya la
investigacion accion en casos de estudio en Argentina, Peru y Pais Vasco. Universidad de Deusto, 2015.

CONRERO, Sofia; CRAVERO, Vanessa. El talento humano en las organizaciones: Claves para potenciar su
desarrollo. Editorial Argentina: Universidad Catolica de Cérdoba (eBook). 2019

CRESWELL, John W.; POTH, Cheryl N. Investigacion cualitativa y disefio de investigacion: eleccidn entre cinco
enfoques. Sage publications, 2016.

DURSTON, John. El capital social campesino en la gestion del desarrollo rural: diadas, equipos, puentes y escaleras.
Cepal, 2002.

ECHEVERRIA, Rafael. Por la senda del pensar ontolégico. JCSaez Editor, 2021.

ESCOBAR ESCOBAR, Maria Beatriz; ESCOBAR, Ricardo Antonio. Propuesta de un marco de trabajo
transdisciplinario para la practica asistencial en el area de la salud. 2018.

ESCOBAR, Ricardo Antonio; ESCOBAR ESCOBAR, Maria Beatriz. Propuesta pedagodgica transdisciplinar en la
ensefianza de los posgrados de la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), Manizales. 2022.

FINLAY, Linda. Explorando la experiencia vivida: Principios y practica de la investigacion fenomenoldgica. En: Revista
Internacional de Terapia y Rehabilitacion, 2009, vol. 16, n. 9, pag. 474-481. https://doi.org/10.12968/ijtr.2009.16.9.43765

FIGUEROA, Jesus G.; GONZALEZ, Esther G.; SOLIS, Victor M. Una aproximacién al problema del significado: Las
redes semanticas. En: Revista latinoamericana de psicologia, 1981. https:/psycnet.apa.org/record/1982-20308-001

FUSTER GUILLEN, Doris Elida. Investigacion cualitativa: Método fenomenolégico hermenéutico. En: Propositos y
representaciones, 2019, vol. 7, no 1, p. 201-229. https://doi.org/10.20511/pyr2019.v7n1.267

GOMEZ, Eva Reyes. Fundamentos de enfermeria: ciencia, metodologia y tecnologia. México: Editorial EI Manual
Moderno, 2023.

GONZALEZ, Nila Leal. Participacién ciudadana y la construccion de ciudadania. En: Cuestiones politicas, 2008, vol.
24, no 40. https://produccioncientificaluz.org/index.php/cuestiones/article/view/14475

HABERMAS, Jirgen, et al. Historia y critica de la opinién publica: la transformacion estructural de la vida publica.
Barcelona: Gustavo Gili, 1981.

HENDERSON, Virginia. Principios basicos de los cuidados de enfermeria. En: Publicacién Cientifica; 57, 1961.
HEIDEGGER, Martin. Ser y tiempo. Editorial Universitaria de Chile, 2022.
HENRY, Michel. Fenomenologia material: ensayo preliminar de Miguel Garcia Baré. Encuentro, 2011.

HERNANDEZ GONZALEZ, Osvaldo. Aproximacion a los distintos tipos de muestreo no
probabilistico que existen. En: Revista Cubana de Medicina General Integral, 2021, vol. 37, no 3.
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-21252021000300002&Ing=es&ting=es.

HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto. En: Metodologia de la investigacion: las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta .
México: McGraw Hill 2018.

HILL COLLINS, Patricia; BILGE, Sirma. Intersectionality. EStados Unidos: John Wiley & Sons, 2019.

HUSSERL, Edmund, et al. La crisis de las ciencias europeas y la fenomenologia trascendental. Buenos Aires:
Prometeo, 2008.

HUSSERL, Edmund. La idea de la fenomenologia. Barcelona: Herder editorial, 2012.

KARLSEN, James; LARREA, Miren. Desarrollo territorial e investigacion accion. Donostia-San Sebastian: Orkestra-
Instituto Vasco de Competitividad, 2015.

LEITON, Diana Milec Cifuentes. Teletrabajo como modelo de politica top-down: creacién de subjetividades y dinamicas
de institucionalizaciéon. EL PRESENTE DEL FUTURO DEL TRABAJO Il, 2019, p. 739.

LYOTARD, Jean Frangois, et al. La fenomenologia. EUDEBA.1960.
LOPEZ NOGUERO, Fernando. Metodologia participativa en la ensefianza universitaria. Narcea Ediciones, 2005.

Entramado (ISSN: 1900-3803 - e-ISSN: 2539-0279) 1 6


https://doi.org/10.1080/10720530590914789
http://www.relmis.com.ar/ojs/index.php/relmis/article/view/fenomenologia_como_metodo
https://doi.org/10.61799/2216-0388.1083
https://doi.org/10.12968/ijtr.2009.16.9.43765
https://psycnet.apa.org/record/1982-20308-001
https://doi.org/10.20511/pyr2019.v7n1.267
https://produccioncientificaluz.org/index.php/cuestiones/article/view/14475
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-21252021000300002&lng=es&tlng=es

Escobra-Escobar, M. B.; Escobar, R.A..

38. MARQUEZ-SANCHEZ, Fidel. Libro: La Creatividad en el Territorio. UCE Ciencia. En: Revista de postgrado, 2021, vol.
9, no 2. http://uceciencia.edu.do/index.php/OJS/article/view/246/230

39. MARTINEZ DE ALBENIZ EZPELETA, Ifiaki; ETXEBARRIA, Asier Amezaga. Las dimensiones sistémica y
fenomenoldgica en la alta cocina. Apuntes del proceso de creatividad del Mugaritz. En Eticas y Politicas de las
Antropologias. Resumenes y ponencias XV Congreso Antropologia ASAEE: 1, 2 y 3 de febrero de 2021. Ultima linea,
2021.p. 1.

40. MARTINEZ -PALACIOS, Jone. La interseccionalidad como herramienta analitica para la praxis critica del Trabajo
Social. Reflexiones en torno a la soledad no deseada. En: Cuadernos de Trabajo Social, 2020, vol. 33, no 2, p. 379-
390. https://doi.org/10.5209/cuts.65181

41. MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. La ideologia alemana. Ediciones Akal, 2015.

42. MERINO, Mauricio; CEJUDO, Guillermo M. Problemas, decisiones y soluciones: En: Enfoques de politica publica.
Fondo de Cultura Econémica, 2019.

43. MOUFFE, Chantal. Agonistica: Pensar el mundo politicamente . Verso Books, 2013.

44. MUNOZ ARCE, Giannina; LARRAIN-SALAS, Daniela. Interseccionalidad y los programas sociales pro-
integralidad: lecturas criticas sobre intervencion social. En:Tabula Rasa, 2019, no 30, p. 153-170.
https://doi.org/10.25058/20112742.n30.08

45. NISSAN SCHOENFELD, Esther. Hacia un nuevo modelo de gobernanza para la promocion de la salud. Buen
Gobierno, 2019, no 26, p. 1-28.

46. OCAMPO GONZALEZ, Aldo. Consideraciones epistemoldgicas para una educacion inclusiva. Investigacion y
Postgrado, 2014, vol. 29, no 2, p. 83-111. https://www.redalyc.org/pdf/658/65848281005.pdf

47. OREM, Dorotea. Teoria del autocuidado. Maerriner T. En: Modelos y teorias en Enfermeria. 5ta Ed. Espafia: Mosby,
2005, vol. 200.

48. PAISAJE TRANSVERSAL. Escuchar y transformar la ciudad: Urbanismo colaborativo y participacion ciudadana.
Editorial Catarata:Madrid, 2019.

49. PASTOR-SELLER, Enrique. Participacion ciudadana y gestion de las politicas sociales municipales. 2009.

50. PEPLAU, Hildegard E; MARTI, Gloria Novel; CLAY, Trevor. Relaciones interpersonales en enfermeria: Un marco de
referencia conceptual para la enfermeria psicodinamica. Cientificas y Técnicas, 1990.

51. PINTOS, Juan Luis. Mas alla de la ideologia. La construccion de la plausibilidad a través de los imaginarios sociales. A
educacion en perspectiva, 2000, p. 689-699.

52. PREMIER, Mailyn Esther Castro. Las estrategias de desarrollo municipal, instrumento clave para la gestion local
del patrimonio cultural. En: Arquitectura y Urbanismo, 2020, vol. 41, no 3, p. 67-75. https://www.redalyc.org/
journal/3768/376865021007/

53. RIVERA MORALES, Alicia; ZABALZA BERAZA, Miguel Angel. (Coord). Educacién Superior y vida académica. Madrid:
Narcea Ediciones 2023

54. RODRIGUEZ, Samileth. Propuesta hacia un ordenamiento territorial adecuado al espacio geografico del Corregimiento
Herrera, Distrito de La Chorrera, Provincia de Panama Oeste. 2018. Tesis Doctoral. Universidad de Panama.
Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado. http://up-rid.up.ac.palid/eprint/1632

55. REBOLLO, Patricia Adriana; ABALOS, Emma Mariana. Metodologia de la investigacién/recopilacién. Editorial Autores
de Argentina, 2022.

56. RUIZ DOMINGUEZ, Raul Gerardo; BECERRA LOIS, Francisco Angel; PONS GARCIA, Roberto Carmelo.
Procedimiento para evaluar impacto de proyectos de desarrollo local de tipo econdmico en un territorio. En: Revista
Universidad y Sociedad, 2020, vol. 12, no 3, p. 312-318. http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n3/2218-3620-rus-12-03-312.pdf

57. SALES, Auxiliadora; MOLINER, Odet. La escuela incluida en el territorio. La transformacién educativa desde la
participacion ciudadana, 2020.
58. SANCHEZ MANZANO, Marta; SANCHEZ, Maria del Carmen Rodriguez; MONTOYA, Juan. Aproximacion

Metodoldgica de la Extension Universitaria desde una Perspectiva de Desarrollo Local. Revista de
Investigacion, Formacion y Desarrollo: Generando Productividad Institucional, 2020, vol. 8, no 2, p. 1-7.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8273675
59. SAQUET, Marcos Aurelio. Enfoques y concepciones de territorio. Editorial Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, 2019.

60. SOLER MASO, Pere (ed.). La animacion sociocultural: una estrategia para el desarrollo y el empoderamiento de
comunidades. Editorial UOC, 2012.

61. SOTO, Ivette Sofora. Pensar raza: La Interseccionalidad un camino de desafios y encrucijadas. 2020.
https://doi.org/10.1590/1806-9584-2020v28n 164872

62. SOUSA, Ingrid Sampaio de; NUNES, Larissa Ferreira; BARROS, Jodo Paulo Pereira. Interseccionalidad, femi-geno-
cidio y necropolitica: muerte de mujeres en las dinamicas de la violencia en Ceara. En: Revista Psicologia Politica,
2020, vol. 20, no 48, p. 370-384. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7818644

’] 7 Volumen 21, numero 1, enero - junio 2025


http://uceciencia.edu.do/index.php/OJS/article/view/246/230
https://doi.org/10.5209/cuts.65181
https://doi.org/10.25058/20112742.n30.08
https://www.redalyc.org/pdf/658/65848281005.pdf
https://www.redalyc.org/journal/3768/376865021007/
https://www.redalyc.org/journal/3768/376865021007/
http://up-rid.up.ac.pa/id/eprint/1632
http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v12n3/2218-3620-rus-12-03-312.pdf 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8273675
https://doi.org/10.1590/1806-9584-2020v28n164872
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7818644

Disefio de estrategias participativas para el desarrollo territorial en entidades de salud Caldas y Quindio

63. VAN MANEN, Max. Phenomenology of practice. In: Phenomenology & Practice. 2007. vol.1, no. 1. p. 11-30. 2007.
https://doi.org/10.29173/pandpr19803

64. VAZQUEZ-RIVERA, Carlos, et al. INARO, participacién comunitaria y desastres socio-naturales: Barreras
y dificultades. Psicologia di comunita: gruppi, ricerca azione e modelli formativi: 2, 2021, 2021, p. 76

-93. _https://doi.org/10.3280/PSC2021-002006 https://www.torrossa.com/fr/resources/an/5086038

65. VELASQUEZ FERNANDEZ, Andrey. Teoria del desarrollo humano en Jerome Bruner: De la psicologia
cognitiva a la psicologia cultural. En: Revista de psicologia GEPU, 2019, vol. 10, no 2, p. 214-223.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8121124

Anexo 1: Entrevista semiestructurada

Codigo de testimonio: Fecha de Recoleccion: / / Orientador:

Escenario:

Datos Institucionales:

Apellidos: Nombres:

Género:

Tipo de vinculacién con la entidad: Cargo:
Tiempo de vinculacién con la empresa: Formacion:

AMBITOS

1.  Primera etapa: clarificacion de presupuestos

1.1 Indicador
Después del investigador liberarse de prejuicios y preconcepciones se deben establecer los presaberes sentimientos
percepciones y vivencias

1.2 Preguntas orientadoras.

1.2.1 ; Qué significado tienen para usted las siguientes palabras?

1.2.2 Disefio, estrategias, participacion, desarrollo territorial. perspectiva, experiencia vivida.

1.2.3 ; Como cree usted que los siguientes conceptos generan situaciones de desarrollo: realidades laborales,
investigacion, intervencion.

1.2.4 Para usted ;Qué papel desempefian los siguientes conceptos en el disefio de estrategias? Valores, creencias e
intereses.

2. Segunda etapa

2.1 Indicador
Recoger las experiencias vividas, se recogen datos de diferentes fuentes, relatos, protocolos,

2.2 Preguntas orientadoras.

2.2.1. ;Cémo cree usted que se deben disefar estrategias participativas para el desarrollo territorial?

2.2.2. ;Qué tipo de oportunidades de mejora aparecen en la organizacion cuando se deben disefiar estrategias
participativas para el desarrollo territorial?

2.2.3 .Describa una experiencia vivida en forma de relato frente al disefio de estrategias participativas para el desarrollo
territorial

3. Etapa estructural

3.1 Indicador
Permite reflexionar sobre la experiencia vivida desde su area de desempefio las estrategias de participacion

3.2 Preguntas orientadoras.

3.2.1 ;Cdémo analiza su situacién personal frente a la organizacién con su experiencia vivida desde su area de desempefio
en la realizacion de disefio de estrategias participativas para el desarrollo territorial?

3.2.2 ;De qué manera el disefio de estrategias participativas para el desarrollo territorial afecta a la ciudadania?

3.2.3 ;Qué deberia contener un modelo de gestion para dar respuesta al concepto de territorio?

3.2.4 ;Qué estrategias de participaciéon permiten la configuracién de un concepto de territorio que integre las experiencias
vividas por los actores de la salud y la administracion local?

Para finalizar la recoleccion de su testimonio seria util si usted desea compartir algin comentario, opinién o aporte adicional a lo
planteado en esta guia y que contribuya en el desarrollo del proceso investigativo.
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