El desafio de emprender como microempresarias fuera del

geocentrismo uruguayo

Resumen

Este estudio pretende conocer y
caracterizar los microemprendimientos
liderados por mujeres en el departamento
de San José, Uruguay, frente al fenémeno
de migracién del campo a la civdad, con
el fin de conservar tanto su tierra como
su fuente laboral en los dmbitos personal
y familiar. La etodologia empleada
fue de enfoque mixto. Se realizaron
92 entrevistas estructuradas a mujeres
duefias de microemprendimientos en el
departamento de San José. Entre los
resulfados se encuentra que las principales
motivaciones para iniciar un negocio son
la necesidad econdmica, la frustracién
laboral y la busqueda de autorrealizacién.
Para la mayoria, era la primera vez que
emprendian y sus negocios contaban con
mds de cinco afios de antigiedad. Los
principales problemas identificados fueron
la falta de apoyo, asi como dificultades
logisticas y econémicas. Se destaca que
las mujeres aprenden de ofras mujeres
y que un factor catalizador para el
éxito es la participacién en espacios de
inferaccién o redes de contacto, en las que
puedan relacionarse con emprendedoras
exitosas y aprender de sus experiencias.
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Abstract

The purpose of this study was to identify and
characterize women-led microenterprises
in the department of San José, Uruguay,
in the context of ruralto-urban migration,
with the aim of preserving both their land
and sources of employment at personal
and family levels. A mixed-methods
approach was employed. A total of 92
structured inferviews were conducted with
women who own microenterprises in San
José, carried out by a team of trained
interviewers. Results: the main motivations
for starting a business were economic
need, job dissatisfaction, and the pursuit
of selffulfillment. For most participants, it
was their first entrepreneurial experience,
and their businesses had been operating
for over five years. The main challenges
reported were lack of support, as well
as logistical and financial difficulties.
Conclusions: it was emphasized that
women learn from other women, and
that a key catalyst for success lies in
participating in interaction spaces or
contact networks, where they can connect
with successful entrepreneurs and learn
from their experiences.
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El desafio de emprender como microempresarias fuera del geocentrismo uruguayo

INTRODUCCION

Debido el fenémeno histérico de la realidad uruguaya
y latinoamericana de migracién del campo a la
ciudad, es importante estudiar la situacién de las
microempresarias que generan emprendimientos
para conservar su tierra (en el caso rural) y su fuente
laboral, en los dmbitos personal y familiar.

Si bien en la bibliografia aparecen muchas referencias
a estudios sobre pymes referidos a las microempresas,
no son tantos y muchas veces son descriptivos
comparando, desde una perspectiva de género, las
actividades de hombres y mujeres. Pocos se enfocan
en el aspecto del emprendimiento femenino.

Esta investigacién se realizé entre 2013 y 2017,
manejando datos correspondientes a la situacién
uruguaya y latinoamericana de ese periodo.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) buscan
empoderar a las mujeres y nifias del mundo, en
particular de América Latina que enfrenta desafios
globales econémicos, tecnolégicos y geopoliticos,
la lentitud del crecimiento econémico y del comercio
infernacional, la cuarta revolucién industrial (revolucién
digital), asi como los cambios en el consumo y la
produccién (Cepal, 2018).

En el caso del emprendimiento femenino, es importante
destacar la forma como lo afectan los ecosistemas,
diferenciando tres dmbitos: mundial, latinoamericano
y nacional. De acuerdo con la Cepal (2018), en
Latinoamérica los aspectos negativos del gobierno,
respecto al desarrollo de las MiPymes se producen
por: 1) falta institucionalidad del fomento a la MiPymes
y de estrategias a largo plazo, 2) no valorar su rol en
la transformacién productiva y 3) bajo impacto por la
fragmentacién de los apoyos puiblicos.

En este informa se destaca que la participacién en
el Producto Interno Bruto (PIB) para el promedio de
los paises de la Unién Europea (UE) alcanza el 56
%, mientras que en América Latina es del 25 %,
con una produccién que corresponde a productos

de bajo valor agregado, minima exportacién,
costos elevados, falta de innovacién, bajo poder
de negociacién, menor acceso a redes sociales y a
movilidad en la vida laboral. Muchas MiPymes que
responden a la necesidad de autoempleo, muchas
veces informales, tienen baja capacidad de acceso
a recursos financieros y técnicos (Correa, Leiva, &

Stumpo, 2018).

América Latina (Latam) y el Caribe tienen una brecha
de género promedio de 29,2 %, siendo la tercera
regién mejor clasificada en el indice del 2018, detrds
de Europa Occidental y Norteamérica, y un poco
detrds de Europa del Este y Asia Central. De manera
individual en el indice de brecha de género mundial,
entre los 24 paises que participaron de Latam, el de
mayor ranking global era Nicaragua, ocupando el
quinto lugar (0,8090). Por su parte, Uruguay ocupaba
el puesto 56 (0,7150) (WEFORUM, 2018).

Esta investigacién tiene como objetivo general
caracterizar los emprendimientos de las mujeres
en el departamento de San José, Uruguay, y
analizar la influencia de los factores asociados a la
emprendedora a través de sus caracteristicas socio
demogrdficas, motivacién para iniciar su negocio,
racionalidad econémica, sentido de logro y perfil.
(Aragdn & Rubio, 2005; Gutiérrez Montoya, 2011;
Fairlie & Holleran, 2012; Alam et al., 2011).

Los ecosistemas de emprendimiento

La importancia de los ecosistemas se traduce en
el Global Entrepreneurship Development Index
(GEDI, por su sigla en inglés) o indice Global de
Emprendimiento (GEl), que define a un ecosistema
de emprendimiento como "interaccién dindmica
e institucionalmente integrada entre las actitudes,
habilidades y aspiraciones emprendedoras de los
individuos, que impulsa la asignacién de recursos a
través de la creacién y operacién de nuevas empresas"

(Acz etal., 2017, p. 19).

La medicién de los ecosistemas de emprendimiento
para la elaboracién del GEl, en un ranking de 137
paises, se realiza a través de catorce pilares que se
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infegran en fres subindices o componentes de aspectos
individuales e institucionales (Acz et al., 2017).

Los primeros cinco pilares conforman el componente
actitud (de las personas hacia el emprendimiento),
los siguientes cuatro, el componente habilidades
(cémo perciben la posibilidad y habilidades para
hacer un startup) y los dltimos cinco el aspiracional
(la construccidn de una gran empresal).
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El ranking del indice Global de Emprendimiento
se grafica como mapa, indicando el rango
correspondiente en una escala de colores, segin
la posicién que ocupa cada pais. Para Uruguay se
incluye la etiqueta que corresponde al valor exacto de
su posicién en el dmbito mundial (figura 1).

Figura 1. Global Entrepreneurship Index, Ranking.

Fuente: Knoema, 2019, sobre datos del GEDI, 2017.

Al analizar los diez mejores de Latinoamérica para el
GEl, la regién muestra muchas disparidades, en las
que se destacantres por su bajo valor: capacidad de
absorber nuevas tecnologias, innovacién en procesos
y la internacionalizacién de sus emprendimientos
(figura 2).

Si se comparan los scores de los tres subindices
del GEDI con el indicador Total early- stage
Entreprenuerial Activity (TEA, por su sigla en inglés)
o, en espafiol, Tasa de Actividad Emprendedora del
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), “que mide
el porcentaje de adultos que participan en cualquiera

de las dos etapas iniciales del proceso empresarial:
emprendedores nacientes y nuevos emprendedores”
(Bartesaghi et al., 2017, p. 33) para el caso
latinoamericano (figura 3). Si bien existen mucha més
variacién entre subindices del GEI (menores que los
correspondientes a los paises desarrollados), para
los resultados de la TEA en el GEM 2017 los valores
son mayores.
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Figura 2. Global Entrepreneurship Index en los 10 paises de Latinoamérica de mayor ranking.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Knoema (2019), sobre datos del GEI, 2018.

Figura 3. Global Entrepreneurship Index Score emprendedor y TEA en diez paises de Latinoamérica.

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Knoema (2019), sobre datos del GEI, 2018.
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El reto del emprendimiento femenino
en Uruguay

El geocentrismo en Uruguay se manifiesta en varios
aspectos: la poblacién estd muy concentrada en
su capital, ya que Montevideo tiene 1.319.108
habitantes, del total del pais, que es de 3.427.000.
Es el departamento con mayor proporcién de zona
urbana 98,9 %. El mercado laboral muestra que la
tasa de actividad (63 %) y empleo (57 %) son mds
altas que el promedio nacional. Participa con un
49,1 % del Producto Bruto Nacional y concentra la
actividad politica y gubernamental (INE, 2018).

La investigacién se centra geogrdaficamente en
San José, que es uno de los 19 departamentos del
Uruguay, con una superficie de 14.163 km2 y una
poblacién de 114.461 habitantes, que implican una
densidad poblacional de 23,0 en la actualizacién
2016 (INE, 2018). Los datos corresponden a
microempresarias rurales y urbanas (con actividades
comerciales y de servicios).

Segun el censo de 2011, el departamento contaba
con el mayor porcentaje de densidad de poblacién
en el drea rural del pais (promedio nacional 5,37 %),
ya que en la rural vivian 16.741 habitantes (15,21
%)y 91.838 habitantes en el drea urbana (84.79 %),
hombres (49,9 %) y mujeres (50,1 %) (INE, 2018).

El tema del género y las micro, pequefias y medianas
empresas en Uruguay se estudia en la Encuesta
Nacional a MiPymes Industriales y de Servicios, en
la que se puede observar lo siguiente:

e Con base en los datos de 2011, un poco mds
del 31 % de las MiPymes estaban lideradas por
mujeres. Los rubros de actividad que se destacan,
por poseer un porcentaje superior al promedio
general de direccién femenina, son ensefianza,
transporte, almacenamiento y comunicaciones

(Rodriguez & Herrera, 2008).
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® Parael 2017, el porcentaje de mujeres propietarias
se incrementd, pasando a 35 %. Si se discrimina
por tamafio de empresa, los porcentajes son:
micro (37 %), pequefas (24 %) y medianas (20
%) (Equipos Mori, 2017).

nivelen el dmbito internacional existe un estudio
relevante sobre el indice de Instituciones Sociales
y Género, SIGI 2019, en inglés Social Institutions
and Gender Index (OCDE, 2019a), que indica que
el nivel de discriminacién en las leyes, costumbres
y normas sociales de América Latina es del 25 %
(en Europa, la regién con la mayor igualdad, segin
este indice, es del 17 %). La desigualdad de género
tiene un costo para América Latina mayor a 400.000
millones de délares.

Sin embargo, el mayor problema en Iberoamérica
se da en el dmbito familiar: las mujeres dedican
més de cuatro horas y media al dia a las tareas
domésticas o al cuidado de los hijos y mayores (tres
veces mds tiempo que los hombres) (OCDE, 2019q;
Corresponsables.com, 2019).

La metodologia del indice SIGI clasifica a los paises
en cinco niveles de discriminacién. En la edicidn
2019 se indica la cantidad que se presenta en cada
rango (OCDE, 2019a). A continuacién, se muestra el
mapa con los paises segin su nivel de discriminacién,
estableciendo los rangos por color (figura 4).

El SIGI se realiza a través de 27 variables combinadas
en 16 indicadores, que se agrupan en 4 dimensiones:
discriminacién en la familia, integridad fisica
restringida, acceso restringido a recursos productivos
y financieros, y libertades civiles restringidas.
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Figura 4. Resultados SIGI 2019.

Fuente: OCDE, 2019a, p 34.

El SIGI clasifica a Uruguay como un pais que tiene un
bajo nivel de discriminacién (22 %), ocupando el lugar
45 del ranking mundial. Los valores correspondientes

a sus cuatro dimensiones se presentan a renglén
seguido (tabla 1).

Tabla 1. Valores de Uruguay en el ranking (Score) mundial del indice de Instituciones Sociales y Género,

SIGI 2019.
Discriminacion Integridad Recursos Libertades
Uruguay SIGI en la familia Fisica Productivos y Civiles
Restringida | Financieros Restringidas
BAJO NIVEL DE DISCRIMINACION EN EL SIGI
R k o o, . o, H o, H o, H
Mondio 45 22% 28% Medio 11% Bajo | 27% Medio 23% Bajo

Fuente: elaboracién propia con base en a OCDE, 2019°, p. 160.

La clasificacién en las dreas urbana y rural responde
al uso de criterios basados en la Ley N.° 10.723 del
21 de abril de 1946, denominada Ley de Centros
Poblados y modificaciones posteriores. El Instituto
Nacional de Estadistica (INE, 2018) establece, para
los efectos de sus mediciones censales y encuestas
continuas de hogares, que una localidad con una
poblacién de 5.000 habitantes o més es urbana.

66

Existen retos relacionados al vivir en dreas rurales:
generalmente tienen menor acceso a infraestructura
(energia, agua y saneamiento), servicios bdsicos
(salud y educacién), oportunidades laborales
decentes y proteccién social. Ademds, existen efectos
especificos sobre mujeres y nifias por normas sociales
discriminatorias que son mayores en comunidades
pequefias, por no tener acceso al anonimato de las

grandes ciudades (OCDE, 2019a).
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La economia uruguaya se basa en un 30 % de
exportaciones de actividades primarias que incluyen
agricultura, ganaderia y caza. “13 % de las
microempresas, 27 % de las pequenas y 42 % de las
medianas empresas afirma realizar exportaciones
directas o por medio de una empresa exportadora”

(Camacho, 2018, p. 395).

Por esta razdn, el estudio del medio rural es importante
para el desarrollo del departamento, especialmente la
estructura productiva que en muchas de las MiPymes es
familiar. La Direccién General de Desarrollo Rural del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura'y Pesca (MGAP,
2011), en el Registro de Productores Agropecuarios
Familiares, indica que se considera productor/a a
aquellas personas fisicas que cumplan lo siguiente:

“1) realizar la explotacién con la colaboracién
de, como mdximo, dos asalariados permanentes
o su equivalente en jornales zafrales, 2) explotar
en total hasta 500 hectdreas indice CONEAT
100, bajo cualquier forma de tenencia, 3)
obtener su ingreso principal del trabajo en la
explotacién, o cumplir su jornada laboral en
la misma, 4) residir en la explotacién o en una
localidad ubicada a una distancia no mayor a
50 km de esta.”

Con base en el Registro de Productores/as Familiares
de la Direccién General de Desarrollo Rural (DGDR)
del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca
(MGAP), el departamento de San José tiene 1.653
unidades productivas, con 2.756 personas que
cumplen con la categoria de productor/a familiar
(mayores de 18 afios), de las cuales 44 % son mujeres
y 56 % son hombres.

Se estima que en esta clasificacién, en San José
entran 1.218 productoras, con un promedio de edad
de 49 afios (DIEA, 2018). En el trabajo de campo
se pudo establecer que las emprendedoras rurales
mayoritariamente pertenecian a esta categoria.
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Caracteristicas Emprendedoras personales
(CEP)

Las destrezas y competencias emprendedoras pueden
llevar a un individuo a desarrollar la habilidad de
lograr el éxito en su empresa y se pueden ensefiar y

aprender (Kuratko & Morris, 2018; Kuratko & Morris,
2018b; Lee et al., 2018).

Un estudio realizado a universitarias emprendedoras,
confirma que altos niveles de autoestima y compromiso
tienen un efecto en el rendimiento de la empresa
(Campos Valverde et al., 2025).

Para analizar los factores asociados al emprendimiento
se utiliza la metodologia CEFE (2012) Competency
based Economies through the Formation of
Entrepreneurs, en espafol Competencias como
base para la economia para la formacién de
emprendedores, que mide las caracteristicas
emprendedoras personales (CEP).

El CEFE es un entrenamiento de competencias de
emprendimiento que se basa en estudios realizados
por el psicélogo de la Universidad de Harvard David
McClelland (1984), acerca de la motivacién de logro,
y las principales teorias de aprendizaje para adultos,
desarrolladas por David Kolb, Chris Argyris y otros.

Através de un test de 55 preguntas (de escala Likert de
1 a 5) se clasifican en 10 variables o Caracteristicas
Emprendedoras Personales, que a su vez se pueden
reunir en fres perfiles, como se puede ver més adelante
(tabla 2) (Aradjo, 2009; CEFE C. b., 2012; Gutiérrez
Montoya, 2011).
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Tabla 2. Perfiles de las Caracteristicas Emprendedoras Personales, CEP.

Perfil planificador (le

permite tener proyeccion en

el tiempo)

Perfil logro (triunfador,
posibilita tener éxito)

Perfil competidor (para

mejorar el poder personal)

Fijar objetivos: saber
reconocer los diversos
obijetivos individuales y sus
interrelaciones.

Buscar informacién: es un
bien intangible de gran valor,
tiene que ser necesaria y Util
para la empresa.

Planificacién sistemdtica:
definicién de obijetivos
especificos, documentados,
con retroalimentacién y
tiempos de cumplimiento
para su logro.

Persuadir y crear redes de
apoyo: el apoyo mutuo de
los integrantes fortalece a los
participantes.

Tener autoconfianza: asumir
tareas con responsabilidad y
decisién. Analiza el camino
més adecuado para lograr
sus metas, acepta criticas
constructivas y cumple con lo
planificado.

6.

10.

Aprovechar oportunidades:
buscarlas de forma activa
implica informarse y tener
iniciativa.

Ser persistente: es tener la
capacidad de mantener la
decisién de lograr algo.

Cumplir compromisos:
contrato de trabaijo,
colaboran con los demds y
cumplen con sus tareas para
lograr culminar a tiempo.

Exigirme eficiencia y calidad:
implica buscar la calidad

al menor costo econémico:
eficacia.

Asumir riesgos calculados: los
riesgos moderados implican
una probabilidad calculable
y predecible.

Fuente: Aradjo, 2009; CEFE C. b., 2012; Gutiérrez Montoya, 2011.

Los tres perfiles se uestran en la figura 5, que graficamente se resumen en el tabla 2.

68

Dictamen Libre, pp. 61-81 | Edicién No. 36 | Enero - junio 2025 | Universidad Libre | Barranquilla, Colombia | ISSN-e: 2619-4244 - ISSN: 0124-0099




Adriana Bonomo-0dizzio, Catherine Krauss-Delorme y Roberto Volfovicz-Ledn

Figura 5. Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEP).

Fuente: Aradjo, 2009.

En el préximo apartado se continda con el andlisis de
aspectos metodolégicos del estudio, analizando los
factores externos que impactan en el emprendedor
como individuo y que pueden variar su performance
sustancialmente, asi como también la organizacién y
el inicio de la empresa.

MATERIALES Y METODOS

El instrumento que se utilizé para realizar esta
investigacién se validé en la tesis de Gutiérrez Montoya
(2011), quien autorizé el uso de su formulario, que
contenia informacién filial de la emprendedora y de
la empresa, asi como el andlisis de sus competencias
individuales y resultados del negocio.

Se recopilé informacién mediante entrevistas
estructuradas a mujeres duefas de
microemprendimientos del departamento de San
José, tanto en el dmbito urbano como rural.

Cinco afios después se recabd la informacién
de su situacién, analizando si la emprendedora
continuaba con la empresa, se produjo el cierre
definitivo o hubo un nuevo emprendimiento. Se
obtuvo informacién del 65 % de las empresarias
entrevistadas en la primera instancia.

Se hicieron 92 encuestas presenciales a
microempresarias del departamento de San
José Uruguay, con un equipo de entrevistadores
capacitados previamente para anotar las respuestas
cuali y cuantitativas del instrumento, que luego se
codificaron para su posterior andlisis.

Asi mismo, se analizan las competencias individuales
de la microemprendedora a través del Test de
Competencias Emprendedoras Personales (CEP) (CEFE
C.b.,2012), para las 55 preguntas que lo integran se
utilizé una escala tipo Likert de 5 puntos, en la que 1 es
totalmente en desacuerdo y 5 totalmente de acuerdo.
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Posteriormente, segin la clasificaciéon McClelland
(1973), a través de las férmulas indicadas por
CEFE (2012) se construyeron las 10 capacidades
emprendedoras personales. Para su andlisis, se
recodificaron en 3 categorias, de acuerdo con las
necesidades de poder, logro y planificacién (Mc
Clelland, 1989), de la siguiente forma:

Necesidades de logro: buscar y aprovechar las
oportunidades, ser persistentes, cumplimiento de
compromisos, exigir eficiencia y calidad y correr
riesgos moderados.

Necesidades de planificacién: fijar objetivos, buscary
conseguir informacién y planificar y hacer seguimiento
sistemdtico.

Necesidades de poder: persuasién y creacién de redes
de apoyo y tener autoconfianza.

En el tabla 3 se indica el agrupamiento 10 las CEP,
categorizado en 3 los promedios resultantes.

Tabla 3. Agrupacién de las capacidades emprendedoras personales

Capacidad Emprendedora de logro

2:de 21 a 25-: Alto
1: de 15 a 20: Medio

0: menos de 15: Bajo

Buscar y aprovechar las oportunidades
Ser persistentes

Cumplimiento de compromisos

Exigir eficiencia y calidad

Correr riesgos moderados

Capacidad Emprendedora de Planificacién

2:de 21 a 25-: Alto
1: de 15 a 20: Medio

0: menos de 15: Bajo

Fijar objetivos
Buscar y conseguir informacién

Planificar y hacer seguimiento sistemdtico

Capacidad Emprendedora de Poder

2:de 21 a 25-: Alto
1: de 15 a 20: Medio

0: menos de 15: Bajo

Persuasidn y creacién de redes de apoyo

Tener autoconfianza

Fuente: elaboracién propia, basado en CEFE C. b., 2012; Mc Clelland, 1989.

RESULTADOS

El andlisis de los datos recabados en las encuestas
arrojé los siguientes resultados.

Descriptivos sociodemogrdficos:

-+ Estadocivil: 15,20 % solteras; 56,6 % en parejq,
y 28,20 % viudas y divorciadas.

- Edad: de 30 a 49 afos (41,3 %) y de 50 a 69
afos (43,5 %).

« 90,2 % con hijos.
- 3,30 % estudios universitarios completos.
- experiencia previa al negocio, 77,4 %, trabajador

dependiente urbano, y 67 %, sin experiencia en
los negocios.
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- 45,7 % tenian un rango de ingresos mensuales

de mds de U$S 1.000

- 64 % familiares empresarios.

Caracteristicas del negocio:

- Eltipo més frecuente en la muestra era urbano.

- Los principales razones para iniciar el negocio
eran: necesidad econémica (39 %), frustracién
laboral (33 %) y autorrealizacién (31 %).

. El monto de inversién inicial mds frecuente era
menor de U$S 500, sustentado en ahorros
personales.

+  Para la mayoria era la primera vez que tenian
su propio microemprendimiento (74 %).

- la antigiedad de la empresa en 84 respuestas:
17,6 % hasta un afo, 24,7 % de 2 a 5 afios y
mds de 5 anos 57,7 %.

Los principales obstdculos mencionados por las
microemprendedoras fueron el logistico (12,3 %),
coincidiendo en 8,6 % con el clima y econémicos,
ademds de los administrativos, con 4,9 %.

Adriana Bonomo-0dizzio, Catherine Krauss-Delorme y Roberto Volfovicz-Ledn

Con la informacién recabada del test CEFE,
considerando las 10 variables que conforman las
CEP: buscar y aprovechar las oportunidades, ser
persistentes, cumplir los compromisos, exigir eficiencia
y calidad, correr riesgos moderados, fijar objetivos,
buscar y conseguir informacién, planificar y hacer
seguimiento sistemdtico, persuadir y crear redes de
apoyo, tener autoconfianza, se calculé el Alpha de
Cronbach con un valor de 0,882, que supera el
umbral de 0,8 para considerarse aceptable.

Se hizo un segundo andlisis considerando las 55
variables de test (Test1 a Test55), con un valor del
Alfa de Cronbach de 0,744, que no se encuentra
demasiado alejado del umbral de 0,8.

Respecto a las CEP, existen resultados interesantes, que
si bien son muy similares hay aspectos que diferencian
ambos colectivos, lo cual se puede observar en la
figura 6, que muestra el andlisis descriptivo de la
comparacién de las CEP de ambos colectivos.

Si bien las medias no muestran una gran diferencia, el
coeficiente de variacién determina aquellas CEP mds
fuertes de cada grupo y que fundamentalmente son
mayores para las emprendedoras urbanas (figura 6).

Figura 6. Andlisis descriptivo de la Comparacién de CEP urbana-rural: gréfico radial.

Fuente: elaboracién propia con base en el test CEP.
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Al consultar sobre los aspectos que deberian
considerar las mujeres a la hora de emprender,
surgieron varias perspectivas:

+  El aspecto mds mencionado a nivel individual es
propio de la emprendedora: “Voluntad y énimo”.

- Seguido de dos que tienen que ver con aspectos
financieros del emprendimiento; “menos
impuestos para pymes” y “mds créditos para
mujeres solas”.

+  Prepararse mucho y un buen conocimiento de
las tareas.

- Aprovechar oportunidades.

«  Tener en cuenta el cambio generacional,
incentivar a los jévenes en la empresa familiar.

«  Unirse, fomentar la asociacién.

. “No tener miedo”.

DISCUSION

Se puede afirmar que el enfoque de las pymes en el
&mbito departamental presenta un doble desafio para
las mujeres, vivir en dreas de menor acceso a muchos
recursos y emprender.

Existen diversas posiciones respecto a la actividad
emprendedora y el género, pero coinciden en que
respecto al desarrollo social, el emprendimiento
femenino es un buen indicador. El compromiso
individual para emprender estd muy afectado por los
valores culturales, sociales y religiosos que generan
una valoracién diferente segin las culturas (Amords
& Pizarro, 2006; Azis et al., 2018; Bogatyreva, et
al., 2019; Roomi & Harrison, 2010).

Segin el estatus social en el que se encuentre, se
puede definir que una futura carrera empresarial se
realice o no, que los emprendimientos femeninos sean
mds pequefios y menos orientados al crecimiento que

los masculinos (Newbery et al., 2018; Shneor et al.,

2013; van Ewijk & Belghiti-Mahut, 2019).

Tener modelos de rol exitosos, tanto familiares como
profesionales, tiene influencia en las actitudes, la
autoeficacia, la intencién y la actividad emprendedora
propia y la percepcién de éxito o fracaso, en mayor
medida para las mujeres (Criaco et al., 2017; Justo,
2008; Krauss et al., 2018; Krueger et al., 2000;
Laspita et al., 2012; Mungai & Velamuri, 2011;
Nowinski & Haddoud, 2019).

En particular, para aumentar las habilidades de
Networking o desarrollo de redes de apoyo y
reconocimiento de oportunidades en el mercado, es
fundamental tener empatia e inteligencia emocional y
organizacional (Goleman, 2010; Khalid & Sekiguchi,
2018).

De esa forma, se potencia la autoconfianza ya que
se pueden utilizar habilidades y competencias para
lograr el éxito, detectando oportunidades y mejorando
la actitud hacia el emprendimiento (Botsaris &
Vamvaka, 2016; Di Muro & Turner, 2018; Ji Young
etal., 2018).

En el dmbito latinoamericano, el empoderamiento
femenino es un tema que preocupa'y se ha analizado
la situacién del empleo y el efecto discriminatorio
en varias instancias. Una de ellas es La hora de la
igualdad: brechas por cerrar, caminos por abrir, en el
marco del Panorama Social de América Latina (Cepal,
2013), que buscaba sistematizar la informacién
para la regién, respecto al empleo remunerado en
actividades de cuidado, gastos de los hogares y
situacién y requerimientos de cuidado de personas
con discapacidad, asi como las desigualdades y
discriminaciones de género.

Entre los Obijetivos de Desarrollo Sostenible 2030
(ODS), se observa que en economias avanzadas no
se han cumplido las metas en dreas como reduccién
de la pobreza (ODS 1), empleo de los jévenes (ODS
8), educacién y capacitacién (ODS 4), igualdad de
género (ODS 5) y la alfabetizacién numérica (ODS 4).
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Adn mds alejados se encuentran los paises de menor

desarrollo (OCDE, 2019b; OCDE, 2019c).-

Particularmente, para Uruguay en el avance en
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5: Lograr la
igualdad de los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifias, se plantean algunos datos
referentes al tema (UruguaySumaValor, 2017):

«  Violencia de género: 1 de cada 3 adolescentes
mujeres de 15 a 19 afios han sufrido violencia
fisica, sexual o psicolégica por parte de su pareja.
40 % de las mujeres de 15 a 29 afios han sufrido
violencia sexual por otra persona que no era
pareja o expareja.

«  Uso del tiempo y cuidados: las mujeres
dedican el 65 % del tiempo a trabajos no
remunerados y 35 % de su tiempo a trabajos
remunerados. Los varones dedican el 30 % a
trabajos no remunerados y 70 % de su tiempo a
trabajos remunerados.

«  Poblacién sin ingresos propios: 1 de cada 5
mujeres de los hogares del quintil mds pobre no
cuenta con ningln ingreso propio.

«  Brecha de género de 20 puntos porcentuales en
tasa de actividad: 72 % de los varones trabajan
o buscan empleo. 55 % de las mujeres trabajan
o buscan empleo.

«  Brecha de género en ingresos totales por salario
principal: En 2016, las mujeres percibieron
un 26,3 % menos de ingresos totales que
los varones.

«  Participacién en cargos directivos: a pesar de
que el nivel educativo de las mujeres es mayor
que el de los hombres sélo ocupan 33 % de los
cargos directivos.

«  Salud sexual y reproductiva: sélo 1 de cada 5
mujeres tiene conocimiento de métodos modernos
como el parche, la inyeccién anticonceptiva

Adriana Bonomo-0dizzio, Catherine Krauss-Delorme y Roberto Volfovicz-Ledn

o la pastilla de emergencia, pese a que estdn
disponibles hace muchos afios en el pais.

. Embarazo adolescente: 1 5% de los nacimientos
son por parte de madres adolescentes de 10 a
19 afos.

nivelen el dmbito mundial, la presencia femenina
suele ser proporcionalmente mayor en los puestos
de trabajo informales y precarios, al igual que en el
trabajo no remunerado destinado al mantenimiento y
la reproduccién en los hogares (trabajo estrictamente
doméstico) y otras actividades vinculadas al cuidado
de las personas, existiendo trabajos identificados
como “naturalmente femeninos” (Ehaarg, 2010;

Espino, 2011).

El estereotipo de emprendimiento negativo en las
mujeres puede ser muy fuerte y de mucho peso a la
hora de emprender, tanto en paises en desarrollo
(Roomi et al., 2018; Sharma, 2018; Tripathi & Singh,
2017) como en paises desarrollados (Hyams-Ssekasi
et al., 2019; Wheadon & Duval-Couetil, 2019). En
las entrevistas, varias microempresarias indicaron
la resistencia en sus localidades al comienzo de
sus actividades, mencionando que sélo pudieron
continuar quienes contaban con apoyo familiar.

Existen diferencias en las caracteristicas del rol
femenino en paises de diferente nivel de desarrollo,
destacdndose ademds que en los paises menos
desarrollados la tendencia al emprendimiento
femenino (tanto por oportunidad como por necesidad)
es mayor que en las economias de mayor desarrollo,
pero con un peso muy alto de su percepcién de
inferioridad de oportunidades frente a los hombres
en su comportamiento empresarial (Garg & Agarwal,
2017; GEM Women, 2017; Minniti & Naudé, 2010;
PNUD, 2019).

Orser & Elliot (2012) analizaron los motivos, la
emocidn, la identidad de género y el aprendizaje en
Pymes, concluyendo que “las mujeres aprenden de
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las mujeres” y un ambiente de comprensién, apoyo
y empoderamiento genera instancias de éxito para
sus emprendimientos.

Las mujeres poseen y administran significativamente
menos empresas que los hombres; ademds, el
tipo de empresa y el estilo de gestién también son
diferentes. Asi mismo, presentan diferencias en la tasa
de participacién y en su desempefio, pero siempre
destacando el valor del emprendimiento femenino en
los paises en desarrollo y desarrollados como motor
para el crecimiento econdmico. El apoyo de la familia,
aspectos de la sociedad y la motivacién interna
afectan las posibilidades de éxito en Pymes (Acs et al.,

2011; Alam et al., 2011; Minniti & Naudé, 2010).

Es fundamental desarrollar politicas piblicas que
apoyen programas que fortalezcan el vinculo
de las mujeres con su territorio a través de sus
emprendimientos, aumentando sus capacidades
personales y el rendimiento de su empresa con
acciones que fomenten el fortalecimiento de redes
de colaboracién, el apoyo financiero y acceso
a financiamiento especifico, asi como a una
comercializacién integrada (Campos Valverde et al.,
2025; Nayak & Nayak, 2025; Viquez-Paniagua et
al., 2024).

En el caso particular de mujeres rurales, la
educacién, el apoyo sectorial, la inclusién financiera
y la interaccién colaborativa con especialistas puede
permitir incorporar aspectos de innovacién para la
agricultura sostenible, fortalecer su resiliencia y lograr
el desarrollo socioeconémico (Hermans et al., 2023;

Kitole & Genda, 2024).

CONCLUSIONES

Cabe resaltar que las mujeres aprenden de las
mujeres, la experiencia de compartir espacios de
interaccién o redes de contacto, en los que puedan
interactuar con emprendedoras exitosas y aprender
de su experiencia tiene un efecto catalizador para el
éxito de sus propios negocios.

El problema se agudiza en el sector rural, en el que
muchas veces no se dan estas instancias, por lo cual
es importante la generacién de espacios de contacto
o cooperacién para las MiPymes, donde puedan
conocer los apoyos del gobierno, asi como la forma de
acceder a financiamiento, actividades de formacién
y empoderamiento para lograr el éxito.

Se pueden desarrollar programas de formacién
especificos sobre las habilidades y competencias
emprendedoras necesarias para lograr el éxito de
los negocios. El conocer el set de competencias
requeridos se puede utilizar para implementar politicas
gubernamentales de apoyo al emprendimiento.

La educacién y la experiencia profesional, asi como la
participacién en talleres de formacién emprendedora
o de capacitacién en diferentes dreas, es una forma
de potenciar al empresario y su negocio, impulsando
rasgos de su personalidad y motivando su liderazgo.

Para alcanzar los objetivos empresariales es clave la
proactividad, la habilidad de reconocer oportunidades,
tomar riesgos calculados e iniciar acciones en lugar
de reaccionar a contextos de incertidumbre (Bird B. J.,
1989), lo cual se potencia a través de las habilidades
de networking, autoconfianza y empatia.

Pertenecer a un negocio familiar, asi como contar
con atributos personales (edad, género y formacién)
y el contexto en el que realiza el emprendimiento,
frecuentemente provocan que, a mayor educacién,
la motivacién del emprendedor es por oportunidad,
los que tienen menor formacién por necesidad (adn
mds en paises en desarrollo en los que la cantidad
de informalidad en los emprendimientos es muy alta
(Shirokova et al., 2016).

Limitaciones: el estudio abarcé un solo departamento
del Uruguay en un marco temporal determinado.

Para futuras investigaciones, se sugiere ampliar el dmbito
de estudio a todo el pais, realizar también estudios
longitudinales para ver la evolucién y contrastar los
resultados obtenidos; realizar el estudio para hombres
y mujeres y replicarlo en el dmbito internacional.
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