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Resumen

Se analiza el marco normativo de las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) en
Europa y Latinoamérica, destacando sus diferencias, similitudes, desafios y oportunidades. A
través de una metodologia cualitativa-documental, se examina como las BIC representan una
evolucion del modelo empresarial tradicional al integrar objetivos sociales y ambientales
junto a los econdmicos. En Europa, paises como Italia, Francia y Reino Unido han
desarrollado marcos legales robustos, mientras que, en Latinoamérica, Colombia lidera la
regulacion con la Ley 1901 de 2018. Sin embargo, en ambos continentes persisten desafios
normativos, financieros, culturales y operativos que limitan su expansion, como la falta de
incentivos fiscales y escasa concienciacion empresarial. Pese a ello, se destaca un
crecimiento notable de las B Corp., especialmente en Europa. En Colombia, las BIC han
generado impactos positivos al fomentar el empleo digno y el desarrollo sostenible, aunque
aun existen vacios regulatorios por resolver. El articulo concluye que consolidar las BIC
requiere marcos legales claros, incentivos, alianzas estratégicas y un cambio cultural que
promueva una vision empresarial centrada en el bien comun.

Palabras claves: Sociedades BIC, sostenibilidad, impacto social, regulacion empresarial,
Europa, Latinoamérica, triple impacto, responsabilidad social.

Abstract

This article analyzes the regulatory framework for Benefit and Collective Interest Societies
(BICs) in Europe and Latin America, highlighting their differences, similarities, challenges,
and opportunities. Using a qualitative-documentary approach, it explores how BICs represent
an evolution of the traditional business model by integrating social and environmental goals
alongside economic ones. In Europe, countries such as Italy, France, and the UK have
established solid legal frameworks, while Colombia leads regulation in Latin America with
Law 1901 of 2018. Despite this, both regions face regulatory, financial, cultural, and
operational barriers, including a lack of tax incentives and limited business awareness.
Nevertheless, there is notable growth in the B Corps, especially in Europe. In Colombia, BICs
have had positive effects by promoting decent employment and sustainable development,
although regulatory gaps remain. The study concludes that consolidating BICs requires clear
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legal frameworks, incentives, strategic alliances, and a cultural shift toward a business vision
focused on the common good.

Keywords: BIC companies, sustainability, social impact, business regulation, Europe,
Latin America, triple bottom line, corporate social responsibility.

INTRODUCCION

Es importante destacar la capacidad del comercio para avanzar e innovar en su camino al
desarrollo, tanto es asi que un ejemplo claro estd en el cambio frente a los tipos societarios
que en su momento fueron el eje central de lo que se desarrollaba el comercio, esquema
tradicionalista enmarcado con el Gnico objetivo de desarrollar su actividad comercial y lograr
su impacto Unico y exclusivamente econdmico y capitalista. Hoy, las sociedades comerciales
asimilan la posibilidad de impactar de manera mas diversas, confiando en resaltar su
actividad con un impacto economico y como promotor de beneficios sociales y ambiental, en
la busqueda de este avance social, se origina la denominacion de sociedades de Beneficio e
Interés Colectivo-BIC.

Es por ello, que este articulo de investigacion analiza el marco regulatorio de las Sociedades
de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) en el ordenamiento juridico europeo y
latinoamericano, de manera que se pueda identificar las similitudes, diferencias, desafios y
oportunidades que enfrenta su implementacion en los distintos contextos que los caracterizan.
Tiene un enfoque cualitativo de tipo documental, toda vez que se basa en la revision de
literatura especializada para examinar como la figura juridica de las sociedades BIC
representa una evolucion del modelo empresarial tradicional, al incorporar objetivos sociales
y ambientales junto con la busqueda de beneficios lucrativos.

Particularmente en Colombia, se observa un desarrollo normativo més avanzado respecto a
esta figura, lo cual evidencia un compromiso estatal por fomentar modelos de negocio
sostenibles y socialmente responsables. No obstante, a pesar de este avance, persisten
desafios en torno a la claridad y seguridad juridica, dada la reciente creacion de esta figura y
la falta de antecedentes normativos claros que orienten su aplicacion.

Por otro lado, en Europa se percibe un desarrollo mas incipiente y desigual, lo que sugiere
oportunidades de aprendizaje mutuo y de armonizacion normativa. El estudio evidencia la
necesidad de adaptar los marcos regulatorios a las realidades cambiantes de cada pais,
promoviendo entornos juridicos mas claros, flexibles y coherentes con los fines sociales y
ambientales de las sociedades (BIC), toda vez que esta situacion genera incertidumbre para

los actores involucrados y podria afectar la confianza de inversores y empresarios en el
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marco legal vigente. Es asi que, la pregunta problema de este articulo es la siguiente: ;coOmo
ha evolucionado la normativa de las sociedades BIC en Latinoamérica en comparacion con
Europa y cudles son los desafios mas importantes que enfrenta su implementacién en cada

contexto?

METODOLOGIA

a) Enfoque de la investigacion: Cualitativa El articulo se realizara con un enfoque
cualitativo, cuando se describira la evolucidon normativa de las sociedades BIC en
Latinoamérica y Europa y se identificaran los desafios que enfrenta su implementacion en
cada contexto.

b) Tipo de investigacion: La investigacion que se realizard sera descriptiva, ya que
se analizard el marco juridico de las sociedades BIC en Latinoamérica y Europa para
identificar y especificar los desafios e impacto de las sociedades BIC.

¢) Método de investigacion: El método de investigacion serd ldgico-analogico.

Capitulo I: Preambulo:
I.I La importancia de las sociedades BIC en el contexto global

Las sociedades de beneficio e interés colectivo es el modelo empresarial innovador
que busca equilibrar la actividad comercial y econdmica de una sociedad mercantil con un
impacto positivo en sus trabajadores, en la sociedad y el medio ambiente, y promueve
acciones que generen bienestar social y ambiental, no solo persigue la rentabilidad de la
empresa y promueve acciones que generen bienestar social y ambiental.

A través de este modelo, se pretende mostrar que las empresas no solo aportan valor
econdmico, sino también beneficios socioambientales. Su metodologia empresarial se basa en
la busqueda de nuevas ideas de negocio que proyecten una vision de sostenibilidad y
responsabilidad social. De esta manera, las BIC fomentan un entorno de trabajo dindmico y
comprometido con el bienestar colectivo.

El proposito de las Sociedades BIC es impulsar la creacion de empresas con una
vision innovadora, en las que el interés socioambiental sea un pilar fundamental. Para ello,
las empresas que deciden implementarse como sociedades BIC, deben integrar en su modelo
de negocio las buenas practicas morales y ética que contribuyan al bienestar de la sociedad y
la proteccion del medio ambiente. La importancia de las Sociedades BIC radica en que lleva
a las sociedades mercantiles a replantear su actividad econémica desde una perspectiva mas

consciente. Es decir, concienciar de que no se trata solo de generar utilidades, sino de
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comprender que el éxito empresarial depende del impacto positivo de las empresas en sus
trabajadores, en la sociedad y en el entorno ambiental. La implementacion de sociedad BIC
fortalece la reputacion y la sostenibilidad de las empresas, en un mundo donde los
consumidores y las regulaciones exigen mayor responsabilidad social y ambiental, es por ello
por lo que permite a las compaifiias diferenciarse en el mercado, atraer inversionistas con
conciencia social y establecer relaciones mas solidas con clientes y colaboradores.

El concepto empresarial BIC, tuvo su origen en Estados Unidos en el afio 2006, el
cual fue adoptado por la empresa B Lab a través de una certificacion disefiada para fomentar
la responsabilidad social y ambiental en las compafiias americanas. Certificacion busca
reconocer € incentivar a aquellas empresas que, mediante su actividad comercial, contribuyen
a la solucion de problemas en la comunidad o el medioambiente. Este modelo de negocio que
surgi6 en Estados Unidos, su influencia se ha extendido a distintos paises, incluyendo varios
en Ameérica Latina como lo son Argentina, Perti y Chile. Sin embargo, la forma en que cada
nacion ha adoptado el concepto de B Corporations o Empresas de Beneficio e Interés
Colectivo (BIC) varia segin su marco legal, estableciendo diferentes beneficios y
restricciones para aquellas compaifiias que implementan este enfoque socioambiental.

En Colombia, el concepto de empresas BIC se adoptd en 2018 y lo regulan diversas
normas, lo que le da reconocimiento y respaldo legal. Este modelo empresarial no solo
promueve la responsabilidad social y ambiental, sino que también aporta beneficios
estratégicos a las empresas, como el fortalecimiento de su reputacion y credibilidad tanto a
nivel nacional como internacional.

Actualmente, esta tendencia se ha expandido a otras partes del mundo, incluyendo
paises europeos como Italia y Espafia. Aunque en algunos de estos paises aun no existe un
marco legal especifico para las BIC, se les esta otorgando un valor significativo dentro del
ambito de la responsabilidad social, econdmica y ambiental. Este enfoque reconoce que el
éxito empresarial no debe basarse Uinicamente en el lucro, sino también en la generacion de
un impacto positivo en la sociedad y el medioambiente. De esta manera, se incentiva a los
empresarios a adoptar un modelo de negocio mas empatico y sostenible, lo que, a largo

plazo, puede traducirse en una mayor rentabilidad.

L.II Panorama normativo de las sociedades BIC en Europa y Latinoamérica
El desarrollo de las sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) ha seguido
trayectorias distintas en Europa y Latinoamérica, reflejando diferencias en los marcos

regulatorios y la madurez del concepto de empresas con propdsito. En Europa, algunos paises
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han consolidado legislaciones especificas para empresas con impacto social y ambiental.
Italia fue pionera con la creacion de las "Societa Benefit" en 2016, exigiendo que las
empresas incorporen criterios de impacto social y ambiental en su gestion y reporten
periddicamente sus resultados (Legge n. 208/2015). Esta normativa establece que las
empresas pueden registrarse como Societa Benefit, 1o que implica obligaciones adicionales
en términos de gobernanza y transparencia.

Francia, por ejemplo, introdujo la figura de "Entreprise & Mission" a través de la Ley
PACTE en 2019, permitiendo que las empresas adopten formalmente objetivos de beneficio
comun en sus estatutos y estableciendo mecanismos de evaluacion externa para asegurar su
cumplimiento (Loi n°2019-486, 2019); El Reino Unido, por su parte, promueve desde 2005
las "Community Interest Companies (CICs)", disefiadas para garantizar que los beneficios
generados sean reinvertidos en la comunidad (UK Companies Act 2006). Las CICs deben
registrarse ante la Regulator of Community Interest Companies, presentar informes
financieros y de impacto de manera periddica, y cumplir con una "clausula de interés
comunitario", que impide la distribucién desproporcionada de dividendos entre los
accionistas (UK Government, 2005). Este modelo ha servido como referencia para otras
jurisdicciones que buscan equilibrar la rentabilidad empresarial con el compromiso social.

En Espafia, aunque no existe una legislacion especifica, las empresas pueden operar
bajo el concepto de Sociedades de Interés General y beneficiarse de incentivos fiscales y
programas de certificacion B Corp., con una regulacion madas flexible basada en la
autorregulacion. Sin embargo, existe un creciente interés por consolidar un marco legal
especifico que brinde mayor seguridad juridica a este tipo de empresas (Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo de Espafia, 2023).

En Latinoamérica, el concepto de sociedades BIC es mas reciente, pero ha ganado
relevancia rapidamente. Colombia es el lider regional en regulacion con la Ley 1901 de
2018, que establece las Sociedades BIC como una categoria especial dentro del derecho
societario y exige reportes de impacto anual (Congreso de Colombia, 2018). Estableciendo
un marco claro que exige la modificacion del objeto social para incluir un proposito de
impacto, asi como la implementacion de practicas de gobierno corporativo responsable. Las
empresas deben presentar informes de gestion anuales con indicadores de impacto y
registrarse ante la Camara de Comercio. La Superintendencia de Sociedades supervisa el
cumplimiento de estos compromisos

Argentina sigui6 el ejemplo con la aprobacion de la Ley de Sociedades de Beneficio e

Interés Colectivo en 2021, otorgando reconocimiento legal a empresas con propoésitos de
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interés general (Congreso de la Nacion Argentina, 2021). Si bien no existe una ley especifica
para las Sociedades BIC, el marco regulatorio permite que las empresas adopten estructuras
de impacto social y ambiental mediante certificaciones privadas y modificaciones
estatutarias. En 2021, el Senado aprobo un proyecto de ley para regular a las Sociedades de
Beneficio e Interés Colectivo, aunque su implementacion atin esta en proceso. En la practica,
empresas argentinas han adoptado certificaciones internacionales como B Corp. para validar
su compromiso con el desarrollo sostenible. En contraste, Chile ain no ha consolidado un
marco legal especifico, aunque existen proyectos en discusion en el Congreso para formalizar
la figura de las empresas BIC (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2023). Aunque no
existe una categoria especifica denominada "Sociedad BIC", la Ley 21.431 de 2022 regula la
figura de "Empresas con Propoésito”, permitiendo que las organizaciones incorporen objetivos
de impacto en sus estatutos y sean evaluadas por entidades certificadoras como B Lab. Sin
embargo, la fiscalizacion estatal es limitada, delegando el monitoreo a organismos privados.

En Brasil y México, la regulaciéon de las sociedades BIC aun se encuentra en
desarrollo. En Brasil, aunque no existe un marco legal especifico, las empresas de triple
impacto pueden obtener la certificacion B Corp. mediante evaluaciones externas realizadas
por el movimiento Sistema B Brasil. El gobierno ha impulsado incentivos fiscales y
programas de financiamiento para empresas con compromiso social y ambiental, aunque la
falta de una legislacion especifica limita su alcance normativo (Sistema B Brasil, 2021). En
México, la Ley General de Sociedades Mercantiles permite la constitucion de empresas con
proposito social, pero sin una figura juridica exclusiva para ellas. En 2018, se presentd una
iniciativa de ley para regular las Empresas de Beneficio e Interés Colectivo (Ley BIC),
estableciendo requisitos de transparencia y medicion de impacto, aunque su aprobacion sigue
en debate legislativo (Sistema B México, 2018).

El proceso de constitucion de una empresa BIC varia segun la jurisdiccion, pero en
términos generales, implica la definicion de un modelo de negocio con impacto social y
ambiental, la eleccion de una estructura societaria adecuada, la incorporacion de objetivos de
beneficio en los estatutos, el registro ante la entidad reguladora correspondiente y la
implementacion de un sistema de reporte y evaluacion del impacto generado. En la mayoria
de los casos, estos requisitos buscan garantizar que las empresas cumplan con sus
compromisos de manera transparente y efectiva.

Aunque el concepto tiene similitudes en su esencia a nivel global, las normativas y los
procedimientos para su constitucion presentan diferencias significativas entre Europa y

Latinoamérica.
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Figura 1. Proceso de constitucion general de una empresa BIC en Europa. Autoria propia.
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Figura 2. Proceso de constitucion general de una empresa BIC en Latinoamérica. Autoria
propia.

El analisis comparativo entre ambas regiones revela que Europa ha avanzado mas en
la institucionalizacion de estas empresas, gracias a marcos regulatorios detallados y
mecanismos de supervision. En Latinoamérica, si bien el concepto estd en expansion, la
regulacién aun se encuentra en etapas de consolidacion, con diferencias notables entre
paises. La evolucion normativa en ambas regiones refleja un creciente reconocimiento del
papel de las empresas en la generacion de impacto positivo mds alld de la rentabilidad
econodmica, impulsando un cambio en la forma en que se concibe la actividad empresarial

en el siglo XXI.
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Aunque las Sociedades BIC comparten un objetivo comtn en Europa y
Latinoamérica, las diferencias en los marcos legales, requisitos de constitucion, supervision y

apoyo gubernamental reflejan las particularidades de cada region.

Capitulo II: Comparacion de aspectos regulatorios:
IL.I Diferencias y similitudes en la regulacion de las sociedades BIC

A pesar de compartir principios rectores comunes, la regulacion de estas sociedades
difiere en varios aspectos segun la region y el pais. Uno de los aspectos mds notorios en
comun es la exigencia de integrar el proposito en el objeto social de la empresa. En paises
europeos como Francia, Italia y Espafia, y en latinoamericanos como Colombia, Chile y
Argentina, las leyes que reconocen las sociedades BIC requieren que las empresas incluyan
explicitamente su compromiso social o ambiental en sus estatutos (Republica de Francia,
2019; Congreso de Colombia, 2018; Gobierno de Espafia, 2022). Esto supone un avance
frente al modelo empresarial tradicional, ya que impone obligaciones formales de largo
plazo relacionadas con el impacto positivo mas alla del interés financiero.

Otra similitud importante radica en la obligacion o incentivo de presentar reportes de
impacto. En Francia, las entreprises a mission deben someterse a un control independiente a
través de un comité de mision, que verifica el cumplimiento del propodsito declarado
(Reptblica Francesa, 2019). Italia, con su figura de societa benefit, exige un informe anual
accesible al publico, basado en estandares como los promovidos por B Lab (Gazzetta
Ufficiale, 2016). En América Latina, Colombia fue pionera en este aspecto con la Ley 1901
de 2018, que también obliga a las sociedades BIC a reportar su impacto no financiero, aunque
no establece la necesidad de verificacion externa, dejando este aspecto en gran medida a la
autorregulacion (Congreso de Colombia, 2018). En Chile, la Ley 21.431 promueve
mecanismos similares, aunque con menor exigencia en términos de estandares
internacionales o certificaciones (Ministerio de Economia de Chile, 2022).

En cuanto a la responsabilidad de los administradores, se observa un patron comun
en ambas regiones: se amplia el deber fiduciario mas alla de los intereses de los accionistas,
incluyendo también a trabajadores, comunidades, clientes y el medio ambiente. Este enfoque
mas inclusivo busca consolidar una vision holistica de la gestion empresarial. Sin embargo,
las diferencias aparecen cuando se analizan los mecanismos de aplicacion.

En Europa, particularmente en Francia y Espafia, los marcos legales incorporan
sanciones reputacionales o requisitos formales de seguimiento, mientras que, en la mayoria

de los paises latinoamericanos, como Argentina o Per, la regulacion aun carece de fuerza
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vinculante en este aspecto (Gobierno de Espafia, 2022; Congreso de la Nacion Argentina,
2021).

Otro punto de contraste significativo es el grado de madurez normativa. Europa, al
haber comenzado este proceso con mayor anticipacion —Italia en 2016, Francia en 2019 y
Espaina en 2022— ha desarrollado estructuras institucionales mas solidas para el monitoreo y
evaluacion del cumplimiento. En cambio, la mayoria de las legislaciones latinoamericanas
son mas recientes y aun estan en fase de implementacion o consolidacion, como es el caso de
México, que apenas ha iniciado un debate legislativo formal sobre la materia (B Lab, 2023).
Ademas, en Europa algunos paises han comenzado a otorgar incentivos tangibles a las
empresas con proposito. Por ejemplo, en Italia y Espafia, las sociedades BIC pueden acceder
a ciertos beneficios fiscales o tener prioridad en procesos de contratacion publica. En
contraste, en Latinoamérica, aunque existe una valoracion positiva de estas empresas en los
discursos politicos y planes de desarrollo, los incentivos concretos atin son escasos O
inexistentes (Comision europea, 2020; Ministerio de Economia de Chile, 2022).

Finalmente, el uso de estdndares internacionales de medicién y reporte también
evidencia una diferencia entre regiones. En Europa es mas comun la adopcion de marcos
reconocidos como los GRI, B Impact Assessment o los principios del Pacto Mundial. En
América Latina, aunque estos estdndares son conocidos y utilizados por algunas empresas
voluntariamente, su adopcion no ha sido generalizada ni estd impuesta por la ley en la

mayoria de los paises.
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Grafica 1. Niveles de desarrollo normativo entre Europa y Latinoamérica. Autoria propia.
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IL.II Desafios y barreras para la implementacion de las sociedades BIC

Las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) representan una innovacion en
el ambito empresarial, al integrar objetivos econdmicos con compromisos sociales y
ambientales. Sin embargo, su implementacion en Europa y Latinoamérica enfrenta diversos
desafios y barreras que dificultan su consolidacion y expansion.

En Latinoamérica, paises como Colombia, Per y Ecuador han avanzado en la
creacion de marcos legales para las sociedades BIC. Colombia, pionera en la region,
promulg6 la Ley 1901 de 2018, estableciendo las bases para estas sociedades. No obstante, se
identifican vacios en cuanto a incentivos fiscales y apoyos institucionales que limitan su
crecimiento. La falta de beneficios tributarios y de acceso preferencial a contratos estatales
son obstaculos significativos para las empresas que buscan adoptar este modelo (Pabon
Giraldo et al., 2022).

En Ecuador, aunque se ha reconocido la figura de las sociedades BIC, su desarrollo es
incipiente. Un estudio reveldé que muchas empresas no comprenden plenamente el concepto
y las obligaciones asociadas, evidenciado por el bajo porcentaje de presentacion de informes
de impacto de gestion, apenas un 8% entre 2020 y 2021. Esto sugiere una necesidad urgente
de capacitacion y claridad en la normativa para fomentar una adopcién mas efectiva
(Moscoso-Serrano et al., 2024).

Peru, por su parte, incorpord las sociedades BIC en su legislaciéon en 2020. Sin
embargo, hasta febrero de 2023, solo se registraban doce de estas sociedades en el pais. La
ausencia de incentivos fiscales y el desconocimiento generalizado sobre los beneficios de este
modelo empresarial han sido identificados como factores que desincentivan su adopcion. La
experiencia colombiana sugiere que la implementacion de beneficios tributarios y otros
estimulos podria ser determinante para promover su crecimiento en Pert (Enfoque Derecho,
2023)

En otros paises latinoamericanos, como Brasil, Argentina, Chile y Uruguay, los
esfuerzos por establecer marcos legales para las sociedades BIC han enfrentado retrasos y
obstaculos legislativos. En Brasil, por ejemplo, aunque se propuso una nueva categorizacion
legal para estas empresas, la iniciativa se suspendio en 2021 y ain espera aprobacion en el
Senado Federal. Situaciones similares se observan en Argentina y Uruguay, donde los
proyectos de ley presentados no han avanzado significativamente, reflejando una falta de
consenso politico y prioridad en la agenda legislativa (De Barbieri et al., 2022).

En Europa, la situacion varia segun el pais. Italia y el Reino Unido han desarrollado

marcos legales para empresas con proposito social y ambiental, pero la falta de armonizacion
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a nivel europeo y la diversidad de regulaciones nacionales presentan desafios para la
expansion de este modelo. La ausencia de incentivos fiscales uniformes y el desconocimiento
sobre las ventajas competitivas de las sociedades BIC limitan su adopcion en el continente
(Pabon Giraldo et al., 2022).

Ademads, existe una resistencia estructural dentro del sector empresarial y
gubernamental. Los sistemas econdmicos tradicionales estan disefiados para maximizar el
rendimiento financiero inmediato, lo que genera escepticismo ante modelos que incorporan
métricas adicionales como el impacto social y ambiental. Esta resistencia se traduce en
barreras burocraticas y falta de apoyo institucional, lo que dificulta la implementacion
efectiva de este tipo de sociedades (Enfoque Derecho, 2023).

Estos retos pueden agruparse en aspectos normativos, financieros, culturales y
operativos.

1. Desafios normativos y regulatorios: Uno de los principales obstaculos para la
implementacion de las sociedades BIC es la falta de regulaciones claras y uniformes en
muchos paises. Si bien existen legislaciones que reconocen estas entidades, como en
Colombia (Ley 1901 de 2018), su aplicacion es aun limitada debido a la falta de
incentivos fiscales y beneficios concretos que fomenten su creacion y operacion (Sanchez
& Pérez, 2020).

2. Dificultades financieras y de acceso al capital: Las empresas BIC suelen
enfrentar mayores dificultades para acceder a financiamiento debido a la percepcion de que
su modelo de negocio prioriza el impacto social sobre la rentabilidad financiera. Muchos
inversionistas tradicionales buscan retornos econdmicos a corto plazo, lo que limita las
oportunidades para que estas sociedades obtengan capital de riesgo o financiamiento bancario
favorable (Rodriguez et al., 2021).

3. Retos culturales y de concienciacion empresarial: La transicion hacia un
modelo de negocio BIC requiere un cambio de mentalidad tanto en empresarios como en
consumidores. En muchas economias, predomina una vision tradicional del lucro
empresarial, lo que dificulta la adopcion de practicas que integren valores sociales y
ambientales en el ambito corporativo (Gutiérrez & Ramirez, 2022). Ademads, los
consumidores ain no estdn completamente concienciados sobre la importancia de apoyar
empresas con propoésito social y ambiental.

4. Barreras operativas y de gestion: Las sociedades BIC deben cumplir con un triple
impacto (econdmico, social y ambiental), lo que implica desarrollar indicadores de medicion

y estrategias que permitan evaluar su desempefio en estas dimensiones. La falta de
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herramientas estandarizadas y la necesidad de recursos adicionales para la generacion de
reportes pueden generar cargas operativas que dificultan su sostenibilidad (Martinez &
Lopez, 2021).

En conclusion, la consolidacion de las sociedades BIC enfrenta desafios que
requieren soluciones estratégicas y coordinadas. La implementacion de incentivos fiscales, la
armonizacion regulatoria, la promocion del conocimiento y la transformacion cultural del
sector empresarial son elementos esenciales para superar las barreras actuales. Solo mediante
esfuerzos colectivos entre el sector publico, el privado y la sociedad civil sera posible
posicionar este modelo como una alternativa viable y sostenible dentro del entorno
econémico global. Superar estas barreras permitird que las empresas BIC se consoliden

como actores fundamentales en la transicion hacia una economia mas sostenible y equitativa.

IL.III Crecimiento, Oportunidades y mejoras en el marco regulatorio

En los ultimos anos se ha venido presentando un avance alentador en la creacion o
implementacion de este modelo de sociedades BIC, en Europa las B Corp. han tenido un
crecimiento significativo en la adopcion del modelo empresarial BIC, especialmente entre las
compaiiias certificadas como B Corps, de acuerdo con el Informe Anual del afio 2022 de B
Lab, la comunidad B Corp. en el continente europeo crecid6 un 63% durante ese afio,
incorporando 471 nuevas empresas certificadas. Este aumento evidencia una creciente
adopcion de este modelo empresarial en caminado a las mejoras sostenibles, sociales y
comerciales. Ademas, el informe subraya mejoras significativas tanto en el desempefo social
y ambiental con un incremento promedio del 8,3% en los puntajes de impacto como en los
resultados financieros, con un aumento del 19% en los ingresos anuales entre los ciclos de
certificacion (Informe anual 2022 de B Lab Europa). Asi mismo en el afio 2023 las B Corp.
sigui6 el crecimiento puesto que mantuvo un incremento superior al 42% incorporandose en
484 corporaciones nuevas en 29 paises europeos (Informe anual 2023 de B Lab Europa).
Italia sigue con un crecimiento notorio, siendo el segundo pais con mayor volumen de
empresas certificadas con B Corps con 231 empresas, lo que evidencia el compromiso de las
corporaciones para establecer la sostenibilidad ambiental y social dentro de la organizacion
empresarial (Blog 3Bee, 2023).

Por otro lado, en Espafia la B Corp. crecié un 82% durante el afio 2022 y en la
actualidad ya supera las 200 empresas (Ana Alvarez-Bolado Lazaro, 2024). De esta manera
se evidencia el compromiso que tiene el continente europeo en aumentar la implementacion

de mejores practicas comerciales mas responsables, enfocadas en la proteccion ambiental el
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cual conlleva a nuevas técnicas de innovacion que conllevan a mejorar a la sociedad, ya que
crean conciencia no solo en lo econdmico sino en la ética y moral del cuidado del planeta en
general.

El crecimiento de las sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) en Europa y
Latinoamérica ha generado nuevas oportunidades para el desarrollo econémico sostenible.
Estas empresas, al combinar el &nimo de lucro con un proposito social y ambiental, han
impulsado la innovacion en modelos de negocio, fortaleciendo la competitividad y abriendo
mercados que valoran la responsabilidad social corporativa (Cortés, 2020). Ademas, han
fomentado alianzas estratégicas entre sectores publico y privado, generando un ecosistema
empresarial mas inclusivo y resiliente ante los cambios globales (Lopez & Garcia, 2021).

Hay que resaltar que las sociedades que han dado paso a esta modalidad empresarial
en Latinoamérica y Europa han ayudado a crear alianzas corporativas con organizaciones no
gubernamentales, instituciones académicas y entidades que los apoyen a extraer el mayor
potencial econdémico, social y ambiental generando un mayor impacto social internacional.
estructurar proyectos que amplifiquen los beneficios para las partes interesadas (A. Alvarez y
B. Lézaro, 2024).

Entre las principales ventajas de este crecimiento destaca la atraccion de inversion
consciente, ya que cada vez mas inversionistas buscan apoyar compafias comprometidas con
el impacto positivo (Gutiérrez, 2022). Asimismo, las sociedades BIC promueven un sentido
de pertenencia y compromiso entre sus colaboradores, mejorando la productividad y la
retencion del talento (Ramirez, 2021). En el contexto latinoamericano, donde las brechas
sociales y ambientales son significativas, el auge de las empresas BIC representa una
oportunidad real para impulsar transformaciones estructurales hacia un desarrollo mas
equitativo y sostenible.

Adicionalmente, como se ha expuesto, las sociedades BIC han modificado las
practicas comerciales tradicionales en los diversos tipos de sociedades mercantiles que optan
por adherirse a este movimiento. Esta transformacion ha impulsado a los distintos
continentes a establecer regulaciones especificas; en el contexto latinoamericano, como se ha
sefialado, paises como Colombia y Pert, paises que han decidido incorporar este modelo de
negocio en su legislacion, presentan vacios normativos, particularmente en relacion con la
falta de incentivos tributarios, los cuales serian fundamentales para estimular la creacion o
adopcion de la condicion BIC. De esta manera, se fortaleceria el proposito de integrar en las
actividades comerciales no solo el interés econdmico, sino también el compromiso con el

bien comun y la proteccién del medio ambiente. En materia financiera, la normativa deberia
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contemplar beneficios adicionales, como el acceso preferente a lineas de crédito para las
pequefias y medianas empresas que adopten esta condicién, promoviendo asi una mayor
inversion. Del mismo modo, al adquirir el caracter de sociedad BIC, las empresas deben
asumir un compromiso social reflejado en su objeto social, incorporando medidas que
garanticen la estabilidad laboral de sus trabajadores. Por tanto, seria pertinente que el Estado
colombiano estableciera mecanismos que faciliten a las empresas la posibilidad de otorgar
créditos educativos a sus empleados. Finalmente, resulta esencial habilitar procesos
expeditos para que estas empresas puedan obtener reconocimiento internacional, en
particular mediante la certificacion como B Corporation, lo cual incentivaria ain mas al
sector privado a adoptar la condicién BIC y promoveria una mayor orientacion empresarial
hacia la proteccion ambiental y el fortalecimiento del bienestar social y comunitario (C.
Connolly, J.D Mujica-Filippi y Soledad Noel). Los piases que han decidido integrar en su
ordenamiento juridico este sistema de sociedad sostenibles deben desarrollar mas la
regulacion en el sentido que deben de crear drganos nacionales de control, supervision y
programas de formacion para fortalecer la capacidad de las empresas para elaborar
adecuadamente los informes anuales, con el objetivo de evidenciar que cada empresa de cada
region cumpla a cabalidad con la esencia de lo que es ser una empresa sostenible con el
medio ambiente y las practicas sociales con los trabajadores y con la sociedad en general, es
decir que realmente generen un impacto positivo (F. Correa y R. Villalobos, Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe).

Por otro lado, las Sociedades enfocadas al beneficio e interés colectivo en Europa han
avanzado significativamente en la integracion de objetivos sociales y ambientales en sus
modelos de negocio. No obstante, con el objetivo de compactar su equilibrio a futuro, es
esencial que aborden ciertas areas de mejora. A continuacion, se detallan algunas de las
principales mejoras que las empresas BIC deberian considerar, respaldadas por fuentes
relevantes: Al carecer de una regulacién puntual en algunos paises europeos, se requiere que
las empresas con este enfoque se mantengan actualizadas y adaptarse a las regulaciones y
politicas europeas, especialmente aquellas relacionadas con la sostenibilidad y la
responsabilidad social corporativa. Pues establecer una normativa y cumplir con ella o
intentar cumplirla a cabalidad no solo evita sanciones, sino que también puede abrir
oportunidades de financiamiento y colaboracioén con entidades publicas y privadas.

El continente europeo debe incluir dentro de sus organizaciones la implementacion de
reglas especificas para la constitucion de condicion de BIC, si bien Europa de manera general

las empresas que ostente la certificacion B corporation, deben generar un riguroso control
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para las empresas, ya que solo les exigen un examen y un informe cada tres afios, el cual

generando que dichas empresas no cumplan con la condicion.

IL. 111. I Focalizacion: Colombia

En los ultimos afios, Colombia ha transformado mucho su panorama empresarial
gracias a la implementacion de las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC), creada
por la Ley 1901 de 2018. Este modelo permite a las empresas combinar su propdsito de lucro
con la generacion de impactos sociales y ambientales positivos, marcando asi una nueva
forma de concebir el rol del sector privado en la construccion de una economia sostenible e
inclusiva.

El modelo BIC ha tenido una acogida significativa en el pais. Para marzo de 2024,
existian mas de 2.000 sociedades BIC registradas en Colombia, lo que posiciona al pais como
lider regional en esta materia (Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia
[INCP], 2024).

El 85 % de estas sociedades son microempresas, y el 98 % pertenecen al segmento de
las MiPymes. Ademas, estas empresas estan distribuidas en 27 de los 32 departamentos del
pais, con una concentracion del 70 % en Bogota, Risaralda, Antioquia, Valle del Cauca,
Boyaca, Narifio y Santander (Confecamaras, 2021).

Las Sociedades BIC tienen como propdsito generar un impacto positivo en lo
economico, social y ambiental. Empresas como Frutichar S.A.S BIC, en Narifio, han ofrecido
oportunidades laborales a jovenes victimas del conflicto armado y madres cabeza de familia,
promoviendo ademaés la compra de fruta a precio justo y cultivos legales (Camara de
Comercio de Manizales por Caldas [CCMPC]). Por su parte, Sofu S.A.S BIC, en Casanare,
ha fortalecido el compromiso y sentido de pertenencia de sus trabajadores mediante
programas de capacitacion y gestion de riesgos (Camara de Comercio del Huila).

Estas acciones reflejan el cumplimiento de los objetivos sociales y ambientales que las
empresas se proponen al adoptar la figura BIC, demostrando que es posible combinar la
rentabilidad econdmica con el bienestar social y la sostenibilidad ambiental.

Ademas del impacto social y ambiental, el modelo también genera oportunidades
tangibles para las empresas en términos de posicionamiento y acceso a beneficios. Por un
lado, las sociedades BIC pueden acceder a ventajas econdmicas y tributarias, como tarifas
preferenciales en servicios de propiedad industrial, condiciones favorables en lineas de
crédito, y beneficios tributarios por distribucion de acciones a empleados (Infobae, 2021).

Estas ventajas representan un incentivo clave, especialmente para las MiPymes, que
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conforman la gran mayoria de las sociedades BIC en el pais.

Por otro lado, adoptar esta figura mejora la reputacion corporativa, ya que permite a
las empresas posicionarse ante el mercado y la ciudadania como organizaciones
comprometidas con la sostenibilidad y el bienestar colectivo (Red Cluster Colombia, 2021).
A esto se suma el respaldo institucional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y
de las Camaras de Comercio, que ofrecen asesoria, capacitaciones y herramientas para
facilitar la transicion hacia el modelo BIC (MinCIT, 2021).

Asi, el cumplimiento de los objetivos por parte de estas sociedades se convierte en un
circulo virtuoso: a mayor impacto, mayor reconocimiento e incentivos, lo que a su vez motiva

a mas empresas a adoptar este enfoque empresarial.

CONCLUSION

La promocioén y el fortalecimiento de las Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo
(BIC) representan, en el contexto actual, no solo una opcién estratégica para el sector
empresarial, sino una necesidad urgente para el desarrollo sostenible global. Desde una
perspectiva analitica, las sociedades BIC introducen una nueva ldgica empresarial que integra
armoOnicamente la rentabilidad econdmica con el compromiso social y ambiental, rompiendo
con el paradigma tradicional basado en la maximizacion de utilidades.

A nivel global, la consolidacién de este modelo empresarial se presenta como una
respuesta necesaria a los desafios contemporaneos: la crisis climatica, la desigualdad social, y
la creciente exigencia de los consumidores por practicas empresariales éticas. El notable
crecimiento de las empresas BIC en Europa y su incipiente, pero significativa adopcion en
América Latina demuestra que existe una tendencia irreversible hacia la incorporacion de
criterios de sostenibilidad, responsabilidad social y transparencia en la gestién corporativa.
De cara al futuro, las sociedades BIC estan llamadas a desempefiar un rol protagonico en la
configuracion de una economia mundial mas equitativa, resiliente e inclusiva.

Desde esta perspectiva, se hace evidente que el crecimiento de las sociedades BIC
debe apoyarse en la creacion de marcos normativos robustos, incentivos fiscales que
estimulen su adopcidén, mecanismos de certificacion y seguimiento que garanticen su
integridad, y campafias de sensibilizaciéon que promuevan una cultura empresarial basada en
el impacto positivo. Asimismo, resulta indispensable el impulso de alianzas estratégicas entre
gobiernos, sector privado, academia y sociedad civil, a fin de consolidar ecosistemas

favorables al surgimiento y sostenimiento de estas empresas.
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En el caso particular de América Latina, el fortalecimiento de las sociedades BIC
adquiere una relevancia atin mayor. La region enfrenta historicamente desafios de pobreza,
desigualdad y degradacion ambiental, que requieren soluciones innovadoras y sostenibles.
Las sociedades BIC ofrecen una via concreta para canalizar la actividad econdmica hacia la
reduccion de brechas sociales, la promocion de empleo digno, la proteccion ambiental y el
fortalecimiento del tejido comunitario. Sin embargo, para que esta promesa se materialice
plenamente, es imprescindible superar las barreras actuales, tales como la falta de incentivos
fiscales, las debilidades en la supervision y certificacion, el desconocimiento generalizado
sobre los beneficios del modelo, y la resistencia cultural a modelos empresariales
alternativos.

En este sentido, los paises latinoamericanos tienen el deber de no solo reconocer la

figura de las sociedades BIC, sino también de promover su fortalecimiento a través de
politicas publicas integrales. Esto incluye la creaciéon de fondos de apoyo, programas de
capacitacion empresarial, acceso preferencial a contratos estatales, beneficios tributarios, y el
establecimiento de organismos especializados en la supervision y evaluacion del impacto
generado por estas sociedades. La integracion de estas medidas permitira consolidar un
entorno propicio para la expansion de las sociedades BIC y potenciard su capacidad
transformadora en el ambito econdmico, social y ambiental.
De manera reflexiva, resulta también necesario reconocer que la transformacion hacia un
modelo econdmico basado en el proposito no depende exclusivamente de las leyes o
incentivos, sino de un profundo cambio cultural en la concepcion misma del éxito
empresarial. Adoptar el modelo BIC implica un acto de responsabilidad ética, donde las
empresas se reconocen como agentes fundamentales en la construccion de un desarrollo
sostenible, justo y duradero.

En definitiva, apoyar la creacion, expansion y fortalecimiento de las sociedades BIC
constituye una apuesta estratégica y ética por el futuro de las economias nacionales y del
planeta en su conjunto. Es una oportunidad tnica para que los paises, especialmente en
América Latina, avancen hacia modelos de desarrollo que combinen de manera virtuosa el
crecimiento econdmico, la equidad social y la sostenibilidad ambiental. En este camino, las
sociedades BIC no solo deben ser vistas como una innovacién empresarial, sino como un

verdadero instrumento de transformacioén social.
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