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Resumen
La industria textil colombiana representa el 9,4% del PIB industrial y genera más de 600.000  empleos, 
enfrenta actualmente un gran reto: continuar creciendo sin incrementar su impacto negativo sobre el 
medio ambiente. La moda rápida ha impulsado patrones de consumo acelerado que reducen la vida útil 
de las prendas y aumentan significativamente la generación de residuos. Por ejemplo, la producción de 
una sola camiseta de algodón requiere aproximadamente 2.700 litros de agua, cifra que evidencia el 
considerable impacto ambiental asociado a una prenda de uso cotidiano. Asimismo, en Colombia, menos 
del 5% de los residuos textiles son reciclados o reutilizados, lo que pone de manifiesto la necesidad 
urgente de transformar las actuales formas de producción y consumo en la industria de la moda.

El presente estudio tiene como objetivo analizar de qué manera la logística verde puede consolidarse 
como una estrategia fundamental para promover una transformación significativa en la industria textil 
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colombiana y orientarla hacia prácticas más responsables y sostenibles, de acuerdo con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS 6, 7, 9, 12 y 13). Para ello, se examinan los principales desafíos y oportunidades 
relacionados con la reducción del impacto ambiental del sector mediante un enfoque mixto que integra 
el análisis de datos, el estudios de casos y la revisión de experiencias exitosas desarrolladas tanto en el 
ámbito nacional como internacional.
  
Palabras Clave: Logística Verde, industria textil, economía circular, sostenibilidad.

Abstract
The Colombian textile industry accounts for 9.4% of the country’s industrial GDP and generates more 
than 600,000 jobs. It currently faces a major challenge: continuing to grow without increasing its negative 
impact on the environment. Fast fashion has driven accelerated consumption patterns that shorten the 
lifespan of garments and significantly increase waste generation. For example, the production of a single 
cotton T-shirt requires approximately 2,700 liters of water, a figure that highlights the considerable envi-
ronmental impact associated with such an everyday item of clothing. Likewise, in Colombia, less than 5% 
of textile waste is recycled or reused, underscoring the urgent need to transform current production and 
consumption practices within the fashion industry.

This study aims to analyze how green logistics can become a key strategy for promoting a significant 
transformation in the Colombian textile industry and guiding it toward more responsible and sustainable 
practices, in line with the Sustainable Development Goals (SDGs 6, 7, 9, 12, and 13). To this end, the 
main challenges and opportunities related to reducing the sector’s environmental impact are examined 
through a mixed-methods approach that integrates data analysis, case studies, and a review of successful 
experiences implemented at both the national and international levels.

Keywords: Green logistics, textile industry, circular economy, sustainability.
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millones de toneladas de desechos textiles cada 
año, problemática de la cual Colombia no es ajena. 

El alto consumo de agua es uno de los principa-
les efectos negativos que se presentan dentro de 
la industria textil ya que, para la fabricación de 
una sola camiseta de algodón, se requieren apro-
ximadamente 2.700 litros de agua, cantidad sufi-

1. Introducción

La industria de la moda se caracteriza por el 
lanzamiento constante de nuevas colecciones, 
dinámica que fomenta el consumo acelerado de 
las prendas disminuyendo su tiempo de uso y au-
mentando la generación de residuos textiles. De 
acuerdo con datos del Programa de las Naciones 
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), a 
nivel mundial se producen aproximadamente 92 
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ciente para abastecer a una persona por más de 
dos años (WWF, 2023). En ciudades como Bo-
gotá, donde se han presentado medidas de ra-
cionamiento de agua debido a la disminución de 
los niveles de los embalses, la presión sobre este 
recurso es cada vez más crítica y su cuidado es 
uno de los mayores retos que tiene el ser huma-
no, es por ello por lo que la industria textil debe 
reducir su huella hídrica mediante la implemen-
tación de tecnologías de reciclaje y reutilización 
del agua en sus procesos productivos, esto les per-
mite ser mucho más sostenibles ecológicamente.

Por otra parte, el modelo moda rápida y de bajo 
costo ha favorecido un incremento considerable 
en la cantidad de ropa que se desecha, situación 
que también se evidencia en Colombia. Este tipo 
de consumo se basa en la producción veloz y 
económica de prendas para mantenerse al ritmo 
de las tendencias, pero este enfoque trae consigo 
un inconveniente: la vida útil de las prendas es 
cada vez más corta. Esto significa que, en lugar 
de aprovecharlas por más tiempo, se descartan 
rápidamente. El hábito de renovar constante-
mente el vestuario no solo genera  implicacio-
nes económicas para los consumidores, sino 
que también produce importantes efectos sobre 
el medio ambiente. Una proporción significa-
tiva de las prendas que dejan de utilizarse por 
encontrarse deterioradas o fuera de las tenden-
cias de moda termina en vertederos o sistemas 
convencionales de disposición de residuos, sin 
recibir previamente un tratamiento adecuado 
para su reciclaje, reutilización o aprovechamien-
to. Esta situación contribuye al incremento de 
los residuos textiles y profundiza los impactos 
ambientales derivados de su disposición final.

En muchas ocasiones, estas prendas no reciben 
tratamientos adecuados para su reciclaje o reuti-
lización, lo que intensifica el problema ecológi-
co. Según una investigación de la Universidad 
de los Andes, en Colombia menos del 5% de los 
desechos textiles generados son utilizados o re-
integrados en nuevas cadenas de valor (Quinte-
ro, 2022). Esta estadística muestra una evidente 
falta de alineación con los principios de la eco-
nomía circular, que impulsa la conversión de 
desechos en recursos a través de métodos sos-
tenibles de reutilización, reciclaje y rediseño.

La inadecuada gestión de las prendas desechadas 
puede ocasionar que estos residuos terminen en relle-
nos sanitarios, espacios no autorizados o procesos de 
incineración, generando efectos negativos sobre los 
ecosistemas y la calidad del aire. En particular, la que-
ma de fibras sintéticas puede liberar contaminantes y 
gases de efecto invernadero, incrementando el im-
pacto ambiental asociado con el sector textil. Por esta 
razón, resulta fundamental fortalecer la conciencia de 
los consumidores respecto a la importancia de prolon-
gar la vida útil de las prendas, reutilizar los materiales 
y aprovechar adecuadamente los residuos textiles. 

En consecuencia, es necesario replantear los ac-
tuales modelos de producción y consumo en la 
industria textil, fortalecer las políticas públicas 
relacionadas con la gestión y el aprovechamien-
to de residuos y promover la implementación de 
estrategias sostenibles por parte de las empresas 
y los consumidores. Estas acciones permitirían 
avanzar hacia un modelo de economía circular 
que reduzca el impacto ambiental del sector, op-
timice el uso de los recursos naturales y contribu-
ya a la sostenibilidad de las futuras generaciones.



 2. Justificación

La industria textil constituye un sector estraté-
gico para la economía colombiana y genera más 
de 600.000 empleos a nivel nacional. No obs-
tante, su repercusión ecológica es una inquie-
tud en aumento. Solo en Bogotá, se calcula que 
anualmente más de 147.000 toneladas de ropa 
se encuentran en los vertederos. A nivel global, 
la situación es similar: esta industria es respon-
sable del 20% de la contaminación del agua y 
del 10% de las emisiones de dióxido de carbono 
(CO2). Sin duda, aunque el sector textil desempe-
ña un papel relevante en el crecimiento económi-
co y la generación de empleo, también enfrenta 
el desafío de avanzar hacia modelos de produc-
ción y distribución ambientalmente sostenibles.

Ante esta problemática, la implementación de es-
trategias de logística ecológica constituye una so-
lución clave para que la industria textil reduzca su 
impacto ambiental. Además, su aplicación puede 
contribuir al cumplimiento de diferentes Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos 
por las Naciones Unidas.
 
Para avanzar hacia una cadena de suministro más 
responsable y sostenible, es necesario implemen-
tar acciones concretas relacionadas con los si-
guientes ODS:

ODS 6. Agua limpia y saneamiento: Puesta en 
marcha de sistemas para la reutilización y trata-
miento del agua dentro de los procesos producti-
vos, lo que contribuye a disminuir la contamina-
ción del agua.

ODS 7. Energía asequible y no contaminante: 
Incorporación de energías renovables y aumento 
de la eficiencia en el uso de energía en cada fase 
de producción y distribución.

ODS 9. Industria, innovación e infraestructura: 
Actualización de la infraestructura logística a través 
de tecnologías digitales que mejoren la utilización 
de los recursos y disminuyan la huella de carbono.

ODS 12. Producción y consumo responsables: 
Impulso del reciclaje en la industria textil, aplicación 
de conceptos de economía circular y disminución 
de desechos durante el ciclo de vida del producto.

ODS 13. Acción por el clima: Estímulo al 
uso de modos de transporte sostenibles, así 
como la adopción de prácticas que limiten 
las emisiones de gases de efecto invernadero.

Objetivo General

Analizar los principales desafíos y las estrategias 
asociadas con la implementación de la logísti-
ca sostenible en la industria textil de Colombia. 

Objetivos Específicos

•	 Identificar los principales obstáculos que tie-
nen las empresas del sector textil en Colom-
bia, para la implementación de la logística 
verde teniendo presente los factores econó-
micos, tecnológicos, normativos y culturales.

•	 Analizar y estudiar recomendaciones que per-
mitan optimizar recursos y mejora de la soste-
nibilidad del sector textil en Colombia, alinea-
dos con los objetivos de desarrollo sostenible.
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•	 Explorar estrategias efectivas de logística ver-
de que se han implementado en otras países o 
sectores, con el fin de evaluar su viabilidad y 
aplicabilidad en la industria textil de Colom-
bia.  

•	 Sintetizar, a través de una revisión documen-
tal y fuentes especializadas, los hallazgos más 
relevantes sobre los obstáculos y las estrate-
gias para implementar la logística verde en la 
industria textil colombiana.

3.Metodología

La investigación se desarrolló mediante un en-
foque mixto, con componentes cualitativos 
y cuantitativos, a partir de la revisión docu-
mental de informes, estudios científicos y es-
tudios de caso relacionados con la logística 
verde y la sostenibilidad en la industria textil. 

El componente cuantitativo se fundamentó en el 
análisis de información secundaria proveniente 
de fuentes oficiales y estudios sectoriales acerca 
del consumo de recursos y emisiones de carbo-
no. Por su parte, el componente cualitativo estuvo 
orientado a identificar y analizar las principales 
barreras que limitan la implementación de la lo-
gística sostenible, mediante las investigaciones 
previas en contextos nacionales e internacionales.

3.1 Recolección de información

La información utilizada en el estudio se recopiló 
mediante las siguientes estrategias:

•	 Revisión de literatura científica: se consul-
taron bases de datos y motores de búsqueda 

académicos como Google Scholar, Scopus y 
Redalyc. La estrategia de búsqueda incluyó 
combinaciones de palabras clave mediante 
operadores lógicos (por ejemplo, “logística 
verde” AND “textil” AND “Colombia”), así 
como términos complementarios como “sos-
tenibilidad textil” y “economía circular”. Se 
estableció como periodo de análisis el com-
prendido entre 2014 y 2024, considerando 
que durante este intervalo se consolidaron ini-
ciativas internacionales relevantes en materia 
de desarrollo sostenible y economía circular, 
entre ellas la adopción de la Agenda 2030 y 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 
Como criterios de inclusión, se consideraron 
artículos científicos, informes institucionales, 
documentos técnicos y estudios con fuentes 
verificables. Se excluyeron publicaciones pro-
venientes de blogs, redes sociales y documen-
tos que no presentaran respaldo institucional, 
académico o metodológico suficiente.

•	 Revisión de informes institucionales: se 
analizaron documentos e informes elaborados 
por organismos y entidades nacionales e in-
ternacionales relacionados con sostenibilidad, 
economía circular, producción textil y logís-
tica verde, entre ellos WWF, ONU, Banco 
Mundial, Procolombia y el World Economic 
Forum.

•	 Análisis de estudios de caso: se seleccionaron 
experiencias empresariales relacionadas con 
la implementación de estrategias de sostenibi-
lidad y logística verde, entre ellas Patagonia, 
Grupo Éxito, H&M y Levi’s. Para fortalecer 
la confiabilidad de la información, los reportes 
corporativos de las empresas fueron contrasta-
dos, cuando fue posible, con información pro-
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cedente de fuentes externas e independientes. 
Esta triangulación permitió reducir posibles 
sesgos derivados de la comunicación corpora-
tiva y realizar una valoración más objetiva de 
las prácticas ambientales identificadas. 

3.2 Estrategia Metodológica

La estrategia metodológica se estructuró de acuer-
do con los objetivos específicos de la investiga-
ción y se desarrolló en las siguientes etapas:

3.2.1 Identificación de obstáculos en la imple-
mentación de logística verde en el sector textil 
colombiano

Para identificar las principales barreras asociadas 
con la implementación de la logística verde en la 
industria textil colombiana se desarrollaron las si-
guientes actividades:

•	 Revisión de documentos de instituciones 
gubernamentales y académicas relacionados 
con regulaciones ambientales y obstáculos 
tecnológicos.

•	 Análisis de los reportes económicos del sec-
tor textil en Colombia.

•	 Elaboración de una matriz de análisis FODA 
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas) para reconocer los factores clave 
que impiden la adopción de prácticas sosteni-
bles. Los elementos de esta matriz no se de-
finieron de forma subjetiva, sino que fueron 
priorizados según la frecuencia con la que se 
reportan como barreras críticas en los diag-
nósticos del sector, elaborados por entidades 
como Procolombia y la GIZ.

3.3 Análisis de estrategias para optimizar 
recursos y mejorar la sostenibilidad del 
sector textil

En esta etapa se analizaron experiencias nacionales e 
internacionales relacionadas con la implementación 
de estrategias de logística ecológica en la industria 
textil y en sectores con características comparables.

Posteriormente, se elaboró una matriz comparativa 
para valorar la potencial efectividad y factibilidad 
de diversas tácticas dentro del contexto colombiano. 
Para asegurar mediciones objetivas, se estableció 
una escala ordinal de valoración de 1 a 3 aplicada a 
tres criterios: impacto ambiental, costo estimado y 
viabilidad de implementación en Colombia. 

Impacto Ambiental: 
• Nivel Bajo (1) si mejora un proceso aislado.
• Nivel Medio (2) si reduce la contaminación en 
una etapa productiva completa.
• Nivel Alto (3) si transforma toda la cadena de 
operación.

Costo Estimado: 
• Nivel Bajo (1) para cambios operativos sin in-
versión fuerte.
• Nivel Medio (2) cuando exige la compra de 
equipos o software.
• Nivel Alto (3) si requiere modificar la infraes-
tructura o flota de vehículos.

Viabilidad en Colombia: 
• Nivel Bajo (1) ante barreras legales o cultura-
les fuertes.
• Nivel Medio (2) si depende de incentivos gu-
bernamentales.
• Nivel Alto (3) si su implementación puede ser 
inmediata.
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3.4 Evaluación de estrategias exitosas en 
otras regiones y sectores

Se seleccionaron cuatro casos de empresas in-
ternacionales y nacionales que han aplica-
do con éxito prácticas de logística sostenible.
Para analizar la posibilidad de transferir estas ex-
periencias al contexto colombiano, se diseñó una 
matriz de adaptabilidad, en la cual se consideraron 
factores ambientales, económicos, normativos y 
tecnológicos. Para mantener la consistencia del 
análisis, se utilizaron los mismos criterios y es-
calas de valoración establecidos previamente para 
impacto ambiental, costo estimado y viabilidad. 

El nivel de adaptabilidad final de cada estrate-
gia se obtuvo al contrastar los beneficios am-
bientales (Impacto) frente a las facilidades lo-
cales (Viabilidad) y los recursos necesarios 
(Costo), lo que permite concluir con certeza qué 
prácticas globales son verdaderamente replica-
bles para las empresas colombianas hoy en día.

Tabla 1. Cronograma de Actividades

Actividad MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

Revisión 
bibliográfica X X

Análisis de 
normativas y 

barreras 
X X

Construcción de 
matrices FODA y 

comparación
X X

Estudios de caso de 
éxito X X

Redacción y 
conclusiones X X

4. Estado del arte

La industria textil y de la confección es conside-
rada una de las industrias que más afecta al me-
dio ambiente a nivel mundial, debido al elevado 
consumo de agua y energía, el uso intensivo de 
productos químicos, la generación de residuos y 
las emisiones de carbono derivadas de sus pro-
cesos productivos y logísticos (WWF, 2023). 
Colombia no es ajena a esta problemática, por 
lo que la incorporación de prácticas de logística 
verde se ha convertido en un elemento relevan-
te para avanzar hacia modelos de producción 
más sostenibles y contribuir al cumplimiento de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

4.1 Impacto ambiental del sector textil 
en Colombia

El impacto ambiental que causa la industria textil 
en Colombia es una preocupación cada vez más 
urgente que no se puede ignorar. Varios estudios 
recientes han señalado la gravedad de esta situa-
ción. De acuerdo WWF (2023), este sector consu-
me enormes cantidades de agua y produce un alto 
porcentaje de desechos que, lamentablemente, no 
tienen opciones viables de reciclaje. En esta mis-
ma línea, Quintero Castro (2022) llevó a cabo una 
investigación sobre la generación de residuos en la 
moda del país y encontró que la mayoría de estos 
desechos termina en vertederos, sin que existan mé-
todos adecuados para su reciclaje o reutilización.

La Organización de las Naciones Unidas (ONU) 
ha señalado que la moda rápida es un gran con-
tribuyente a la contaminación del agua y a las 
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emisiones de carbono, lo que resalta la necesi-
dad urgente de adoptar prácticas más sosteni-
bles (Parlamento Europeo, 2020). En el con-
texto colombiano, el estudio desarrollado por 
GIZ (2024) sobre la situación de los materiales 
y residuos en el sector textil pone de manifies-
to la falta de infraestructura adecuada para ges-
tionar de manera eficiente los desechos textiles.

4.2 Logística ecológica 

La implementación de prácticas de logísti-
ca verde constituye una alternativa relevan-
te para disminuir los impactos ambientales 
asociados con la cadena de suministro de la 
industria textil. Este enfoque comprende ac-
ciones dirigidas a optimizar el transporte y la 
distribución, reducir el consumo de recursos, 
mejorar la eficiencia energética, minimizar la 
generación de residuos y fortalecer los proce-
sos de logística inversa y economía circular.
 
Aguilera-Juzga, Páez-Romero y Pinzón-He-
rrera (2024) analizaron la implementación de 
la logística verde en el sector de la confección 
colombiano y encontraron que su incorpora-
ción puede contribuir tanto al mejoramiento 
de la competitividad empresarial como a la 
reducción del impacto ambiental. Dentro de 
los casos estudiados se encuentra la empre-
sa Madre Tierra, cuyas prácticas relaciona-
das con el uso de materiales reciclables y la 
optimización de los procesos de distribución 
evidencian que las estrategias ambientales 
pueden generar beneficios económicos y ope-
rativos, además de contribuir a la disminución 
de los impactos asociados con sus actividades. 
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Por otro lado, Avendaño-Durango et al. (2024) 
hicieron un análisis profundo sobre cómo varias 
empresas en Colombia están adoptando estas 
prácticas sostenibles. Ellos resaltaron ejemplos 
importantes como Organización Corona, Grupo 
Éxito y Celsia.  Los resultados muestran que es-
tas empresas han incorporado criterios de soste-
nibilidad en diferentes componentes de sus ope-
raciones y procesos logísticos mediante acciones 
relacionadas con la disminución del consumo 
energético, la optimización de rutas de transpor-
te, la incorporación de tecnologías con menor 
impacto ambiental y la reducción de residuos. 

Estas acciones no solo buscan disminuir el im-
pacto ambiental de sus operaciones, sino que 
también demuestran un compromiso estraté-
gico con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS). Esto es especialmente visible en 
su enfoque en la acción climática, la produc-
ción responsable y la innovación en la indus-
tria. Es un claro mensaje de que un futuro más 
sostenible es posible y beneficioso para todos.

4.3 Iniciativas y casos de éxito en Colombia

En Colombia, diferentes organizaciones han 
comenzado a implementar prácticas asociadas 
con la logística verde y la economía circular 
con el propósito de disminuir su impacto am-
biental. De acuerdo con Procolombia (2024), 
algunas de estas iniciativas están enfocadas en 
fomentar el uso de materiales textiles recicla-
dos y optimizar la distribución de mercancías.

De igual manera, El País (2024) ha registrado ca-
sos de innovación en sostenibilidad dentro de la 
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persisten en favorecer los métodos logísticos sos-
tenibles en el sector textil. 

Según Li, Bataille y Vogt-Schilb (2023), algu-
nos de los principales obstáculos incluyen el 
bajo acceso a tecnologías ecológicas, la for-
mación insuficiente del personal en sosteni-
bilidad, la carencia de estímulos por parte del 
gobierno, y la débil cooperación entre los di-
ferentes participantes de la cadena de valor.

De manera similar, Prada-Ospina y Ocampo-Vé-
lez (2023) señalan que algunas empresas del  
sector textil carece de los fondos económicos y 
de la experiencia técnica necesarios para imple-
mentar modelos logísticos sostenibles. Esto lleva 
a una falta de conciencia ambiental en el mundo 
empresarial. Esta situación se agrava debido a 
una regulación medioambiental que, aunque ha 
mejorado en años anteriores, sigue siendo débil 
o desarticulada en áreas relevantes como la tra-
zabilidad ambiental de los productos textiles.

4.5 Tendencias globales y su repercusión 
en Colombia

En el ámbito internacional, la industria textil ha 
comenzado a incorporar diferentes tecnologías 
orientadas a mejorar la eficiencia, la trazabili-
dad y la sostenibilidad de sus cadenas de sumi-
nistro. Entre estas tendencias se encuentran el 
uso de inteligencia artificial para la planificación 
y optimización de procesos logísticos, tecnolo-
gías blockchain para fortalecer la trazabilidad de 
materias primas y productos, sistemas de etique-
tado ambiental y herramientas digitales para me-
jorar la gestión de recursos y residuos (UNEP).
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industria, como el esfuerzo de Alejandro Croc-
ker, quien utiliza excedentes y residuos de 
tela para elaborar nuevas prendas, así como 
las investigaciones de María Isabel Gaviria y 
Marybel Montoya, orientadas al desarrollo de 
métodos basados en hongos para descomponer tex-
tiles de manera amigable con el medio ambiente.

Asimismo, investigaciones publicadas en la Re-
vista Ingeniería y Sociedad (2023) han examinado 
la incorporación de cadenas de suministro soste-
nibles en el sector textil colombiano y resaltan 
la importancia de la articulación entre empresas, 
entidades gubernamentales, instituciones acadé-
micas y otros actores de la cadena de valor para 
favorecer la transición hacia modelos de produc-
ción y logística con menor impacto ambiental.

La implementación de prácticas de logística eco-
lógica en la industria textil de Colombia es una 
necesidad inminente para reducir su huella am-
biental. Aunque hay iniciativas alentadoras, per-
sisten obstáculos significativos, como la ausencia 
de apoyos gubernamentales y la oposición de al-
gunas empresas a modificar sus métodos de pro-
ducción. No obstante, ejemplos exitosos y análi-
sis recientes indican que se puede progresar hacia 
una industria textil más sostenible y en consonan-
cia con los fundamentos de la economía circular.

4.4 Brechas en la implementación de la lo-
gística verde en el sector textil colombiano

A pesar de los avances registrados en Colombia y 
de la existencia de experiencias internacionales que 
evidencian los beneficios de la sostenibilidad em-
presarial, numerosos estudios indican que las des-
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En este contexto, la Deutsche Gesellschaft für In-
ternationale Zusammenarbeit (GIZ) sugiere que 
el ámbito textil de Colombia podría sacar prove-
cho de estas tendencias a través de mecanismos 
de transferencia de tecnología y colaboración 
internacional, particularmente en proyectos re-
lacionados con la economía circular, la logística 
inversa y las energías renovables. No obstan-
te, señalan que para que estas acciones generen 
efectos sostenibles de verdad, es crucial que se 
ajusten al contexto socio productivo del país, evi-
tando la simple replicación de modelos extranje-
ros sin una evaluación previa de su adecuación.

5. Marco Teórico
5.1 Logística verde

La logística verde se define como el conjunto de 
métodos y acciones orientados a reducir el efecto 
ambiental de las operaciones logísticas, preser-
vando al mismo tiempo la eficiencia en el fun-
cionamiento y la rentabilidad del negocio. Sus 
elementos clave abarcan el transporte respetuo-
so con el medio ambiente, el ahorro energético, 
la administración adecuada de desechos, y la re-
configuración de cadenas de suministro más sos-
tenibles (Avendaño-Durango et al., 2024; Aguile-
ra-Juzga, Páez-Romero y Pinzón-Herrera, 2024).

En Colombia, la implementación de estrate-
gias de logística verde representa una alternati-
va para fortalecer la competitividad empresarial 
y, simultáneamente, disminuir los impactos am-
bientales asociados con las actividades produc-
tivas y de distribución. En el sector textil, estas 
estrategias adquieren especial relevancia debido 
al consumo intensivo de recursos naturales, la 

generación de residuos y las emisiones asocia-
das con los procesos de producción y transporte. 
Ejemplos registrados, como el de la firma Madre 
Tierra, demuestran cómo iniciativas que incluyen 
el uso de materiales reciclados y la mejora en el 
transporte producen ventajas tanto ecológicas 
como económicas (Aguilera-Juzga et al. , 2024).

5.2	 Objetivos de desarrollo sostenible 
(ODS) y desarrollo sustentable

El término desarrollo sostenible, de acuerdo con 
lo establecido en el Informe Brundtland de 1987, 
se refiere al avance que satisface las necesidades 
actuales sin menoscabar la capacidad de las fu-
turas generaciones para satisfacer las suyas. Esta 
visión se ha robustecido a través de los 17 Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) estableci-
dos por las Naciones Unidas, que promueven un 
equilibrio entre el crecimiento económico, la in-
clusión social y la protección del medio ambiente. 

En el sector textil, los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible más relevantes son: el ODS 6, que tie-
ne que ver con el agua limpia y el saneamiento; el 
ODS 7, que trata sobre la energía asequible y no 
contaminante; el ODS 9, que incluye la infraes-
tructura, la innovación y la industria; y el ODS.

5.3 Economía circular

La economía circular constituye un modelo orienta-
do a disminuir el consumo de recursos y la genera-
ción de residuos mediante estrategias de reducción, 
reutilización, reparación, recuperación, reciclaje y 
reincorporación de materiales a los procesos pro-
ductivos. A diferencia del modelo económico li-
neal basado en producir, consumir y desechar, la 
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economía circular busca mantener los productos y 
materiales en uso durante el mayor tiempo posible.

En la industria de la moda, este enfoque implica 
diseñar prendas con una mayor vida útil, emplear 
materias que sean reciclables o que se descompon-
gan de manera natural, recoger productos después 
de su uso y establecer sistemas de logística inversa. 

De acuerdo con el Foro Económico Mun-
dial (2024), estas estrategias resultan rele-
vantes para disminuir la cantidad de residuos 
textiles que terminan en sistemas de disposi-
ción final y favorecer la consolidación de ca-
denas de valor más sostenibles y resilientes.

5.4 Redes de abastecimiento sostenibles 

Las redes de abastecimiento responsables in-
cluyen elementos económicos, sociales y eco-
lógicos en cada etapa del proceso logístico. 
Incluyen acciones como la cooperación entre 
sectores, la digitalización de operaciones, el se-
guimiento de productos y la implementación de 
tecnologías ecológicas para aumentar la transpa-
rencia y la efectividad (Carter & Rogers, 2008)

La adopción de cadenas de suministro sostenibles 
en la industria textil de Colombia presenta desafíos 
importantes, como la dispersión de regulaciones, la 
ausencia de estímulos por parte del gobierno y las 
restricciones técnicas en numerosas empresas. Sin 
embargo, los ejemplos exitosos documentados por 
Procolombia (2024) y las investigaciones de GIZ 
(2024) indican que se puede progresar a través de 
colaboraciones entre el sector público y privado, el 
intercambio de tecnología y la innovación social.

5.5 Tendencias globales y adaptación 
local

A nivel mundial, el sector textil ha empezado 
a implementar tecnologías innovadoras como 
el blockchain para asegurar la trazabilidad 
de los materiales, inteligencia artificial para 
mejorar la gestión logística, y etiquetas ver-
des que avalan procesos sostenibles (UNEP, 
2023). Marcas como Patagonia y HandM 
han sido pioneras en estos avances, fijan-
do normas internacionales en sostenibilidad.

Sin embargo, a incorporación de estas tenden-
cias en Colombia requiere considerar las con-
diciones económicas, tecnológicas, sociales, 
culturales y regulatorias del país. En consecuen-
cia, las estrategias desarrolladas en otros con-
textos no deben ser replicadas automáticamen-
te, sino analizadas previamente para determinar 
su viabilidad, los recursos necesarios para su 
implementación y las posibles adaptaciones re-
queridas para responder a las características 
particulares de la industria textil colombiana.

6. Análisis de los resultados

6.1 Identificación de obstáculos en la 
implementación de la logística verde en 
el sector textil colombiano

A partir de la revisión documental realizada, se 
identificaron cuatro categorías principales de ba-
rreras que pueden limitar la implementación de 
estrategias de logística verde en el sector textil co-
lombiano: financieras, tecnológicas, normativas y 
socioculturales.
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a) Barreras financieras

Numerosas empresas, especialmente las micro, 
pequeñas y medianas, pueden enfrentar limita-
ciones financieras para realizar inversiones desti-
nadas a la modernización tecnológica y a la in-
corporación de tecnologías verdes. Esta situación 
resulta particularmente relevante para el sector 
textil-confecciones colombiano, en el que el 93 % 
del tejido empresarial está conformado por mipy-
mes (Ministerio de Comercio, Industria y Turis-
mo, 2023). Asimismo, Vidal (2023) señala que las 
pymes de América Latina y el Caribe enfrentan 
barreras de acceso al financiamiento que limitan 
su capacidad para desarrollar proyectos de inno-
vación, adoptar nuevas tecnologías e incorporar 
procesos y modelos de operación más sostenibles.

b) Barreras tecnológicas

Hay un retraso en la utilización de tecno-
logías como sensores para el seguimien-
to, blockchain, y sistemas de logística in-
versa. Según GIZ (2024), una gran parte del 
sector utiliza equipos anticuados y carece de 
tecnologías que permitan el ahorro de energía.

c) Obstáculos normativos

Aunque Colombia ha avanzado en la formula-
ción de políticas y estrategias orientadas hacia 
la economía circular y la sostenibilidad, todavía 
persisten barreras regulatorias, financieras y ad-
ministrativas que pueden dificultar la transfor-
mación de los modelos productivos y logísticos 
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sosteni-
ble, 2019). En este contexto, iniciativas como 

ProUSAR han planteado la necesidad de forta-
lecer la articulación entre los sectores público y 
privado e incorporar mecanismos innovadores 
de financiación que incentiven a las empresas 
a desarrollar proyectos de economía circular y 
adoptar prácticas más sostenibles (GIZ, 2024). 

d) Dificultades de tipo sociocultural

Se observa que varias empresas tradicio-
nales se resisten al cambio y que los con-
sumidores tienen una conciencia ambien-
tal escasa, lo cual reduce la presión del 
mercado para demandar prácticas sustentables.

Tabla 2. Matriz FODA aplicada al sector textil 
colombiano

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Mano de obra calificada Acceso a mercados 
sostenibles

Experiencia técnica en 
confección

Cooperación internacional 
(GIZ, PNUD)

Conocimiento del 
mercado

Tendencia hacia consumo 
responsable

Procesos artesanales 
valorados

Incentivos por certificaciones 
verdes

Flexibilidad operativa Alianzas estratégicas

Compromiso del equipo Innovación en materiales 
ecológicos

Calidad en acabados Expansión comercial digital

DEBILIDADES AMENAZAS 

Tecnología obsoleta Exigencias internacionales 
crecientes

Falta de incentivos 
fiscales

Impactos ambientales locales

Limitaciones en 
capacidad instalada

Competencia global con 
tecnología avanzada

Procesos manuales 
lentos

Volatilidad en precios de 
insumos

Dependencia de 
proveedores locales

Cambios regulatorios estrictos

Dificultades logísticas Riesgos climáticos

  Reducción de apoyo 
gubernamental
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6.2  Estudio de métodos para maximizar 
recursos y aumentar la sostenibilidad

Las tácticas más importantes obtenidas de los 
ejemplos registrados y la bibliografía revisada 
comprenden:

• Reutilización y reciclado de tejidos: Aplicada 
por compañías como Madre Tierra, que emplea 
sobrantes para confeccionar nuevas prendas, dis-
minuyendo gastos y desechos (Aguilera-Juzga et 
al. , 2024).

Tabla 3. Herramienta de comparación

ESTRATEGÍA IMPACTO 
AMBIENTAL

COSTO 
ESTIMADO

VIABILIDAD 
EN 

COLOMBIA

Reciclaje textil Alto Medio Ato

Optimización 
de rutas Medio Bajo Alto

Energías 
renovables Alto Alto Medio

6.3 Evaluación de estrategias efectivas 
en diferentes áreas y sectores

Los siguientes ejemplos se evaluaron de acuerdo 
con su creatividad, su capacidad para replicarse y 
sus resultados a largo plazo: 

•	 Patagonia, en territorio estadounidense: Recu-
peración logística, empleo de algodón ecoló-
gico y monitoreo completo a través de la tec-
nología blockchain. 

•	 Grupo Éxito (de Colombia): Ahorro de ener-
gía en los centros de distribución, distribución 
ecológica y utilización de vehículos eléctricos. 

•	 HandM (Suecia): Reciclaje de ropa, etiqueta-
do en verde, utilización de inteligencia artifi-
cial para planificar la logística.

•	 Levi’s (EEUU): Diseño sostenible, manufac-
tura eficiente y economía circular para reducir 
el uso de agua y optimizar empaques. 

Tabla 4. Matriz de adaptabilidad

   
EMPRESA

TECNOLOGÌA 
UTILIZADA 

APICABILIDAD 
AL SECTOR 

TEXTIL 
COLOMBIANO

OBSTÁCULOS 
ESPERADOS 

Patagonia
Blockchain, 

logística 
inversa

Alta en grandes 
empresas

Costos de 
implementación

Grupo 
Éxito 

Transporte 
eléctrico 

Alta en 
distribución 

textil

 Infraestructura 
limitada 

H&M IA, economía 
circular  Media en Pymes Cultura 

empresarial 

Levi’s

Diseño 
sostenible, 

manufactura 
eficiente, 
economía 
circular

Muy útil para 
reducir el uso de 

agua, mejorar 
empaques y 

hacer la industria 
más responsable

Costos altos, 
falta de 

infraestructura 
para reciclar, 
y resistencia 

al cambio 
en empresas 
tradicionales

Las tácticas son efectivas en Colombia siem-
pre y cuando se ajusten al tamaño de la em-
presa, se alineen con las políticas guber-
namentales y tengan respaldo financiero o 
técnico del exterior. Las tecnologías ecológi-
cas deben implementarse de manera gradual, 
considerando la habilidad de cada empresa.

6.4 Resumen de los descubrimientos 
más importantes

Los resultados derivados de la revisión documen-
tal y del análisis comparativo permiten establecer 
los siguientes hallazgos:
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•	 Las limitaciones estructurales son sig-
nificativas, sin embargo, hay posibilida-
des de avance que se ajustan a los ODS.

•	 La logística sustentable no solo minimiza el 
daño al medio ambiente, sino que también 
potencia la competitividad de las empresas.

•	 Es esencial fomentar políticas pú-
blicas y estímulos fiscales para di-
fundir ampliamente estas prácticas.

•	 El intercambio de saberes y experiencias de 
otros países podría ser fundamental, siem-
pre que se adapten al contexto colombiano.

7. Conclusiones

La industria textil y de la moda en Colombia en-
frenta diversos desafíos para adoptar prácticas de 
logística ecológica. Entre estos se encuentran res-
tricciones financieras, falta de tecnología actuali-
zada, deficiencias en la normativa y una baja con-
ciencia ambiental en empresas y consumidores.

La aplicación de prácticas ecológicas en la logís-
tica brinda una oportunidad esencial para reducir 
el impacto ambiental del sector, mejorar los pro-
cesos y elevar su competitividad, especialmen-
te en mercados que exigen pautas sostenibles.

Las tácticas que han tenido éxito en organi-
zaciones tanto locales como globales como 
la reutilización de recursos, la mejora en el 
transporte, la adopción de energías sostenibles 
y el manejo de economía circular han mostra-
do su efectividad y, en numerosas ocasiones, 
pueden ser ajustadas al entorno colombiano.
La exploración comparativa de situaciones 

tanto nacionales como internacionales seña-
la que la posibilidad de instaurar logística eco-
lógica en Colombia está condicionada por ele-
mentos como la dimensión de la empresa, la 
disponibilidad de recursos tecnológicos y mo-
netarios, y la cantidad de respaldo institucional.

La logística ecológica desempeña un papel impor-
tante en el logro de numerosos Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), especialmente aquellos 
vinculados con el acceso a agua potable (ODS 6), 
energías limpias (ODS 7), desarrollo industrial y 
la innovación (ODS 9), consumo sostenible (ODS 
12) y medidas contra el cambio climático (ODS 13).

8. Recomendaciones

Impulsar iniciativas gubernamentales y apoyos fi-
nancieros que estimulen la implementación de mé-
todos sostenibles en la industria de la moda, inclu-
yendo ventajas fiscales, opciones de financiamiento 
ecológico y ayudas para la actualización tecnológica.

Reforzar la enseñanza y el entrenamiento en el 
ámbito empresarial relacionado con la sostenibi-
lidad, abarcando iniciativas sobre logística verde, 
economía circular, uso racional del agua y ener-
gías renovables, en particular para empresas pe-
queñas y medianas.

Fomentar colaboraciones entre el sector público y 
privado, así como acuerdos internacionales, que 
permitan el intercambio de tecnología, la adquisi-
ción de conocimientos específicos y la ejecución 
de pruebas de logística sostenible que se ajusten a 
las características locales.
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