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RESUMEN

El sector agricola hace parte de un sector econdmico esencial para el desarrollo del pais, compone el sos-
tén de la humanidad y a lo largo de la historia ha enfrentado cambios de diversos origenes, ya sea na-
tural, bioldgico e internos, que amenazan su continuidad como empresa. Ante ello, el objetivo del pre-
sente articulo de reflexion se centra en analizar la innovacién como elemento clave para las estrategias
directivas y de sostenibilidad para el sector agricola en México. El proceso metodolégico se fundamen-
ta en una revision de literatura sobre la importancia y desarrollo de la agricultura, permitiendo ademas
identificar los antecedentes y bases teoricas de la reflexion; a través de esta se logra comprender la im-
portancia del desarrollo sostenible en el sector agricola mediante los procesos de innovacion, generan-
do asi distintos aspectos reflexivos que puedan ser de utilidad en el ambito empresarial y académico.
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ABSTRACT

The agricultural sector is part of an essential economic sector for the development of the country, it
is the support of humanity and throughout history it has faced changes of various origins, whether
natural, biological, or internal, which threaten its continuity as a company. Therefore, the objecti-
ve of this reflection article focuses on analyzing innovation as a key element for management and
sustainability strategies for the agricultural sector in Mexico. The methodological process is based
on a literature review about the evolution and importance of agriculture, also allowing to identify
the antecedents and theoretical bases of the reflection, through this it is possible to understand the
importance of sustainable development in the agricultural sector through the innovation processes,
thus generating different reflective aspects that may be useful in the business and academic field.

Keywords: Sustainable Development; Sustainability; Innovation; Agricultural Sector.
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1. INTRODUCCION

Las organizaciones, sin importar su tamafio o
giro orientan sus actividades hacia el crecimien-
to econémico y rentabilidad, siempre enfocadas
en la produccién en un mundo cambiante, rico
en biodiversidad y diversidad cultural, que des-
de el enfoque empresarial continuamente se en-
frentan al reto de asimilar fuertes alteraciones,
derivados de factores externos e internos, ade-
mas estd la labor de destacar y permanecer en
el mercado, orientan a las compaiiias a la con-
tinua planeacion, toma de decisiones y disefio
de estrategias; destacando que esta Ultima que
debe ser logica, creativa, viable e innovadora.

Asi entonces, es importante reconocer la evolu-
cion e importancia de las empresas dedicadas
a la agricultura, que durante afios ha aportado

y promovido el desarrollo socioecondmico, sin
embargo madltiples investigaciones han iden-
tificado que su actividad u operacion afecta el
medioambiente; este efecto continuara si no se
promueven buenas practicas; segun Brundtland
(1987), las organizaciones se dedican a desa-
rrollar sus actividades en el crecimiento y ren-
dimiento econémico restandole importancia a
la responsabilidad socio ambiental, es por esto
que la comision mundial sobre medio ambiente
y desarrollo en conjunto con la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas, han trabajado desde
1984 para establecer un programa global, bajo
la premisa “es posible para la humanidad cons-
truir un futuro mas prospero, mas justo y seguro”.

Por lo mencionado anteriormente, esta investi-

gacion reflexiona acerca de la innovacion como
elemento clave para las estrategias directivas y la
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sostenibilidad del sector agricola en Meéxico,
porque se le ha restado importancia al desarro-
llo de un espiritu innovador que aporta no soélo
a la consolidacion de una idea para la mejo-
ra organizacional, sino que compone un mundo
de posibilidades para las empresas que adop-
tan el arte de innovar como parte de su cultura.

Para alcanzar el objetivo se utiliza un enfoque
metodologico cualitativo, aplicando la herme-
néutica interpretativa para comprender la ne-
cesidad de estrategias innovadoras impartidas
desde la direccion, que puedan mejorar la pro-
duccion agricola y a su vez contribuir al de-
sarrollo sostenible, ya que la capacidad pro-
ductiva se esta agotando rapidamente, siendo
necesario crear practicas, bienes y servicios cons-
cientes o considerados con el medio ambiente.

Este documento pretende ser de utilidad para aque-
llos asociados al sector de la agricultura y partes
internacionales interesadas en ejecutar practicas
sostenibles que puedan traducirse en acciones
locales para solucionar los temas calidad, conta-
minacion, degradacion ambiental, entre otros. En
este sentido, el documento fue estructurado bajo
los siguientes parametros:(1) aproximaciones ted-
ricas al sector agricola y su desarrollo histérico;
(2) descripcion del estado actual del sector agri-
cola y la innovacion en un contexto internacio-
nal; (3) analizar el sector agricola en México y
(4) reflexiones finales sobre el tema de estudio.

2. DESARROLLO
2.1 El sector agricola y su evolucion
historica

El sector primario estd compuesto por activida-
des como la agricultura, la ganaderia y la pes-
ca; la accion de cultivar la tierra es absoluta-
mente necesaria para la supervivencia humana e
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histéricamente esta marcada por periodos que ha
contribuido en la transformacion, perfeccion y
profesionalizacion del sector, durante el periodo
neolitico (hace 12000 afios aproximadamente),
se produjo la primera revolucion que marc6 un
cambio en el modo de vida, las primeras civili-
zaciones dejaron a un lado su necesidad de salir
a buscar alimentos y comenzaron a sembrar, cul-
tivar la tierra y domesticar animales, en otras pa-
labras, se consolida la agricultura y la ganaderia
como forma de vida (Gonzélez y Guzmén, 2014).

De acuerdo con AGRO (2020), a finales del si-
glo XVIII la revolucidn industrial marcé cambios
significativos en la estructura de social, que in-
fluyeron en la transformacion de una agricultura
mas eficaz, lograda mediante la creacion de he-
rramientas y maquinas cada vez mas avanzadas
que impulsaron el aumento en la produccion de
alimentos; los primeros equipos desarrollados
fueron los arados construidos con materiales
que prevenian que la tierra se adhiriera a ellos.
A principios del siglo XIX, se empezaron a uti-
lizar maquinas de vapor, arados méas grandes e
incluso la mecanizacién agraria, mejoras en el
transporte y el uso de fertilizantes quimicos es-
pecificos. Por ejemplo, John Deere herrero e in-
ventor del arado de acero en una sola pieza lo-
gro solucionar los problemas que padecian los
agricultores de la época para labrar la tierra.

La Revolucion verde, inicia en la década de
1940, pero alcanz6 su punto maximo entre los
afios 1960 y 1980, en la cual se logrdé un aumen-
to significativo en la produccién agricola a nivel
mundial, debido a los avances tecnoldgicos y a la
transferencia de conocimiento que dieron como
resultado la produccién a gran escala , la amplia-
cion de los sistemas de riego y una evolucion en
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las técnicas de gestion, fertilizantes sinté-
ticos, pesticidas, maquinarias pesadas, en-
tre otras; con estos avances cambid la
agricultura tradicional que existia y provocé pro-
blemas en la estructura ambiental (Qampo, 2017).

Respecto al tema, el Banco Mundial (2019) afir-
ma que un elemento clave para mejorar la pro-
ductividad del sector y aumentar los ingresos de
los agricultores radica en la adopcion de tecno-
logias y préacticas innovadoras; que les permitira
incrementar sus rendimientos, gestionar de ma-
nera eficiente los insumos, explorar nuevos cul-
tivos, desarrollar la calidad, preservar recursos
y adaptarse a los desafios climéticos; en cuanto
a la inteligencia artificial, surge como un ele-
mento fundamental en el avance tecnoldgico de
la agroindustria; segun Agronet (2019), se logra
aumentar la productividad con informacion que
facilita labores como la deteccion de enfermeda-
des, la valoracion de dafios, el manejo de vege-
tacion no deseada, la implementacién de robots
para cosechar, el andlisis de informacion sateli-
tal, monitoreo, gestion de recursos, entre otros.

Los cambios derivados del desarrollo y evolucion
obligan a las empresas que operan en el sector a
trabajar en su permanencia y estabilidad, en otras
palabras, disefiar ideas innovadoras o estrategias
que permitan afrontar las amenazas y los cambios
derivados de riesgos biologicos, naturales, plagas,
alteraciones en el medio ambiente que impactan
en su desarrollo econdmico, en el Manual de Oslo
(2006) se determina como un proceso continuo, en
la cual se cambian los procesos, productos, cono-
cimientos, etc., con el fin de generar cambios sig-
nificativos y ventaja competitiva para la empresa.

En relacion con el tema Hamel y Valikangas
(2003), la principal ventaja consiste en tener la
capacidad de reinventar un modelo de negocios
antes que las circunstancias le obliguen; por lo

tanto, la innovacion se convierte en un elemento
fundamental para el desarrollo de estrategias de
gestion que permita a las empresas a reinventarse
en los diferentes escenarios, promover la sosteni-
bilidad, el aprendizaje y la capacidad reactiva; en
el escenario agricola la innovacion juega un papel
clave para alcanzar una agricultura competitiva y
sostenible. No obstante, con la revolucion tecno-
I6gica de los ultimos afios, los cambios del entor-
no y evolucion de este, llevard a las empresas a la
necesidad de innovar o desaparecer en el intento,
por ende, es imprescindible interactuar y trabajar
de la mano con mdltiples disciplinas que aporten
en la construccion del objetivo organizacional.

Ahora bien, impulsar una transformacion, es ne-
cesario siempre y cuando las empresas estén dis-
puestas a mirar hacia el interior, para reestructu-
rar las politicas, procesos y comportamientos que
no reflejen los valores u objetivos corporativos,
que logre enfocarse hacia una constante compe-
titividad e implemente la necesidad de capacitar
o atraer al mejor talento humano para afrontar
desafios globales, es imprescindible cambiar la
forma en que se piensa y actla para lograr una
cultura organizacional saludable, que pueda inte-
ractuar y trabajar de la mano con mdltiples dis-
ciplinas para la generacién de ideas innovadoras.

2.2 Estado actual del sector agricolay la
innovacion en un contexto internacional

Las actividades agricolas representan un pi-
lar fundamental en la economia de muchos pai-
ses, aspectos como las alteraciones en el clima,
el incremento en la poblacion y el acceso a los
alimentos, estan impulsando a la industria agro-
alimentaria a explorar opciones innovadoras para
mejorar la eficiencia de los cultivos. Por su parte
la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y Alimentacion (FAO) (2020) asevera

que la tierra constituye la base de la agricultura
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y la interaccion con el clima, los suelos, la ve-
getacion, entre otros recursos naturales; es pri-
mordial para la productividad y sostenibilidad
de los sistemas agricolas; especialmente en res-
puesta ante los cambio y variaciones climaticas;
asimismo, determinar el empleo adecuado de la
tierra considerando las particularidades biofisi-
cas y socioecondémicas de cada situacion, siendo
crucial para reducir el deterioro del suelo y ase-
gurar la utilizacion sustentable de los recursos.

La FAO (2011) postula que la productividad agri-
cola debe aumentar su ritmo de crecimiento a un
nivel superior al de la poblacion, este debe pro-
ducirse en las tierras existentes, lo que significa
que las mejoras deben derivar de una intensifi-
cacion sostenible que use de manera eficiente y
sin afectar los recursos naturales; menciona que
las politicas o tecnologias necesarias para elevar
la produccion y aumentar la seguridad alimenta-
ria han sido objeto de debate desde hace tiempo a
nivel internacional para garantizar el crecimiento
de forma sostenible. Es decir, el sector contiene
grandes desafios, por ende, se requiere de deci-
siones acertadas e indicadores que permitan lo-
grar un desarrollo con responsabilidad ecoldgica.

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) (2022), asegura que la competencia por
la tierra es mas intensa debido al crecimiento po-
blacional, la acelerada urbanizacion, el impac-
to del cambio climatico, la reduccion de la fer-
tilidad del suelo y la creciente preocupacion por
la seguridad alimentaria. Ademas, destaca que
en numerosos paises esta demanda por la tie-
rra y recursos ha generado conflictos y se man-
tiene como constante tema de discusion, tam-
bién menciona que aproximadamente siete de
cada diez personas en situacion de pobreza en
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el mundo residen en zonas rurales, conforma-
do por pequefios propietarios, pastores tradicio-
nales, agricultores sin tierras, pescadores, etc.

Por su parte Richie y Roser (2022), mencionan
que el crecimiento de la poblacion en el mundo
ha generado una mayor y compleja demanda de
recursos como el agua, la energia hidraulica y
la agricultura, experimentado un rapido aumen-
to, ya que estos tres recursos garantiza que todos
en el mundo tengan acceso a una dieta nutritiva
de manera sostenible; el Banco Mundial (2022)
postula que la agricultura actualmente representa
alrededor del 25% de las emisiones de gases de
efecto invernadero, también ofrece oportunida-
des para combatir el cambio climético y alimen-
tar a mas personas a medida que la poblacion
mundial crece a 10 mil millones de personas para
el afio 2050, agrega que la agricultura continla
su marcha hacia el futuro digital, tanto con nue-
vas técnicas desarrolladas para cultivar alimen-
tos como con tecnologia que vincule mejor a los
570 millones de agricultores.

La innovacion en la agricultura implica aplicar
el razonamiento al trabajo de campo, reflexio-
nar sobre como ser més eficientes y utilizar las
nuevas tecnologias para tomar decisiones mas
acertadas; en otras palabras, es hacer una gestion
estratégica aprovechando los diversos recursos,
digitales o innovacion tecnologica al alcance.

Convirtiéndose en un elemento distintivo en ge-
neral entre las naciones desarrolladas y las emer-
gentes, segun el indice mundial de innovacion
del 2022, los paises méas innovadores son Sui-
za (64.6), Estados Unidos (61.8), Suecia (61.6),
Reino Unido (59.7), Paises Bajos (58.0), paises
latinoamericanos (ver figura N°1).
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Figura 1. Paises innovadores de América Latina 2022
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De acuerdo con la figura anterior es importante
cuestionarse ¢Por qué la innovacién no esta pros-
perando en América Latina?, Nufiez (2019) en su
opinién afirma que se debe al bajo crecimiento
econdémico, y su desaceleracion desde 2013 puede
atribuirse a la falta de reformas estructurales, lo que
conlleva a la region a desempefiar un papel secun-
dario en el marco internacional. Por otro lado, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (2021),
afirma que la mayoria de los paises en el mundo en
la actualidad invierten para impulsar la investiga-
cién e innovacion, alcanzado un récord global alre-
dedor de US$ 1,7 billones, ahora bien, como parte
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
los paises han asumido el compromiso de incre-
mentar significativamente su inversion destinada en
Investigacion y Desarrollo (1+D), asi como aumen-
tar el nimero de investigadores para el afio 2030.

Asi mismo, sugiere que en promedio el gasto en
investigacion y desarrollo como proporcion del
PIB ronda el 2,274%; sin embargo, no todos los
paises designan la misma cantidad a su futuro, los
diez paises que mas invierten en ciencia o recur-
sos en 1+D son: (Ver tabla 1).

Tabla 1. Paises que mas invierten en ciencia 2022

Paises %
Israel 4.95%
Corea del sur 4.85%
Suiza 3.37%
Suecia 3.34%
Japon 3.26%
Austria 3.17%
Alemania 3.09%
Dinamarca 3.06%
Estados Unidos 2.84%
Bélgica 2.82%

Fuente: Elaborado con base a la informacidn estadistica
de la UNESCO

Segun Sivula (2018), la innovacion es tan
importante para empresas Yy paises por tres
puntos clave: 1) permite que las empresas puedan
ingresar satisfactoriamente a los mercados,
2) contribuye al desarrollo y mejora de ideas
originales, 3) Con una cultura innovativa en la
organizacion se facilita su crecimiento. Por ende,
es necesario que se invierta continuamente en 1+D
porque el mundo estd evolucionando, también
como vivimos y la forma de hacer las cosas.

2.3 El sector agricola en México en el
marco del Sistema Nacional de Innovacion

Los Sistemas Nacionales de Innovacion (SNI) son

un enfoque que centra su estudio en la innovacién
que desarrolla un territorio con particularidades
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sociales, econdmicas y politicas, y como se rela-
cionan con el sistema los agentes colectivos, es
decir, las configuraciones que resultan de la inte-
raccién de dichos agentes con la innovacién. En
este enfoque impera la vision macroeconomi-
ca, sin embargo, desde esta vision surgen como
subsistemas los Sistemas Regionales de Innova-
cién como herramienta de analisis que cubren
las fallas de los SNI, cabe mencionar que es la
empresa el ente considerado como centro dina-
mizador de la innovacion en dicho sistema con-
formado por regiones (Gémez y Cooke, 1998).

A partir del estudio de las regiones como subsis-
temas del SNI, los agentes econdémicos que se
desempefian en un territorio determinado pueden
ser agrupados en tres grupos: academia, empresa
y gobierno. Eztkowitz lo define como Triple Hé-
lice, en donde los tres grupos de agentes interac-
than entre si para lograr el desarrollo econémico
a través de la comercializacion del conocimien-
to, propicio para la innovacién (Lopez, 2002).

La Triple Hélice es un modelo espiral de la in-
novacion donde existen maultiples relaciones en
la captacion del conocimiento gestionado por
las hélices, son mecanismos de interacciones
basados en tres fases, la primera es una trans-
formacion interna de las hélices de manera in-
dependiente, la segunda es la incidencia entre
hélices y la altima la superposicion de las héli-
ces propiciando la creacion de nuevas ideas y el
desarrollo de alta tecnologia (Etzkowitz, 2002).

Estos mecanismos de interaccion también se
pueden representar en tres modelos, denomi-
nados de acuerdo con Etzkowitz (2008) como:

Modelo Estatico, Modelo Laissez-faire y Modelo
de Interaccion entre las tres hélices. En el Modelo
Estatico el gobierno dicta y regula las actividades,
determina como se vinculan las empresas y la aca-
demia; en el Modelo Laissez-faire los agentes de
las hélices actan de manera separada, no hay co-
laboracidn definida y en el Modelo de Interaccion
las hélices se superponen, existen colaboraciones
definidas entre las tres hélices, es en este Ultimo
modelo donde se generan mejores resultados y
aparece la sociedad a traves de las asociaciones
civiles.

En México el Modelo que impera es el Estético, el
gobierno conduce la dindmica de los agentes eco-
nomicos, de ellos el sector agricola segun el Ser-
vicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP) (2022) es mas que un sector productivo
importante, es el motor de la economia, por ello
que las actividades conducentes a la innovacion
en el sector agricola son fundamentales, razon
por la cual el Institute for the future of education
(2020) afirma que debe destinarse un 2,5% en In-
vestigacion y Desarrollo (1+D), sin embargo esto
no se ha cumplido como indic6 Lopez y Sandoval
(2007), puesto que desde el 2007 hasta la fecha el
gobierno mexicano sigue con esa conducta de no
aplicar en su presupuesto dicha inversion.

Es importante no dejar de destacar el papel de la
innovacion en el pais, por las areas de oportunidad
existentes, ya que dispone de una amplia diversi-
dad de frutas y hortalizas que son cosechadas dia-
riamente, el territorio mexicano posee 1.964.375
Km? de extension geografica y 3.149.920 Km? de
mares; por superficie es la 13° nacion mas grande
a nivel mundial, con 130.1 millones de habitantes,
56 millones son parte de la poblacion activa labo-
ralmente y 5.4 millones lo hacen en actividades
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agricolas, desarrollando su labor en las 24.6 millones
de hectareas destinadas para cultivar, para el afio
2022 se cosecharon 21.7 millones de hectéareas.

Segin el Gobierno de México (2017), el
sector agricola se ha beneficiado y obtiene su
posicion gracias al esfuerzo, perseverancia,
determinacion y dedicacion de los trabajadores
del sector, posicionandolo como una de las
fuerzas productoras de alimentos mas importante
del mundo con un destacado desempefio en las
exportaciones agricolas, aportando el 3% al
Producto Interno Bruto (PIB); indudablemente,
ha sido fundamental en la economia del pais, dado
que la promocién y crecimiento de los mercados
contribuye a estimular las actividades comerciales,
pero se encuentra expuesta a constantes situaciones
que desestabiliza su operatividad en especial los
fendmenos ciclicos que afectan periddicamente el
territorio.

Ahora bien, el gobierno en compafia con la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
disefiaron incentivos para fomentar la inversién
en tecnologia, la reconversion de cultivos,
impulsar la exportacion, entre otras; mediante
el apoyo de 317 iniciativas en 31 estados del
pais, con un financiamiento cercano a los 1.200
millones de pesos, para respaldar las propuestas de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico
considerando aquellos que se relacionan con
la preservacion y uso sostenible de los recursos
genéticos agricolas.

Enese sentido surge el programa de Modernizacion
Sustentable de la Agricultura Tradicional
(MasAgro)(2020), una propuesta de investigacion
y desarrollo rural de SAGARPA y el Centro

Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) para incrementar la rentabilidad y es-
tabilidad de los cultivos; su objetivo fomentar una
mentalidad de preservacion de los recursos natu-
rales, impulsar el progreso de la industria de semi-
llas a nivel nacional contribuyendo al cultivo de
maiz mediante la colaboracion en investigaciones
orientadas a recursos genéticos para desarrollar
hibridos de variedad blancas y amarillas; asi mis-
mo, aprovechar al maximo los recursos genéticos
disponibles, crear tecnologias de vanguardia y ca-
pacidades que aceleren la generacion de variacio-
nes de maiz y trigo con rendimientos, resistentes
al cambio climatico u adversidades del entorno.

De acuerdo con CIMMYT (2022), México se in-
tegra a la Red de Asesoria Agricola de Ameérica
del Norte (NAAAN, por sus siglas en inglés),
cuyo comité directivo se encuentra constituido
por lideres agricolas de toda la region — México,
Estado Unidos y Canadé - para desarrollar una red
de profesionales especializados que promueven y
apoyan la innovacion, compartir datos, el aprove-
chamiento del saber, con el objetivo de mejorar
las préacticas agricolas, facilitando el aprendizaje
de los productores y familias agricultoras de todo
el mundo.

Aungue el sector se ha beneficiado con proyectos
y ha logrado posicionarse mundialmente, ain falta
incrementar su nivel de innovacion; segun World
Intellectual Property Organization (WIPQO) (2022)
el pais continua siendo una de las tres principales
economias mas innovadoras en América Latina
y el Caribe, aunque su desempefio individual ha
disminuido con afos anteriores, A pesar de esto,
se mantiene entre los primeros 60 paises a nivel
mundial, ocupando la posicion nimero 58 en la

clasificacion global.
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Por su parte NAAAN (2022), sostiene que en Mexico el Instituto Nacional de Investigaciones Fo-
restales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), su objetivo es fortalecer la cultura de innovacion entre los
agricultores, alineando la tecnologia con los recursos naturales y las habilidades de los campesinos,
formando a los emprendedores agricola y fomentando la colaboracion continua entre los agricul-
tores y los investigadores. Ademas, destaca que la agricultura mexicana, aunque es rica, presenta
desafios complejos en su sistematizacion y mejora, lo que subraya la necesidad de una investi-
gacion multidisciplinaria exhaustiva y la participacion de expertos con diversas especialidades.

Sin embargo, el Institute for the future of education (2020), afirma que el pais enfrenta una crisis
en cuanto a inversion en el conocimiento cientifico, debido a la escasez de fondos destinados a la
investigacion y el desarrollo a nivel nacional, también la mala administracion de los mismos. A
continuacion, se presenta la figura N°2, donde se observa la inversion en investigacion y desarrollo
(1+D) desde el afio 2010 al 2020, en la cual se ha disminuido progresivamente y manteniéndose en
los Gltimos cinco afios con un promedio del 0.34%.

Figura 2. Inversion en investigacion y desarrollo (% del PIB) en México

Fuente: Tomado del instituto para las estadisticas de la UNESCO. Banco Mundial (2020).

Segun el instituto para las estadisticas de la UNESCO (2021) la nacion asign6 tan solo el 0.4%
del PIB en actividades de investigacion y cuenta con menos de 200 investigadores por cada mi-
[16n de habitantes, esta situacién lo coloca en el grupo de los paises que destinan menos recur-
sos a la investigacion y desarrollo, se importante destacar que el pais cuenta posee el capital huma-
no necesario para llevar a cabo investigaciones cientificas, pero la carencia de financiamiento limita
su capacidad para realizarlas de manera eficiente lo que afecta a su vez el crecimiento de la nacion.

Por ende, es importante que exista un equilibrio entre la innovacion, la productividad y sostenibilidad
agricola, ejemplo de esto son las invenciones que se han logrado en los Gltimos afios, como el trabajo
desarrollado por la Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) (2019) con la Dra. Sandra Pascoe, han
logrado obtener una patente por la combinacion y método para la creacion de un plastico 100% bio-
degradable hecho a partir del nopal, esto constituye una propuesta sostenible e innovadora que reduce
tanto el impacto medioambiental como el econdmico asociado a la fabricacion de plasticos tradicionales.
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Otro ejemplo, es un conservador de alimentos
desarrollado por Carmen Hernandez, Dariana
Rodriguez y tres investigadores del Tecnoldgico
de Monterrey a partir de extracto de aguacate,
para evitar el desarrollo de bacterias dafiinas en
alimentos como el jamén, queso y salchichas,
convirtiéndose asi en una alternativa para los
conservadores artificiales (Oficina Espafiola de
patentes y marcas, 2017). Por ende, la innovacion
en particular en el sector agricola es beneficiosa
para elevar la eficiencia en los cultivos, reducir
el uso de agua y fertilizantes, etc., ademas,
desempefia un papel esencial en el progreso
de México, la disminucion de la pobreza y la
mejora constante de la seguridad alimentaria.

3. DISCUSION

Teniendo en cuenta a Porter (1991), el nivel de
vida de una nacion depende a largo plazo de su
capacidad de alcanzar un elevado y ascendente
nivel de productividad en los sectores en que
compiten, basandose en el potencial de sus
empresas para conseguir calidad; sin embargo
no se lograra si no se invierte en investigacion y
desarrollo; si bien lo menciona Mandela (s. f.) “la
educacion es el arma mas poderosa que puede
usar para cambiar el mundo”, esto representa
un reto y una invitacion para que el gobierno
nacional evalUe sus posibilidades y trabaje en pro
de los sistemas de investigacion y transferencia
tecnoldgica fortaleciendo los SNI mediante sus
regiones, ya que son determinantes para identificar
y satisfacer la demanda, también dar respuesta
a problemas sociales sin olvidar el deterioro
ambiental y la adecuada gestion de los residuos.
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Por ende, es fundamental que las empresas traba-
jen desde una gestion integrada entre la ciencia,
innovacion tecnoldgica y medioambiente, ya que
actualmente los entornos estan siendo afectados
por fendbmenos naturales, que hace un llamado a
cambiar la forma actual de producir y de vivir;
en el orden ambiental es importante que las or-
ganizaciones a través de las estrategias directivas
consideren evaluar el impacto de su actividad;
como medir su nivel de consumo de agua, ener-
gia y recursos (renovables/no renovables), para
definir posteriormente el costo de remediacion de
ese dafio y sus alternativas de solucion, mediante
estrategias y/o procesos innovadores que garanti-
ce su crecimiento (Van Lonn, 2021; Flores, 2015).

Tal como plantea Schumpeter (1934) “el desa-
rrollo econémico es impulsado por la innovacion
mediante un proceso dinamico, en el cual las nue-
vas tecnologias sustituyen a otras” (p,9), sin em-
bargo la cronica escasez de innovacion en paises 0
regiones frena ese crecimiento econémico y com-
petitivo, se puede aludir a factores que afectan el
desempefio empresarial y a su vez limita el com-
portamiento innovador; no obstante, se debe des-
tacar que por mas compromiso, responsabilidad
e iniciativa que tengan los directores y empren-
dedores para generar ideas y disefiar estrategias
innovadoras, no se lograra sin el apoyo guberna-
mental, no aludiendo a temas de recursos econo-
micos, Sino a espacios para proteger esa creacion
y ayudar a desarrollarla, pero sélo los gobiernos
de los paises méas desarrollados son los que asig-
nan mas de un 2,5% de su PIB a la I+D, mientras
que los paises en Latinoamérica invierten por de-
bajo del 1% del PIB marcando asi una brecha en
cuanto a desarrollo.
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La inversion en I+D es crucial para el creci-
miento y sostenibilidad empresarial a largo pla-
zo y es la clave para la innovacion, ya que las
empresas pueden desarrollar nuevos productos,
procesos 0 servicios que les genere una venta-
ja competitiva en el mercado, consolidando asi
una capacidad de innovar para mantener y sa-
tisfacer las demandas cambiantes o las expec-
tativas de sus clientes; por ende, ante la falta de
apoyo gubernamental se debe considerar invertir
o0 disefiar estrategias por cuenta propia que per-
mitan la generacion de nuevos conocimientos.

En la opinién de Motta y Morero (2020) las com-
petencias (conocimiento acumulado), el aprendi-
zaje interno (generacion interna de conocimiento)
y la obtencion de conocimiento (transferencia y
vinculaciones) conforman un proceso para que
las empresas puedan desarrollar actividades in-
novativas y conocimientos internos, estos conoci-
mientos son un proceso colectivo de aprendizaje
mas que un esfuerzo individual de acuerdo con
Nonaka y Hirotaka (1995), cabe sefialar que en
los mencionados procesos se debe considerar la
cultura, el desempefio organizacional y la inno-
vacion, asi mismo dirigir las actividades hacia
las buenas practicas que garanticen la productivi-
dad, rentabilidad y sostenibilidad organizacional.

En cuanto a la sostenibilidad de las organiza-
ciones Maya (1998), considera que el desarrollo
sostenible busca encontrar estrategias para hacer
que las metas sean alcanzables desde la perspec-
tiva ambiental, es decir el concepto se vincula a
la idea de “proteccion”, las estrategias deben ali-
nearse a lo planteado por Brundtland (1987) “lo-
grar un desarrollo que satisfaga las necesidades
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del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras” (p.23). Ahora bien, los re-
tos actuales para el sector agricola son el aumento
de la poblacion, el impacto del cambio climatico,
la erosion de suelos, la escasez de recursos natu-
rales, entre otros, hace que la innovacion cumpla
un papel clave para lograr una sostenibilidad.

4. CONCLUSIONES

México es un pais abierto al mundo que ofrece
oportunidades para las inversiones productivas y
ha sido muy atractivo para la inversion extranjera,
su economia emergente ha experimentado diversas
crisis econdémicas que ha llevado a la implementa-
cién de politicas de estabilizacion, que han resulta-
do eficaces, otorgando actualmente una estabilidad
macroecondmica. Sin embargo, en este proceso,
se hace evidente que su modelo econdémico adn
no se encuentra fortalecido; en términos de com-
petitividad el territorio nacional podria obtener su
maximo potencial si se logra consolidar una siner-
gia entre el gobierno, la academia y las empresas.

Ademas, el conocimiento es relevante en el en-
torno empresarial para impulsar su capacidad de
innovar, el enfoque de Etzkowitz (2008) desta-
ca que la triple hélice y su interaccion es clave
para la innovacion en sociedades basadas en el
crecimiento de una economia y el conocimien-
to; sostiene que la universidad asume el papel
proactivo al estimular el desarrollo de nuevas
empresas a partir de la investigacion, proporcio-
nando un ciclo constante de conocimiento que
nutre la creatividad y la adaptabilidad. EI mo-
delo de Etzkowitz que debe aspirar México es
el Modelo de Interaccion entre las tres hélices,
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en ese sentido el gobierno debe empezar por
destinar del presupuesto lo estipulado por la ley
para Investigacion y Desarrollo, adicionalmente es
indispensable que lastres hélices trabajenenrelacion
a programas de vinculacién que permita desarrollar
proyectos de investigacion y desarrollo, adquirir
tecnologia, realizar capacitaciones, promover los
cambios organizacionales destinados a la mejora
continua, asi como el disefio y comercializacion de
los nuevos productos, prototipos, nuevos procesos,
patentes, licencias, marcas, secretos industriales,
entre otros.

Indudablemente la innovacion y el progreso
sostenible, es un catalizador para la produccion, la
inclusion y el crecimiento econdmico; por ende,
las estrategias directivas innovadoras componen
una herramienta clave para enfrentar los desafios
contemporaneos, desde la escasez de recursos
hasta la variacién climatica; siendo importante la
adopcion de tecnologias, la implementacion de
proyectos y préacticas agricolas sostenibles que en
conjunto con los modelos de gestion organizacional
se logre una optimizacion de recursos y mejoras en
la productividad. Destacando que la innovacion no
solobrindasolucionesalasproblematicasexistentes,
sino que aporta una vision a las oportunidades de
desarrollo y crecimiento econémico.

En el sector agroalimentario, destaca la presion
continua para producir mas alimentos y mas rapido,
pero la sostenibilidad ambiental en la agricultura
es un tema importante para discutir en paralelo; es
decir, no es sostenible aumentar las tierras agricolas
a expensas de la naturaleza, por eso la novedad
desempefia un rol importante en el avance de la
industria, de modo que, la sociedad actual y las
nuevas generaciones deben comprometerse a una
produccion amigable trabajada desde la ciencia, la
tecnologia y el desarrollo de nuevas ideas.
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Por tanto, es vital que la innovacion se convierta
en una cultura corporativa facilitando las circuns-
tancias que incentiven la participacion de todos
los niveles de una compafiia en la comunicacion
de ideas, que aporten a la mejora, crecimiento y
estabilidad, logrando asi una sinergia y estructura
organizativa flexible.

Finalmente, con la transformacion tecnoldgica ex-
perimentada en los Gltimos afios y futura, sumada
a los cambios del entorno o evolucién, llevara a las
empresas hacia la competitividad por captar clien-
tes, ser rentables y sostenibles, en ese momento
sera mas que una necesidad el pensamiento inno-
vador, ya que aportara a la prediccion del mercado
y al disefio de estrategias que permitan mejorar y
crear factores de diferenciacion, sumado a ese ob-
jetivo principal de utilizar la innovacion agricola
como herramienta clave para combatir la pobreza
y suplir las crecientes necesidades alimentarias.

Por ende, se plantean las siguientes interrogantes
que podrian ser un punto de partida para futuras
investigaciones ¢(Como pueden las politicas gu-
bernamentales fomentar la adopcion de practicas
innovadoras? ¢Como se integra la innovacion en
las cadenas de suministros? ;Cuales son las ba-
rreras existentes en el sector que se presenta en la
adopcion de practicas innovadoras y sostenibles?
¢ Qué formacion debe tener el empresario para di-
rigir los procesos conducentes a la innovacion y
por ende a la sostenibilidad?
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