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Ademas de la docencia, los profesores
universitarios (especialmente aqguellos
vinculados de tiempo completo) deben
dedicar parte de su carga laboral a la
investigacion y la proyeccion social. La
universidad Libre no es ajena a esta
realidad, y anualmente destina una gran
cantidad de recursos para impulsar estas
actividades. Es asi como en la actualidad la
institucion ha logrado posicionarse como
una de las mayores generadoras de grupos
de investigacion, proyectos y articulos
cientificos a nivel nacional. Pero para
mantener esta posicion y seguir mejorando,
es necesario conocer los factores que
afectan la productividad de los docentes. Si
bien la cantidad de estudios al respecto es
todavia limitada y sesgada por las
metodologias, se han logrado identificar
algunos elementos clave: tiempo dedicado
a la investigacion, area del conocimiento,
motivacion, rango dentro de la facultad,
nivel de estudios, estado civil y edad.
Conocer estos elementos permitira hacer
un andlisis mas detallado acerca de la
productividad en la institucion y formular
estrategias paraincrementarla.

Pero, ¢cual es la importancia de la
investigacion para las universidades?, ¢ por
qué las instituciones y los Gobiernos
destinan recursos millonarios para esta
actividad? En primer lugar, porque es a
través de la investigacidon, y
especificamente, de los articulos vy
citaciones, que las universidades son
evaluadas y comparadas entre si. En otras
palabras, es la produccion de los docentes
lo que determina no solo la calidad sino el

estatus de las universidades. Este afio, por
ejemplo, en el “QS World University
Rankings”, uno de los rankings mas
completos y reconocidos, la Universidad
Nacional de Colombia ocup6 el lugar 254
entre mas de 950 instituciones de todo el
mundo. La produccion, por supuesto, tuvo
mucho que ver en ese resultado, pues dos
de los elementos evaluados fueron
“Academic Reputation” (Reputacion
académica) y “Citations per Faculty”
(Citaciones por facultad). En segundo
lugar, la investigacion es uno de los mas
importantes impulsores de la economiay el
avance tecnoldgico. Muestra de ello es la
enorme inversion que cada afio realizan las
potencias mundiales en esta area y que 0s
mantiene al dia en innovacion.

Con respecto al primer elemento asociado
con la productividad, el tiempo invertido, se
ha descubierto una relacion negativa entre
la docenciay la investigacion, es decir, que
a mayor numero de cursos y horas de clase
que tenga un docente, menor sera la
cantidad de publicaciones y avances en
sus proyectos (Porter y Umbach, 2001).
Algunas estimaciones hablan de un limite
maximo de 11 horas de clase a la semana,
carga que de ser sobrepasada generaria
un efecto adverso en la produccion. Este
hallazgo coincide con el de Olson y
Simmons (1996), quienes sugieren que
existe una relacion positiva entre el tiempo
dedicado a lainvestigacion y la cantidad de
resultados obtenidos.

El area del conocimiento también es un
factor atener en cuenta. En su tesis doctoral
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“Institutional and Individual Factors
Associated with Faculty Scholarly
Productivity’, Maria Caridad Garcia explica
que autores como Biglan (1973)
descubrieron que los docentes de ciencias
naturales e ingenieria publican una mayor
cantidad de articulos cientificos que sus
pares de otras disciplinas. De acuerdo con
la autora, estudios mas recientes como el
de Brooks (2006) apoyan esta teoria
cuando sostienen que los investigadores
de ciencias naturales y sociales, asi como
los de ingenieria, demuestran mayores
niveles de produccion y divulgacion
cientifica que aquellos de ciencias
humanas. Biglan (1973) fue un poco mas
alla al estudiar este fendbmeno y concluyé
que los académicos de ciencias naturales e
ingenieria tienden a mostrar mas
compromiso hacia la investigacion que
haciala docencia.

La motivacion, en términos generales, ha
sido relacionada con el perfil de la
universidad, la satisfaccion con el trabajo,
el cumplimiento de metas y las
expectativas personales. Porter y Umbach
(2001) demostraron la importancia de este
factor al concluir que a mayor nivel de
motivacion del personal, mayor también su
productividad. Es asi como una institucion
gue haga énfasis en la investigacion,
reconozca los logros de sus docentes,
establezca metas claras y cuente con
buenos canales de comunicacion, sera
mas proclive a obtener buenos resultados.
Aspectos como el apoyo financiero a los
proyectos, la posibilidad de ascender, e
incluso el prestigio y las instalaciones de la
universidad contribuyen también, en gran
medida, a fortalecer la motivacion, y por
ende, laproduccion de su personal.

El rango dentro de la facultad y el nivel de
estudios de los docentes, elementos por
demas interrelacionados, constituyen el
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siguiente factor. De acuerdo con el estudio
de Garcia Cepero, investigadores como
Dundar y Lewis (1998) y Carayol (2006)
llegaron a la conclusion de que los
departamentos con un alto numero de
profesores de tiempo completo suelen
tener mayores niveles de productividad que
aquellos con una menor cantidad de
docentes en altos rangos. En palabras de
Garcia, y citando a Brooks (2006) “This
relationship can be explained by the
processes and policies that promote faculty
members to higher ranks based on
productivity indicators” (p. 43). Con el
ultimo reglamento docente, la Universidad
Libre ha implementado politicas similares,
exigiendo un minimo de publicaciones para
mantener el escalafon. La importancia del
nivel de estudios, mientras tanto, se explica
con hallazgos como el de Porter y Umbach
(2001) quienes demostraron que los
docentes con doctorado tienen, en general,
una mayor cantidad de publicaciones
comparados con los profesionales sin este
titulo.

Los factores relacionados con la vida
personal y familiar de los investigadores: su
estado civil, numero de hijos y edad, juegan
también un papel importante en su
desempefio profesional. De acuerdo con
Long (1990) el matrimonio, tanto en
hombres como en muijeres, esta asociado
con altos niveles de productividad. Sin
embargo, a medida que el numero de hijos
aumenta, la capacidad de los docentes se
reduce, y en el caso de las mujeres, el
desempeno Illega a verse
considerablemente disminuido. Con
respecto a la edad, los estudios
demuestran que, en promedio, la
publicacion de articulos cientificos tiene un
pico enlamedianaedady luego decae.

Finalmente, es necesario aclarar que
ademas de los factores mencionados aqui,
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existen otros que no fueron incluidos y que
son igualmente importantes dentro del
mundo de la produccion académica. Dicho
esto, se espera que este articulo haya
cumplido con el objetivo de brindar un
panorama mas completo acerca de las
variables que afectan el desempefio
profesional, y que, como mencionamos
anteriormente, sirva como punto de partida
para formular estrategias que permitan
seguir mejorando.
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