LA INTEGRACION REGIONAL ENAMERICA LATINAY
SUIMPACTO EN EL SECTOR AGRICOLA!

Francisco Javier Maza Avila?
Anny Del Mar Agadmez Arias®
Juan Carlos Vergara Schmalbach?

RESUMEN

El presente articulo consiste en una revision bibliografica alrededor de la integracion regional, destacando
su incidencia en los paises latinoamericanos e identificando las etapas mas relevantes, tanto de la
profundizacion comercial como de laampliacion de mercados; ademas, se recopilan aspectos concluyentes
de las diversas aperturas comerciales latinoamericanas, con especial énfasis en e sector agricola. Del
andlisis de los articulos e informes consultados, se determina que el dinamismo de América Latina en los
mercados internacional es frente aunaaperturacomercial | e otorga grandes oportunidades pero, alavez, sus
riegos son muy elevados; sin embargo, dichos riesgos se pueden minimizar a partir de unareestructuracion
interna, asi como con el establecimiento de politicas y apoyo institucional tanto publico como privado, de
modo que pueda incrementarse la competitividad en los mercados internacionales.
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SUMMARY

This article is a literature review about regional integration, highlighting its impact on Latin American
countries and identifying the most relevant stages of both commercial deepening and expansion of markets
also inconclusive aspects of various openings are collected Latin American trade, with special emphasis
on the agricultural sector. The analysis of the articles and reports consulted, it is determined that the
dynamism of Latin Americain the international markets to trade opening gives great opportunities but at
the same time, their risks are very high, but these risks can be minimized from an internal restructuring
and the establishment of policies and institutional support both public and private, so you can increase the
competitiveness in international markets.
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INTRODUCCION

Los acuerdos de libre comercio en AméricalLa
tina surgieron como respuesta al proceso inte-
gracionista llevado a cabo en Europa a media-
dosdel siglo XX. Enlaactuaidad, laimportan-
cia de dichos acuerdos ha crecido, a punto de
convertirse en actores esenciaes del intercam-
bio regional. También han transformado e pa-
noramaecondmico regional y global, regulando
aproximadamente la mitad del comercio mun-
dial, practicamente todo el comercio en Améri-
cay lamayor parte del comercio de paises que
estan profundamente integrados como México
y Chile (MORENO, 2009).

Aunque los acuerdos han propiciado la atrac-
cion de inversiones y la incorporacion de im-
portantes cambios tecnol6gicos y organizacio-
nales en los sectores involucrados, € proceso
de integracion®, en América L atina ha resultado
complejo, ante la fuerte presencia del sector
agricola en la economia de los paises que la
integran, caracterizada por peguefias explota-
ciones y ata participacion de trabajo familiar,
frente al asalariado. Esta importancia sectorial
hace posible y necesario utilizar el proceso de
integracion regional como un instrumento para
la consolidacion de la competitividad y pro-
yeccion internacional (PINEIRO & PINEIRO,
2001), de caraa un desarrollo rural equilibrado
gue aproveche Optimamente sus capacidades

enddgenas. De ali radica la importancia de
observar como se hallevado a cabo e proceso
integracionista en estaregion, y los efectos que
ésta ha traido en la dindmica productiva de su
sector agricola.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto,
el presente articulo pretende establecer un pa-
norama del proceso de integracion comercia
en América Latina y, en especial, la forma de
incorporacion del sector agricola. Lametodolo-
gia utilizada para su elaboracion ha consistido
en una revision sistemética de articulos cienti-
ficos indexados en las bases de tatos especia-
lizadas ScienDirect, EBSCOhost, Dialnet, Re-
dalyc, entre otras. Asi mismo, se ha acudido a
los informes realizados por institutos, centrosy
departamentos de investigacion, tanto a nivel
nacional como internacional. Como criterio de
busqueda, se han utilizado las siguientes pala-
bras claves: Integracion econdmica regional y
América Latina, Integracion comercial y de-
sarrollo regional, Acuerdos comerciales regio-
nales e Integracion y sector agricola. Para la
seleccion de los articulos, se establecio un or-
den a partir de los contenidos relacionados con
las palabras clave utilizadas. Asi mismo, se le
otorg6é mayor importanciaaaguellos con mayor
citacion en otros trabgjos. En la siguiente tabla
puede observarse los articulos seleccionados,
tanto por palabras clave como por base de datos
especializadas:

Tabla 1.
Resultados Bases de Datos Consultadas
PALABRAS CLAVES Sé:llREIIE\lgTE EBSCOHOST DIALNET REDALYC OTRAS

Integracion Economica 3 4 5 5
Regional y AméricaLatina
Integracion Comercial y
Desarrollo Regional 2 3 L L
Acu_erdos Comerciales 3 4 5 3
Regionales
Integracion y Sector Agricola 2 5 2 5

Total 10 16 7 11

Fuente: Disefio de los autores

5 Laintegracion puede ser consideradacomo el proceso mediante el cual dos 0 méas economias de mercado, de mutuo acuerdo, eliminan
entre ellas uno o varios de los elementos que las diferenciaban y que les permitian proteger sus respectivos sistemas productivos,
dandose mutuos privilegios que no extienden a terceros paises (RIVEIRO GARCIA, 2005). En este sentido, unaintegracion regional,
ademas de establecer el libre comercio dentro de una frontera definida, implica también eliminar obstaculos de naturaleza no arancelaria
que tienen como efecto restringir lalibre circulacién de bienes, personas, servicios, inversiones o transferencia de conocimiento entre

los paises (HERNANDEZ LOPEZ, 2003).
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Los resultados de la revision de la literatura
cientifica permiten organizar este articulo en
tres secciones. En la primera se realiza una
breve resefia de la evolucion de la integracion
regional en América Latina. Alli se explora
la objetividad de los acuerdos comerciaes
ante un proceso de integracion exitoso y se
identifican las etapas mas relevantes tanto para
la profundizacién como para la ampliacion en
la integracion latinoamericana. En la segunda
seccion se recopilan aspectos concluyentes de
las diversas aperturas comerciales, con especial
énfasis en el sector agricola. La Ultima seccion
esté dedicada a las conclusiones.

INTEGRACI ON REGIONAL EN
AMERICA LATINA

Las manifestaciones de integraciéon regional
en América Latina tienen sus origenes entre
el siglo XIX y la primera mitad del siglo XX,
pero solo es hasta después de la Segunda Gue-
rra Mundial cuando se consolidan las primeras

experiencias exitosas de integracion (GIACA-
LONE, 2001); de igua manera, las transfo-
maciones econdmicas, sociaes, tecnoldgicas e
incluso culturales propias de la globalizacién
(GUTIERREZ, 2001) y la apertura econémica
(VAN KLAVEREN, 2000) fortalecen y reiteran
dichos procesos.

Algunos autores como HALDENWANG
(2005), SCHMITTER (2006); JULIO (2009) y
RUEDA-JUNQUERA (2009) consideran que
los procesos de integracion iniciados en Euro-
pa a mediados del siglo XX, influenciaron en
lainiciativadelasintegraciones L atinoamerica-
nas. Mientras que | os acuerdos europeos se fun-
damentaron en el compromiso de pacificacion
entre los estados participantes, con la firma del
Tratado Constitutivo de la Comunidad Europea
del Carbony e Acero en el afio 1951, |los acuer-
dos latinoamericanos se basaban en la premisa
y paradigma del desarrollo econémico (VERA-
FLUIXA, 2000).

Figura 1.
Cronologia del proceso de integracion en América Latina
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1952: Europa - Comunidad Europea del Carbén y el Acero

1958: Europa - Tratado de Roma

1961: América - ALALC, hoy ALADI
MCCA

1965: América - E.E.U.U. y Canada
E.E.U.U.y México

SABER, CIENCIA Y Libertad 1SSN: 1794-7154 Vol. 8, No.1

N o O
GG LI S

o 2
N \qq

1968: Asia - ASEAN

Caribe - CARIFTA, hoy CARICOM
1969: América - Pacto Andino, hoy CAN
1989: América - TLC E.E.U.U. y Canada
1991: América - MERCOSUR
1994: América - TLCAN

Fuente: Disefio de los autores
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Desde los afios 60's, las iniciativas de integra-
cién en América Latina toman un impulso for-
mal. Se distinguen hasta la fecha tres periodos:
el primero en las décadas 60'sy 70’s, caracte-
rizado por iniciarse bajo las directrices del mo-
delo de Industrializacion por Sustitucion de Im-
portaciones (CANCINO CADENA & ALBOR-
NOZ HERRAN, 2007); el segundo en ladécada
delos 80's, diferenciado por €l establecimiento
de acuerdos parciales bilaterales; y el dltimo a
partir de los afios 90’s, diferenciado por firmar
acuerdos entre economias asimétricas y dar
apertura comercia unilateral (CUENCA GAR-
CIA, 2001). Entre las distintas integraciones
gue surgieron en América L atina, laAsociacion
Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC)
es reconocida como la primerainiciativa de in-
tegracion econdémica formal. Esta asociacion
fue creada en €l afio 1960 con e objetivo de

establecer una zona de libre comercio entre los
paises miembros y, por consiguiente, fomentar
su desarrollo.

De acuerdo a la base de datos de la Organiza-
cién Mundial del Comercio, Latinoamérica
tiene actualmente 45° acuerdos comerciales
regionales vigentes. Asi mismo, en el marco
de la ALADI, hay 410" acuerdos comerciales
regionales firmados no sélo entre paises lati-
noamericanos sino también con paises de Nor-
teamérica, Europay Asia. En la siguiente tabla
pueden observarse los principales procesos de
integracion entre los paises de América Latina
y su evolucion en la profundizacion y amplia
cién de dicha integracion, desde acuerdos para
el fortalecimiento de sectores especificos, has la
unificacion de economias:

Tabla 1.

I ntegraciones en América: Profundizacion y Ampliacion

OBJETIVO

PAISES INTEGRANTES

Crear un area de libre comercio y promo-
ver una planificacion industrial comun, a
través de la eliminacién de gravamenes,
restriccionesy cupos.

Argentina, Bolivia, Brasil, Chi-
le, Colombia, Ecuador, Méxi-
co, Paraguay, Per(, Uruguay y
Venezuela.

Unificar las economias, impulsar en forma
conjunta el desarrollo de Centroamérica
y mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes.

Costa Rica, El Salvador, Gua-
temala, Honduras y Nicaragua.

Favorecer € comercio automotriz y de
partes automotoras en ambos paises.

Canaday Estados Unidos

Disminuir e de desempleo, producto de
la terminacion del Programa Bracero en
E.E.U.U. en 1964.

Estados Unidosy México

Incrementar el comercio entre los estados
miembros; diversificacion y expansion de
los bienes y servicios ofrecidos; promover
la cooperacion educacional, cultural e in-
dustrial entre los paises de la Comunidad,;
promover el desarrollo industrial en los
paises menos desarrollados de laregion y,
racionalizar la produccién agricola.

Antigua y Barbuda, Barbados,
Guyana y, Trinidad y Tobago.
Més tarde se adhieren Domi-
nica, Granada, Saint Kitts y
Nevis, Anguila, Santa Lucia,
San Vicente y las Granadinas,
Montserrat, Jamaica y Hondu-
ras Britanicas.

ACUERDO DE INTE-
FECHA | GRACION REGIONAL
ALALC - Asociaciéon La-
1961 | tinoamericana de Libre
Comercio
MCCA - Mercado Comun
1961 Centroamericano
1965 Paco Automotor
ProgramadeMujeresMa-
1965 quiladoras
1968 CARIFTA - Asociacion de
LibreComerciodel Caribe
1969 Pacto Andino

Mejorar juntos, €l nivel de vida de sus ha-
bitantes mediante la integracion y la coo-
peracion econémicay social.

Bolivia, Colombia, Chile,
Ecuador y Perl, Mas tarde se
adhiere Venezuela.

6 http://rtaiswto.org/Ul/PublicAllIRTALIist.aspx
7 http://www.al adi.org/nsfal adi/arquitec.nsf/V SITIOWEB/acuerdos
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ACUERDO DE INTE- .
FECHA GRACION REGIONAL OBJETIVO PAISES INTEGRANTES
Incrementar |os niveles de vida expansion
del comercio; organizacion para €l incre- | Antigua, Barbados, Britanica,
mento de la produccién; acelerar la pro- | Dominica, Granada, Guyana,
1973 CARICOM - Comunidad | mocion de un mayor entendimiento entre | Honduras, Jamaica, Montse-
del Caribe sus pueblos y los avances de su desarrollo | rrat, Santa Lucia, San Kitts/
social, cultural y tecnologico; intensificar | Nevis/Anguilla, San Vicentey,
actividades en éreas de la salud, educa- | Trinidad y Tobago.
cion, telecomunicacionesy transporte.
Esta, eslareestructuracion del ayaconfor-
mada ALALC (1961). Su objeto es propi- . L . .
ALADI - Asociacion Lati- | ciar lacreacion de un érea de preferencias Qrgglgﬁb?g'gi:rgha%g{
1980 | noamericana de Integra- | econdmicas en la region para lograr un M’éxico Paraguay. Pert Uru—’
cién mercado comin mediante 3 mecanismos: \’/en ezal?elg.y' !
preferenciaarancel aria, acuerdos de al can- Quay'y
ce regional y acuerdos de alcance parcial.
Eliminar las tarifas ylas restricciones
TLC cuantitativas junto con la liberalizacién . .
1989 E.E.U.U. - Canada del comercio en servicios, apertura de los Canaday Estados Unidos
mercados publicos e inversiones.
Esta, eslareestructuraciony del Pacto An-
| e Suieo s ool 8 9S00 | oivia, Colombia, Exr
1996 de Naci Ogr;unl adAndina bros en condiciones de equidad; fortalecer « rléti)r/a dg;zzil#]t araciegrfzel; e?
la solidaridad subregional y reducir dife- a0 2006 €9
rencias de desarrollo existentes entre los ’
Miembros.
1991 Mercado Comun del Sur gurlegu ;? cr;;er&ﬁgfnéggi %areg l; gggoﬁ;s Argentina, Brasil, Paraguay y
(MERCOSUR) . L Uruguay
entre |os paises participantes.
. Promover las condiciones para una com-
1994 T_ratado de, I__|bre Comer- petencia justay lainversion; proteccion a | Canadd, Estados Unidosy Mé-
cio de América del Norte los derechos d iedad intdlectual” dli- .
(TLCAN) os derechos de propiedad in ual; eli- | xico
minar barreras al comercio.
Seincorpora la vertiente social a proceso
2003 CAN - Comunidad Andina | de integracion y se dispone el estableci- | Bolivia, Colombia, Ecuador y
de Naciones miento de un Plan Integrado de Desarrollo | Perd.
Social.

Los acuerdos comerciales que desde |a década
de los 90's se han establecido en América
Latina, han transformado profundamente la
region, aportandole beneficios que se reflejan,
entre otros, en oportunidades de mercado,
inversién extranjera, ventajas comparativas y
competitivas, y la especializacion del comercio
(RIVEIRO GARCIA, 2005). Cabe anotar,
tal como lo expone MORENO (2009), que €l
verdadero desafio al que se enfrentan cada uno
de los paises consiste en aprovechar al maximo
los beneficios, teniendo en cuenta que los paises
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Fuente: Disefio de los autores

grandes se ven favorecidos, en detrimento de
las economias pequefias (ESCAITH, 2001).

INTEGRACION Y SECTOR AGRICOLA

La actividad agropecuaria representa un papel
decisivo enlaeconomiade cadaregion, dejando
una impronta determinante en las sociedades y
en los espacios ruraes; por ello laimportancia
de analizar e uso de latierra, la estructura de
las explotaciones, la productividad agraria, los
medios de produccién y el comercio exterior

135



LA INTEGRACION REGIONAL ENAMERICA LATINAY SU IMPACTO EN EL SECTORAGRICOLA

agroalimentario (SEGRELLES SERRANO,
2003). Desde e punto de vistade laintegracion,
este sector ha sido merecedor de un trato
especial, e incluso, en muchas ocasiones, se ha
excluido de los acuerdos comerciales tanto en
el dmbito bilateral, regional como multilateral
(CUADRA CARRASCO & FLORIAN
HOY LE, 2006).

De hecho, en acuerdos como la CAN, los
objetivos nacional es han predominado sobrelas
necesidades de la integracion, especialmente
en los productos de las cadenas agricolas més
importantes de la subregion. Aunque esto ha
impedido profundizar en laintegracion del resto
de paises, ha permitido proteger la economia
nacional. Sin embargo, mas dificultades se han
presentado aquellos tratados firmados entre los
EEUU vy los paises latinoamericanos, en los
cual esexisten evidentesproblemasdeasimetrias
de las economias de estos ultimos, sobre todo,
en el sector agricola, ademés de falencias en
€l marco juridico. Dichas debilidades son més
evidentes a la hora de cumplir con las fuertes

restricciones de EEUU, a través de medidas
sanitarias y fitosanitarias o en temas laboral y
ambiental, que restan oportunidades a la hora
de negociar.

Por otra parte, la carencia de infraestructura
adecuada es considerada en América Latina
uno de los principales obstaculos para lograr
una mayor integracion regional y la formacion
de un mercado regiona amplio capaz de
competir efectivamente con el resto del mundo
(GARCIA RODRIGUEZ, 2009). De dli la
reiterada insistencia de BOISIER (2000) en la
necesidad de lamayor complejidad tecnol dgica
einnovativaque deben desarrollar losterritorios
paraque puedan responder aun mundo cadavez
més complejo (SILVA LIRA, 2005). De acuerdo
a las distintas investigaciones realizadas con
la finalidad de analizar la integracion, medir
los resultados respecto al sector agropecuario
y de conocer sus condiciones para afrontar la
apertura de los paises latinoamericanos, se
desglosan a continuacion los resultados de
algunas de estas investigaciones.

Tabla 2.
Integraciones en Latinoamérica: Oportunidadesy Retos
ACUER-
PAIS DOCO- | AUTORES CONCLUSIONES
MERCIAL
» Agostina
ARGENTINA IC::osta_nn M0 1. Los4 paises muestran un crecimiento relevante en las exportaciones de las
* Francisco . ; >

BRASIL MERCO-| Cantamutto pa’tldasllgadasalaproducuon rural. . .

PARAGUAY |SUR . Matinpi- |° Se reestructuraron las explotaciones agropecuarias en cuanto atamafio.

URUGUAY feiro * La canti dad de trabajadores asdariados en € Mercosur esté en constante

- crecimiento.
» VeleriaPi-
fieiro

BOLIVIA » Sehadado especializacion del comercio

COLOMBIA CAN » ArnaddoBa |+ Los objetivos nacionaes han predominado sobre las necesidades de lain-

ECUADOR dillo Rojas tegracion, especialmente en los productos de |as cadenas agricolas mésim-

PERU portantes delasubregidn, lo que no |e permite profundizar en laintegracion.
Existen explotaciones agropecuarias tecnificadas y eficientes, con posibi-
lidades de competir en e mercado internaciona y explotaciones menos
eficientes, con relativo atraso tecnologico, con practicas de cultivo inade-
cuadas y no sostenibles, y con limitaciones en materia de infraestructura,

» Eder Torres escalas de produccidn y capacitacion del recurso humano.

COLOMBIA | APTDEA Preciado Se tiene en € Tratado de Libre Comercio una oportunidad para abrir mer-
cados en aras de una proyectada exportacion, transferencia de tecnologia e
innovacion del producto, que surtan de herramientas competitivas al sector.
Este acuerdo no presentar una ventajacomparativareveladaparael caso del
Arroz, es decir, no tiene una especiaizacion en laexportacion del producto.

136

SABER, CIENCIA Y Libertad 1SSN: 1794-7154 Vol. 8, No.1



Francisco Javier Maza Avila, Anny Del Mar Agamez Arias, Juan Carlos Ver gara Schmalbach

CONCLUSIONES

Desarrollo de la fruticultura de exportacion, siendo lamanzana el producto

Los flujos de comercio varian con el pais referenciado. Con Bolivia, Colom-
biay Perl se ha dado creacion de comercio, y con el Mercosur desviacion

Al negociar se deben tener presente las asimetrias, fortalecer el marco ju-
ridico, impedir regulaciones a comercio ya sea con medidas sanitarias y
fitosanitarias o temas laboral y ambiental.

La agricultura costarricense afronta fuertes probleméticas como la falta de
compromiso gubernamental y escasez de recursos econdmicos 'y tecnol 6gi-
cos, entre otros. Factores que no permiten mantener la competitividad.

Que exista retroalimentacion entre € gobierno y los distintos subsectores
con el fin de conocer las necesidades para plantear estrategias conjuntas que
impulsen el desarrollo rural.

Establecer lineamientos de una politica de produccién nacional que permita
identificar los productos en los que realmente se puede ser competitivo.

Lagran concentracion de las exportaciones a este mercado sefialan vulne-
rabilidad ante e cambio y excesiva regulacion presente actualmente en los
mercados agropecuarios.

Se da creacion de comercio paralos paises participantes.

En €l sector agropecuario las actividades agricolas presentan mayor dina-
mismo reflejado en una balanza comercial superavitaria, dado principal-
mente por €l aporte de |as actividades hortofruticol as.

Las poaliticas plblicas deben privilegiar € fortalecimiento de las regiones
y sectores productivos ubicando la generacion de empleo como prioridad

El estado de Zacatecas es paradigmético paraanalizar |os efectos de la aper-
turacomercial enlaagriculturay en particular en la produccion de frijol.

ACUER-
PAIS DOCO- | AUTORES
MERCIAL
Acuerdos
de comple- .
mentacion| . . més representativo.
CHILE econc’)micg :‘tﬂﬁi;a;'a .
con  pai-
ses de sur de comercio.
América
* Analnés .
Basco
* Marbett
Cortés .
Con paises|+ Cindy San-
COSTARICA |desarrolla-| chez
dos e LuzVanegas |°
* BeemAven- |-
dafio
* AnaAcosta
e ElivierRe- |-
yes .
- « Rodolfo
MEXICO TLCAN Gacia
o Oscar Pérez |+
« Guillermo
Foladori nacional.
e Jared Carl- |
berg
* LediePierce |«
Diez Can-
SECo
- Con otros .
PERU paises

Para minimizar riesgos e incrementar competitividad es una buena alterna-
tivalaintegracion de diferentes gremios para el esabonamiento de cadenas
productivas eficientes.

La identificacion y desarrollo de estas cadenas productivas es labor de la
iniciativa privada, labor que no debe ser limitada por politicas tributarias
y/o macroeconémicas.

El gobierno debe trabgjar por disminuir |os aspectos que afectan la compe-
titividad de las empresas.

CONCLUSIONES

Fuente: Disefio de los autores

Latinaresultacomplegjo, ante lafuerte presencia
del sector agricola en la economia de |os paises

Laaperturadelos mercados se haconvertido en
una herramienta Util que ayuda a crecimiento
y progreso de las naciones, si bien con distin-
tas implicaciones en cada pais, segun € nivel
de competitividad, € grado de desarrollo y la
diversificacion de oferta exportable que se po-
sea(CHAQUIGA PALACIOS,ALBAN ZAPA-
TA, & TORRES NARANJO, 2008). Aunque
ha propiciado la atraccion de inversiones y la
incorporacion de importantes cambios tecnol 6-
gicos y organizacionales en los sectores invo-
lucrados, €l proceso de integracién en América
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gue laintegran, caracterizada por pequefias ex-
plotacionesy alta participacion de trabajo fami-
liar, frente al asalariado.

En e campo agricola, que juega un papel de-
cisivo en la economia la region, la agricultura
ha recibido especial atencion por parte de los
paises | atinoamericanos, a la hora de establ ecer
sus acuerdos comerciales tanto laterales como
multilaterales. Sin embargo, los mayores pro-
blemas se han presentado a la hora de estable-
cer acuerdos con paises méas desarrollados, tales
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como EEUU, cuyas asimetrias y restricciones
para la entrada de productos limita e aprove-
chamiento de las oportunidades comerciales.
Dado que la actividad agropecuaria representa
un papel decisivo en la economia de cada re-
gion, dejando una impronta determinante en
las sociedades y en los espacios rurales, reviste
mucha importancia el andlisis del uso de latie-
rra, la estructura de las explotaciones, la pro-
ductividad agraria, los medios de produccién y
el comercio exterior agroalimentario (SEGRE-
LLES SERRANO, 2003).

Del andlisisdelosarticuloseinformes consulta-
dos, se determinaque el dinamismo deAmérica
Latina en los mercados internacionales frente a
una apertura comercial e otorga grandes opor-

tunidades pero ala vez riegos elevados, que se
pueden aprovechar y minimizar respectivamen-
te, con una reestructuracion interna, con e es-
tablecimiento de politicasy apoyo institucional
tanto publico como privado, paraasi incremen-
tar la competitividad y generar desarrollo local.
Unade las posibilidades para obtener los mayo-
res beneficios consiste en aplicar la integracion
desde una perspectiva interna, es decir, inte-
grarse primero nacionalmente para ser compe-
titivos internacionalmente (ROZO, 1993). Ante
esto, DIEZ (2003) propone como estrategia el
eslabonamiento de cadenas productivas eficien-
tes para incrementar €l desarrollo de los paises
y consigo la competitividad, ampliando la ofer-
ta de productos y disminuyendo los costos de
la cadena.
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